Logros, retos, transiciones y vision del futuro en la educacion

Coordinadoras
Luz Veronica Gallegos Cantu, Maricarmen Cantu Valadez.







Investigacion,
gestion del conocimiento
Yy practicas innovadoras:

Logros, retos, transiciones vy vision del futuro en la educacion

Coordinadoras
Luz Veronica Gallegos Cantu, Maricarmen Cantu Valadez.



Primera edicion, 2022

Investigacion, gestion del conocimiento y practicas innovadoras:
logros, retos, transiciones y vision del futuro en la educacion [E-Book] /
[coordinadoras] Luz Veroénica Gallegos Cantu, Maricarmen Cantu Valadez.--
1a ed. —-México: Facultad de Filosofia y Letras, UANL, 2022.—1146 p.
ISBN: 978-607-27-1705-3

1. Educacion — Investigacion — Ensayos, conferencias, etc. --I. Gallegos Cantu,

Luz Veronica. . Cantu Valadez, Maricarmen. IlI: Titulo.

LCC: LB1028.25 DEW: 378.1

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

SANTOS GUZMAN LOPEZ
RECTOR

JUAN PAURA GARCIA
SECRETARIO GENERAL

FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS

LUDIVINA CANTU ORTIZ
COORDINADORA EN FUNCIONES DE DIRECTORA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION DEL ESTADO DE NUEVO LEON
OCTAVIO GARZA ADAME
DIRECTOR

ANGELICA MARIA VILLARREAL PEREZ
SUBDIRECTORA ACADEMICA

SANJUANITA REYNA SUAREZ
SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA

RED DE POSGRADOS EN EDUCACION, A.C. (Comité Directivo 2015-2018)

LYA E. SANUDO GUERRA
SECRETARIA EJECUTIVA

ELAINE PEREZ TURENA BALTAZAR
SECRETARIA DE ACTAS Y ACUERDOS

Coordinadoras: Luz Verénica Gallegos Cantu y Maricarmen Cantu Valadez
Portada y disefio de interiores: Antonio Esau Torres Trevifio

D.R. © Facultad de Filosofia y Letras, Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

Ave. Universidad s/n, Ciudad Universitaria, San Nicolas de los Garza, N. L., C.P. 66455
Tels.: 811340-4380 / 818352-5690

editorialffyl.uanl@gmail.com www filosofia.uanl.mx

ISBN: 978-607-27-1705-3

Hecho en México / Made in Mexico

Los contenidos y su redaccion son responsabilidad de los autores.
Prohibidas la reproduccion y la transmisién total o parcial de esta obra en cualquier forma, ya sea electrénica o mecanica, incluso fotocopia o sistema para recuperar
informacion, sin permiso de la institucién responsable de la edicion.



Red de Posgrados en Educacién, A.C.

Comité Directivo
2015-2018

Dra. Lya E. Safudo Guerra
Secretaria Ejecutiva

Dra. Elaine Pérez Turena Baltazar
Secretaria de Actas y Acuerdos

Dra. Martha Vergara Fregoso
Tesorera

Dra. Maribel Salas Navejar
Responsable Comisién de Difusion

Mtra. Guadalupe del Carmen Su Morales
Responsable Comisién de Formaciéon Académica

Mtra. Marcelina Rodriguez Robles
Responsable Comisién de Investigacion

Mtro. Tiburcio Lopez Macias
Responsable Comisiéon de Normatividad

Dra. Luz Veronica Gallegos Cantu
Responsable Comisién de Vinculacion



Comité organizador local

Maricarmen Cantu Valadez
Escuela de Ciencias de la Educacion

Luz Verdnica Gallegos Cantu
Universidad Auténoma de Nuevo Ledén

Gerardo Luis Palacios Valdés
Universidad Pedagégica Nacional, Unidad 19B Guadalupe

Leonardo David Glasserman Morales
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey

Comité cientifico por lineas tematicas

Tendencias y temas emergentes en los programas de posgrado en
educacion

Guadalupe del Carmen Su Morales (UPV — Veracruz)
Rafael Regalado Hernandez (UCA — Guanajuato)

J. Cruz Araujo Lozano (UCA — Guanajuato)

Ruth C. Perales Ponce (Secretaria de Educacion — Jalisco)

Sociedad y gestion del conocimiento

Dolores Vélez Jiménez (UNES — Durango)

Tiburcio Lopez Macias (ENSOG — Guanajuato)

José Luis Martinez Rosas (BCENOG — Guanajuato)
Jesus Alfonso Beltran Sanchez (ITESM — Nuevo Ledn)

Sujetos de la educacion

Martha Vergara Fregoso (UdG — Jalisco)

Marcelina Rodriguez Robles (UAZ — Zacatecas)
Luz Verdnica Gallegos Cantu (UANL — Nuevo Leon)



Procesos de formacion

Pedro Atilano Morales (ISCEEM — Edo de México)
Manuel Cacho Alfaro (UPN Ledn — Guanajuato)

Julieta Tamayo Garza (UPN Guadalupe — Nuevo Leon)

Tecnologias para la educacion

Juan Fidel Cornejo Alvarez (UdG — Jalisco)

Marcos Gerardo Minor Jiménez (ECE -- Nuevo Ledn)
Felipe Montemayor Lopez (ECE —Nuevo Ledn)

Instituciones miembros de la Red de Posgrados en Educacion

Baja California
Coahuila
Durango

Estado de México

Guanajuato

Hidalgo

Universidad Autbnoma de Baja California

Universidad Autonoma del Noreste

Universidad Autonoma Espafa de Durango

Escuela Normal de Educacion Fisica del Estado de
México

Instituto Superior de Ciencias de la Educacion del
Estado de México

Benemérita y Centenaria Escuela Normal Oficial de
Guanajuato

Escuela Normal Superior de Guanajuato

Instituto Lev Vygotsky

Instituto Pedagdgico de Estudios de Posgrados
Universidad Continente Americano

Universidad de Guanajuato

Universidad Pedagdgica Nacional Unidad 111
Guanajuato

Universidad Pedagdgica Nacional Unidad 113 Ledn
Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo



Jalisco

Nayarit
Nuevo Leén

Puebla

San Luis Potosi

Sonora

Tamaulipas
Veracruz
Yucatan
Zacatecas

Centro Universitario Norte de la Universidad de
Guadalajara

Consejo Interinstitucional de Investigacion Educativa de
la Secretaria de Educacion de Jalisco

Instituto Superior de Investigaciéon y Docencia para el
Magisterio

Universidad Pedagodgica Nacional Unidad 141
Guadalajara

Universidad Autonoma de Nayarit

Escuela de Ciencias de la Educacion

Tecnoldgico de Monterrey, Universidad Virtual
Universidad Auténoma de Nuevo Leon

Universidad Pedagdgica Unidad 19b de Nuevo Ledn
Universidad Popular Auténoma del estado de Puebla
Universidad del Valle de Puebla, S.C.

Instituto Estatal de Investigacion y Posgrado en

Educacion de la Secretaria de Educacion de San Luis
Potosi

Centro de Investigacion para la Administracion
Educativa (CINADE)

Centro de Estudios Superiores de la Seccion 54 SNTE

Centro Regional de Formacion Profesional Docente de
Sonora (CRESON)

Universidad Auténoma de Tamaulipas
Universidad Pedagdgica Veracruzana
Universidad Autonoma de Yucatan

Escuela Normal "Manuel Avila Camacho" de Zacatecas
Universidad Autbnoma de Zacatecas



Autores

Acosta Aguilera Anna Luz
Acosta Martinez Daniel

Alba Vazquez Mauro

Alejo Lopez Sergio Jacinto
Almanza Pantoja Stephani
Altamirano Fuentes Rosalia
Alvarado Martinez Elizabeth
Anguiano Luna Hilario

Arguello Hernandez Oralia
Atilano Morales Pedro

Baeza Lizama Reina Carolina
Balboa Trevifio Areli Betsabe
Becerra Torres Ménica Guadalupe
Benavides Garcia Karla Fabiola
Bonilla Esquivel José Luis
Bringas Tobdn Ariadna

Cabrera Lépez Rebeca
Camargo A. Siddharta

Cano Pineda Mauricio Héctor
Cantu Valadez Maricarmen
Capetillo Medrano Carla Beatriz
Carmona Soto Jorge Alfonso
Carrasco Lozano Maria Elza
Eugenia

Castillo Loeza Ana Cecilia
Castillo Walle Rogelio

Centeno Noriega Gerardo Esteban
Chavez Gonzalez Guadalupe
Cisneros Arellano José Luis
Condés Infante Jesus Francisco
Cruz Manuel Antonio

De Mata Castrejéon Emmanuel
Carlos

Delgado Santos Arturo

Diez Gonzalez Irma

Edel Navarro Rubén

Elizondo Garcia Josemaria
Escalante Bravo Maria Guadalupe
Escalante Galvez Ricardo Ali
Espinoza Fonseca Karla Ivonne
Estrada Garcia Miguel Angel
Estrada Gomez Miguel Angel
Estrada Gomez Victor Hugo
Flores Flores Paula

Flores Trevifio Maria Eugenia
Fuentes Lopez Sergio Ulises
Gallardo Cdérdova Katherina Edith
Galvez Pulido Juan Carlos
Garcia Medina Marcela Cecilia
Garcia Moreno Martha Daniela
Concepcién

Garza Ruiz Bertha Alicia
Gerardo Navarro César Manuel
Gil Rendén Maria Eugenia
Gomez Contreras Andrea
Gbémez Flores lleana Guillermina
Gonzalez Anaya Irma Alicia
Gonzalez Duran Arely

Gonzalez Ontiveros Anel
Gonzalez Osorio Gonzalo
Gonzalez Urbano Maria de la Luz
Guel Rodriguez Juan Manuel
Guerrero Calderén Martin Aram
Omar

Gutiérrez Damian Moénica



Gutiérrez Robledo Jorge Alfonso
Guzman Acufa Teresa de Jesus
Guzman Toledo Luciano

Heredia Soberanis Norma Graciella
Hernandez Briseno Victor
Hernandez Cabrera Ma. Trinidad
Hernandez Morales Javier
Hernandez Sanchez Maria Claudia
Hernandez Sanchez Pedro
Hernandez Toledo Carolina
Hinojosa Flores Josué Dan
Huertas Torres Rosa Maria
Ledezma Olvera Patricio

Lopez Espinosa Susana

Lopez Esquivel Ma. de los Angeles
Lopez Macias Tiburcio

Lule Garcia Mari Carmen
Maldonado Flores Juan Angel
Marti Reyes Mireya

Martin Hernandez Sergio David
Martin Pavén Mario José

Martinez Avalos Yara Grisel
Martinez Dorado Yolanda Coral
Martinez Estrada Juan Carlos
Martinez Maldonado Jesus Arnulfo
Martinez Rodriguez Brenda Yeli
Martinez Rosas José Luis

Mata Pérez Ana Ma.

Matus Lépez Gloria

Medina Esparza Fausto

Méndez Ojeda José Israel

Méndez Zarazua Maria Minerva
Merino Herrera Gisela

Minor Jiménez Marcos Gerardo

Moncada Guerrero Ana Karen
Carolina

Monge Urquijo Priscila Maria
Montemayor Lépez Felipe Angel
Montes Silva Melanie Elizabeth
Morales Gonzalez Leticia
Morales Lépez Julieta

Moreno Bautista Vianey Amairany
Moreno Nava Ignacio

Murrieta Ortega Raymundo
Nava Bernal Claudia Maria
Nava Ramirez Norma

Olais Govea José Manuel

Oliva Gémez José Francisco
Ortega Mufan Walter Emmanuel
Ortiz Arredondo J. Loreto

Ortiz Soriano Agustina

Palacios Morales Luis Manuel
Panduro Loera Gloria Margarita
Patlan Palafox Claudia Lizet
Patron Reyes Armida Liliana
Perales Ponce Ruth Catalina
Peralta Nufiez Karen Arlen
Pérez Arenas David

Pinto Sosa Jesus Enrique
Portuguez Castro May lliana
Quintanilla Lerma Luis Guillermo
Ramirez Chavez Jaime

Ramirez Zaragoza Manuel
Rangel Castillo Liliana

Rebollar Sanchez Edith Mariana
Reyes Martinez Leticia del Carmen
Reyes Torres Carlos

Reyes Valdés Dalia



Rivera Pefa José Ricardo
Rodriguez Carlota Leticia
Rodriguez Robles Marcelina
Rodriguez Zapata Juan Francisco
Rojas Aristizabal Carolina
Romero Dominguez Angélica
Salas Hernandez Perla Edith
Saltijeral Buena Maria Eduviges
Sandoval Vega Blanca Elena
Santos Guevara Ayax

Santos Guevara Brenda Nelly
Sarifiana Roacho Vianey

Sevilla Santo Dora Esperanza
Sifuentes Godoy David Alejandro
Soto Banuelos Efrain

Suarez Téllez Liliana

Sumozas Garcia-Pardo Rafael
Surovikina Elena

Tamayo Garza Julieta

Tamez Tamez Myrna del Rosario
Torres Trevifio Francisca Idalia
Tun Ek Eloy Alberto

Ugalde Ledn Carlos

Valencia Aguilar Oscar

Van Dijk Kocherthaler Sylvia
Catharina

Vazquez Molina Dalia Yazmin
Vega Carcano Erick Ivan

Vega Lopez Norma Alicia

Vieyra Garcia Audelia Rosalba
Yin Lulu

Zamora Cardenas Maria del Sol
Zapata Gonzalez Alfredo

Zarate Depraect Nikell Esmeralda
Zavala Barrén César






Investigacion, gestion del conocimiento y practicas innovadoras:
logros, retos, transiciones y vision de futuro en la educacion

INDICE

PROLOGO
o Yo 111V o Lo X GV =] 4 o B SPUPPUPRRPPE 24

TENDENCIAS Y TEMAS EMERGENTES EN LOS PROGRAMAS DE POSGRADO
EN EDUCACION

MACROTENDENCIAS GEOEDUCATIVAS, IMPLICACIONES PARA LA EDUCACION
SUPERIOR Y LAS IES PEDAGOGICAS
JOSE LUIS MOITINCZ ROSOS ..coooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e eeeeeteeeee e s e eeeteaasssesssssereeenasssesssssssenannns 30

SISTEMA DE GESTION EN EL POSGRADO DE LA UAM DE CIENCIAS, EDUCACION Y
HUMANIDADES
JOSUG DAN HiNOJOSA FIOIES.......ooeeeeeeeeeeesiiieeeeeee ettt ettta e et a e ettt a e e sssssaaessssnaesenans 41

METODOLOGIA EN LA CONSTRUCCION DEL PROGRAMA INTEGRAL DE FORMACION
EDUCATIVA DEL INSTITUTO DE ESTUDIOS DE POSGRADO. UNA EXPERIENCIA DE
DISENO CURRICULAR

José Francisco Oliva Gomez y Luis Manuel Palacios Morales.............ccovveeeeeeeeeecevvnvennn. 47

LA TUTORIA EN EL POSGRADO EN EDUCACION. EL CASO DEL ISCEEM
Pedro Atilano Morales, Jesus Francisco Condés Infante y David Pérez Arenas .............. 57

SEGUIMIENTO DE EGRESADOS DE LA MAESTRIA EN EDUCACION: ESTRATEGIA DE
INVESTIGACION PARA LA MEJORA CURRICULAR
Mauricio HECTOr CANO PINEUQA .....uueeeeeeeeeeeeeeeeeeiiieeeieeeeeeeeeeeevviteseeeeeeeeevisssesssssesenesans 67

MOVILIDAD ESTUDIANTIL EN POSGRADO: ESTANCIA CORTA, GRANDES
APRENDIZAJES
Melanie Elizabeth Montes Silva y José Luis Bonilla Esquivel..................ccccueeeeeeeccuvennnnn. 78

10



Investigacion, gestion del conocimiento y practicas innovadoras:
logros, retos, transiciones y vision de futuro en la educacion

FORMACION UNIVERSITARIA EN LA PSICOLOGIA POSITIVA: BENCHMARKING DE LA
OFERTA EDUCATIVA EN EL MEXICO ACTUAL
| L1 Lo YV 10 )Y 1 Lo IR 88

EXPECTATIVAS PUESTAS EN LA FORMACION DEL POSGRADO: LOS PROFESORES EN
FORMACION

Marcela Cecilia Garcia Medina, Manuel Ramirez Zaragoza y Priscila Maria Monge
ULQUIJO e 101

ESTIMACION DEL POSIBLE IMPACTO DE LA IMPLEMENTACION DE LAS NUEVAS
ESTRUCTURAS OCUPACIONALES DE LA REFORMA EN LA OFERTA EDUCATIVA DE LAS
INSTITUCIONES FORMADORAS DE DOCENTES EN MEXICO

GONZAIO GONZAIEZ OSOIIO ...uvvveeeeeeeeeeeeceeeeee ettt a e e e e ettt a e e e e e s e ssssasaaraaaeeessssanes 112

ACTUALIZACION CURRICULAR DE UN PROGRAMA DE MAESTRIA A PARTIR DE LOS
RESULTADOS DE EVALUACION DOCENTE
Raymundo Murrieta Ortega, Norma Nava Ramirez y Mdnica Gutiérrez Damiadn........ 123

LA FORMACION DE INVESTIGADORES EN LOS POSGRADOS
Ma. de 105 ANGEIES LOPEZ ESQUIVEN ..........c.veeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeesenanns 134

EL SEMINARIO DE CURRICULUM E INNOVACION EDUCATIVA. UNA EXPERIENCIA DE
FORMACION EN ESTUDIANTES DE MAESTRIA
JAVICE HEINGANACZ MOFGICS ...t e e et e et ee e et e e e eeeeeeaeeearaneenas 145

PROCESOS FORMATIVOS A TRAVES DE LA PRACTICA REFLEXIVA EN DOCENTES DE
POSGRADO

Pedro Herndndez Sdnchez, Ana Ma. Mata Pérez y

Gerardo Esteban Centeno NOFIEGQ ...........euueeeeeeeeiiveeereeeeeeeiiiiireeeseeeeesssiisssseesseseensssiinns 155

PROCESAMIENTO Y PRODUCCION TEXTUAL PARA TESIS DE MAESTRIA; EXPERIENCIA
EXITOSA EN POSGRADO
Nikell Esmeralda Zdrate Depraec, Carlota Leticia Rodriguez y Paula Flores Flores...... 164

11



Investigacion, gestion del conocimiento y practicas innovadoras:
logros, retos, transiciones y vision de futuro en la educacion

SOCIEDAD Y GESTION DEL CONOCIMIENTO

COMUNIDAD ACADEMICA Y TRABAJO COLABORATIVO: RED DE INVESTIGADORES
EDUCATIVOS NEOLONESES (RIEN)
Irma Alicia Gonzdlez Anaya, Maria de la Luz Gonzdlez Urbano y José Ricardo Rivera

EL CONSEJO TECNICO DE EDUCACION PREESCOLAR: UN ANALISIS DESDE EL
PENSAMIENTO COMPLEJO
Gloria Margarit@ PANAUIO LOCIQ...........c...uueeeeeiiieeeeiiieeeeeiieeeeeseeaeesitaaessteaaessssaaaens 187

TRANSITO DE LOS CUERPOS ACADEMICOS HACIA LA CONSTRUCCION DE
COMUNIDADES EPISTEMICAS EN LAS ESCUELAS NORMALES

Maria Eduviges Saltijeral Buena, Jorge Alfonso Carmona Soto y Perla Edith Salas

2 [T 4o T Lo (=7 AU PUUPRR 198

FACTORES QUE DIFICULTAN LA GESTION ESCOLAR EN UNA ESCUELA PRIMARIA
PUBLICA EN MEXICO: UN ESTUDIO DE CASO
Liliana Rangel Castillo y Luis Guillermo Quintanilla Lerma.............cccccccvvvvveeieeeeeecennns 207

COMPETENCIAS PROFESIONALES PARA LA EDUCACION EN UNA MODERNIDAD
LiQuiDA
Brenda Nelly SANT0S GUEVOIG........cccccceuveeeeeeeeeeeieciireeireseeeeesiiisseeeseseeessssisssssessassensssiinns 220

EXCLUSION Y DISCRIMINACION SOCIO-EDUCATIVA DE LAS MUJERES EN LAS ZONAS
RURALES
Agustina Ortiz Soriano e Ignacio Moreno Nava.............ccccccccvvviiiniiiiiiiii, 229

LA ARTICULACION INFORMACIONAL ENTRE SUBSISTEMAS DE EDUCACION MEDIA
SUPERIOR EN VERACRUZ. ESTRATEGIAS PARA DISMINUIR EL ABANDONO ESCOLAR
TEMPRANO

Miguel Angel Estrada Garcia y Oscar Valencia AQUIlQr .............c.coceeeceeeeeeceeeeeeeeeenn. 237

12



Investigacion, gestion del conocimiento y practicas innovadoras:
logros, retos, transiciones y vision de futuro en la educacion

EL ABANDONO ESCOLAR DESDE LA VISION ESTUDIANTIL: EL NIVEL MEDIO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO
Sergio Jacinto Alejo Lopez y Mireya Marti REYES............ueeeecveeeeeeciiaeeeiieieaeeiirveaeesinnnns 249

PLANTEAMIENTO CURRICULAR PARA LA INCLUSION: ANTE LA IMPOSICION Y LA
POSIBILIDAD
Gisela Merino Herrera y Jesus Francisco Condés Infante............cccceeevvveevecuveeeescuvnnnnn. 258

LOS ESTEREOTIPOS DE GENERO Y LOS PUESTOS DIRECTIVOS EN LAS ESCUELAS
NORMALES DE VALLES CENTRALES DE OAXACA
MONUET ANTONIO ClUZ...covvveeeeiieeeeeeeieeee et e s ettse s s etaeees s etsae st evassssasasessssanssssesanans 267

LOS ESTEREOTIPOS DE GENERO: ¢ UN HABITUS EN LAS INTERACCIONES AULICAS DE
UN GRUPO DE EDUCACION PRIMARIA?
Juan Manuel Guel Rodriguez y Maria Guadalupe Escalante Bravo..................cccuuu...... 277

LAS MUJERES Y SU ACCESO A CARGOS DIRECTIVOS EN LAS ESCUELAS NORMALES EN
EL ESTADO DE MEXICO
Edith MarianNG REDOIIAI SGNCRCZ c.......ccoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeettteeeee e e s eeeeeeisssaesseaens 287

SUJETOS DE LA EDUCACION

LA VIOLENCIA ESCOLAR DE ESTUDIANTES PERTENECIENTES AL GRUPO JUVENIL
LLAMADO “LOS SURENOS” EJERCIDA AL INTERIOR DE LA SECUNDARIA MIXTA 61 DE
ZAPOPAN, JALISCO

Juan Francisco ROAIQUEZ ZAPALQ..........eeeeeeeeeeieieeeeeee et e e eescssaeeaaa e e e sessssasaees 298

¢SE DETERIORA EL PRESTIGIO SOCIAL DE LOS DOCENTES EN MEXICO?, ELEMENTOS
PARA UN DEBATE
NYe o]l 15 (o B AT 6o 14 o Ie [o N0 OO U UPUPTN 308

EL ACOSO ESCOLAR: SU DETECCION Y SU ATENCION EN LA ESCUELA SECUNDARIA
Oralia Arguello Herndndez, Guadalupe Chdvez Gonzdlez
Y JOSE LUIS CIiSNEIOS Al€IIANO ........cooveeeeeeeeeeeee et e ettt a e e e e e e s eaaaaaaaa e e 319

13



Investigacion, gestion del conocimiento y practicas innovadoras:
logros, retos, transiciones y vision de futuro en la educacion

INTELIGENCIA EMOCIONAL COMO CONDICIONANTE PARA EL RENDIMIENTO
ACADEMICO

Victor Hugo Estrada Gémez, Miguel Angel Estrada Gémez

y Vianey SArifiana ROGCRO............eeeeeeeeeeeeeeeeie ettt e e e et a e e e e e e sesataeaaaa e 335

MODELO DE TRAYECTORIA ESCOLAR PARA ESTUDIANTES DE LA LICENCIATURA EN
CIENCIAS DE LA EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA.
FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS, CAMPUS MEXICALI

Fausto Medina Esparza y Karen Arlen Peralta NUAEz..............ccccuueeeeecveeeeciiiieeeecivnnnnn. 347

LA EDUCACION EMOCIONAL COMO ALTERNATIVA DE MEJORA PARA LA
CONVIVENCIA ESCOLAR
Felipe Angel Montemayor Lopez y Arturo Delgado SANtos .............c.cccceeevevcvvevevevenens 358

VIOLENCIA E INEQUIDAD DE GENERO ENTRE LOS ACTORES UNIVERSITARIOS Maria
Elza Eugenia CarrasCo LOZANO..............uvveeeeieeeeeieciiieieeaaeeeesccaseeeaaaeeessssisssaeesaaasesssnanes 368

EL PROFESOR COMO OBSERVADOR DE LA PRACTICA DE ESTUDIANTES DE ESCUELAS
NORMALES
Angélica Romero Dominguez y Leticia del Carmen Reyes Martinez..............ccccccvue..... 378

LAS MOTIVACIONES DE LOS NINOS HACIA LA EDUCACION MUSICAL
Mireya Marti Reyes y Emmanuel Carlos de Mata Castrejon ............ccoceeeeevvveeeccvnnnnn. 385

EL DOCENTE DE MEDIA SUPERIOR COMO SUJETO DE LA SOBREDETERMINACION
CURRICULAR
Claudia Maria Nava Bernal y Jesus Francisco Condés Infante...............ccovvveeeeveeeeeeeennn. 395

ANALISIS DE LAS PRACTICAS DE ENSENANZA DESDE UN ENFOQUE MIXTO
David Alejandro Sifuentes GOGOY ...........eeeeeeeeeeeeeeiireeeeeieeeeeseciireeeeeeeeeeesiisseeerseesensesinns 405

LA RELACION DEL ESTRES DOCENTE CON EL APRENDIZAIJE SIGNIFICATIVO
JOIME ROAMITEZ CROVOZ ..ottt et e st eee e s et eee s s arieessarasaessavanans 421

LA REFLEXION DE LA PRACTICA DOCENTE DE LOS ACADEMICOS DEL TIPO DE
EDUCACION SUPERIOR
Audelia Rosalba Vieyra Garcia y Mauro Alba VAzZQUEz............eceeeeeeeevvveeeeneeeeeeciirvvennn. 432

14



Investigacion, gestion del conocimiento y practicas innovadoras:
logros, retos, transiciones y vision de futuro en la educacion

SEGUIMIENTO A EGRESADOS DE TELESECUNDARIA, ANALISIS DE PERSPECTIVAS
COMO ESTUDIANTES DE LA ESCUELA DE NIVEL MEDIO SUPERIOR DE SILAO
Martin Aram Omar GUEITero CAlA@ION ...........eeeeeiiieeeiieeeeeeeeieeeeeieeeeeeeeseeevieiisssessseeens 442

LA CREATIVIDAD EN PERSONAS DE LA TERCERA EDAD
Reina Carolina Baeza Lizama y Rafael Sumozas Garcia-Pardo..............ccccccvuveeeeeuvnnn.. 451

SEGUIMIENTO DE EGRESADOS DE LA LICENCIATURA EN EDUCACION SECUNDARIA
PLAN 1999 EN LA ESCUELA NORMAL SUPERIOR OFICIAL DE GUANAJUATO. UN
ESTUDIO INTEGRAL

Armida LiliaNa PAEION REYES .........ueeeeeeeieeeeeieeeeeteeeeeseaeeestaaeeettaeaaeasssaaeesssesasnaans 460

PROCESOS DE FORMACION

LA DIRECCION DE TESIS EN TRES POSGRADOS DE EDUCACION DE LA UADS/UAZ
Carla Beatriz Capetillo Medrano, Efrain Soto Bafiuelos
Yy Marceling ROAIIGUEZ RODIES .............ueeeeeeeiiieeeeieeeeeeee et eetta e ssee e siaa e seaaeas 472

ESTRATEGIAS PARTICIPATIVAS EN LA FORMACION DE INVESTIGADORES EDUCATIVOS
Sylvia Catharina van Dijk Kocherthaler y Anel Gonzdlez Ontiveros.................ccuue....... 481

MARGINACION, EXCLUSION Y/O RECONFIGURACION DE LA PEDAGOGIA EN LA
INVESTIGACION Y EN LA FORMACION DE INVESTIGADORES EDUCATIVOS A TRAVES
DE LOS ESTUDIOS DE POSGRADO EN MEXICO EN EL SIGLO XXI

[0 L0 NV o =T g =y 4 Y =1 Lo LT 491

LA ASESORIA ACADEMICA COMO ESTRATEGIA DESDE LA GESTION EN EL COBAT
PLANTEL 02, MATAMOROS
Monica Guadalupe Becerra Torres y Teresa de Jesus GUzman ACUAQ............cceeeeeeennn. 502

FACTORES PERSONALES QUE INFLUYEN EN EL RENDIMIENTO ACADEMICO DE
ESTUDIANTES DE PREPARATORIA ABIERTA
Eloy Alberto Tun Ek y Mario José Martin PQVON ............ccocccceeveeeeeeeeeeecicieieeeaaeeeeecenns 513

15



Investigacion, gestion del conocimiento y practicas innovadoras:
logros, retos, transiciones y vision de futuro en la educacion

SENTIDOS Y SIGNIFICADOS DE LOS ESPACIOS ARQUITECTONICOS EN ALUMNOS DE
SECUNDARIA

Daniel Acosta Martinez, Carla Beatriz Capetillo Medrano

y Daniel Hern@ndez PAIESEINO................coeeeuveeeeeeiieeeeiieieeeeteeeestaaeeesteeeaessaaaa e e naes 525

ELABORACION DE HERRAMIENTAS PARA LA MEDICION DEL LOGRO DEL PERFIL DE
EGRESO DEL PROGRAMA EDUCATIVO DE INGENIERO CIVIL EN LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE NUEVO LEON

ALY GONZAIEZ DUIGN.........oeeeeeeeeeeeeeee ettt et ee e e e s ses s sas s sssssassasareereene s 537

ALGUNAS CONSIDERACIONES Y DIFICULTADES EN LA IMPLEMENTACION DE UN
MODELO EDUCATIVO INNOVADOR
Hilario ANQUIGNO LUNG ........cc...ueeeeeeiiiaeeeiieeesste e e esteae e ettt e e e estaeaasssstaaessstaaassssneaaeas 544

iEMOCIONES PARA LLEVAR!
Maria Minerva Méndez Zarazua y Maria Eugenia Gil Rendon................cccouueeeeunnen.. 555

PRACTICAS DE LABORATORIO COMO INCENTIVO DE ESTRATEGIA DE INNOVACION EN
LA REDUCCION DEL iNDICE DE REPROBACION Y ABANDONO EN LA MATERIA DE
FisicA

Victor Herndndez Brisefio, Sylvia Catharina van Dijk Kocherthaler

Y 5erqio JESUS Ortega MEIEIES .........ceeeeeeeecieeeeieeeeeeeeeeciteeeeeeeeeeetiiseeeeeeeeeeessissasearsaeeenns 569

INNOVACION AULICA PARA EL DESARROLLO DE HABILIDADES EN LA RESOLUCION DE
PROBLEMAS EN ALUMNOS DEL AREA DE HUMANIDADES HACIENDO USO DE LA
ESTRATEGIA DE APRENDIZAJE BASADO EN PROBLEMAS

Blanca Elena Sandoval Vega y Victor Herndndez BriSeMio..............cceeeeeeeevvveeeneeeenseeinns 581

LA INVESTIGACION PEDAGOGICA Y LA INNOVACION DOCENTE
Myrna del Rosario Tamez Tamez y Julieta Tamayo GArza ..........ccccceeeeecevveveeeeeeeeseeinns 593

EL ENFOQUE ANDRAGOGICO EN LA ENSENANZA DEL INGLES COMO LENGUA
EXTRANJERA
Leticia Morales Gonzdlez y Elizabeth Alvarado Martinez..................oeeevevvveeeeeeeeeeeennn. 604

16



Investigacion, gestion del conocimiento y practicas innovadoras:
logros, retos, transiciones y vision de futuro en la educacion

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO UNA ESTRATEGIA PARA LA MEJORA DE LAS
PRACTICAS DE ENSENANZA DE LA LECTURA Y ESCRITURA EN EL PRIMER CICLO DE
EDUCACION PRIMARIA

Francisca Idalia Torres Trevifio y Elizabeth Alvarado Martinez ...............cccocuveeecuunenn... 614

ESTRATEGIAS COGNITIVAS Y CONTEXTUALES PARA FOMENTAR LA ESCRITURA EN
SEGUNDO ANO DE EDUCACION PREESCOLAR
YOIrQ GriSel MOIEINEZ AVAIOS ...t e et e e e eee e e e e eeaeseeasaasenens 621

EL HABITO LECTOR DESDE LAS ESTUDIANTES NORMALISTAS
Ma. Trinidad Herndndez Cabrera e Irma Diez GONZGIZ ............cuuuuueeeeeeeeeeeeeeeeeaaansaaan, 631

EL BUEN USO DEL HABLA EN LA CLASE DE MONOGRAFIA DEL GRADO 11
Carolina Rojas Aristizabal y Maria Eugenia Gil Rendon...............cccceeevuveeevecuvreeesrrnnnn. 641

DESARROLLO DE HABILIDADES METACOGNITIVAS Y DE AUTORREGULACION
Maria del Sol Zamora Cdrdenas y Maria Eugenia Gil Rendon .................cccoueeeeecunneen.. 654

PROYECTO COMPETERE: PRACTICAS DE INNOVACION EDUCATIVA EN EVALUACION
DEL DESEMPENO DE LOS ESTUDIANTES DE POSGRADO Y PREGRADO, EN EL MARCO
DEL MODELO EDUCATIVO BASADO EN COMPETENCIAS

Katherina Edith Gallardo Cordova y Maria Eugenia Gil Rendon.............ccueeevveeeeeecennnn. 669

EL LENGUAJE ESCRITO COMO PRACTICA SOCIAL, RETO DE ENSENANZA EN LA ESCUELA
PRIMARIA MULTIGRADO
oL g (ol (s R R =to L7404 e M O 1V =1 ¢ o FOUU 680

DESARROLLO SOCIOEMOCIONAL Y CONCIENCIA CRITICA EN LOS PROCESOS DE
ENSENANZA Y APRENDIZAJE DE LA ETICA EN BACHILLERATO, RETOS DEL MODELO
EDUCATIVO 2018

Martin Aram Omar Guerrero Calderon...............uuueeeeeeiieeeececiiieeieeeeeeeecceeeeaaeeeeseeinns 690

ESTRATEGIAS DE FORTALECIMIENTO DEL SENTIDO DE PERTENENCIA E IDENTIDAD
PARA LA COMUNIDAD DEL CBTIS No. 12
Juan Carlos Gdlvez Pulido y Erick Ivdn Vega Carcanio .........uueueeeeeeeeeviiveeeeeeeeeeciiirvvenn. 700

17



Investigacion, gestion del conocimiento y practicas innovadoras:
logros, retos, transiciones y vision de futuro en la educacion

EL DISENO ARQUITECTONICO DE LAS INSTITUCIONES COMO PRINCIPAL ELEMENTO
FORMADOR DE CUERPOS DOCILES EN LA ORIENTACION DEL CURRICULO Y
PROGRAMAS EDUCATIVOS PARA LA FORMACION DE INDIVIDUOS

ANAIea GOMEZ CONLIEIAS .....veeeeeeeeeeeeieeeeeeteeeeestta e e et a e e e saseaaeessssaaaeasssaaessssseeasaanns 711

FACTORES PERSONALES QUE INFLUYEN EN EL APRENDIZAJE DEL IDIOMA CHINO
Lulu Yin, Mario José Martin Pavon y Dora Esperanza Sevilla Santo ............................. 726

DESARROLLO EMOCIONAL DEL NINO DE PRIMARIA Y LA EXPRESION DE LAS
EMOCIONES
JUAN CarloS MQItiNEZ ESTIOAQQA .ccuveueeeeeeeeeeieeeeeeeeeee ettt eeeee e e s eeeveassssesssaaans 738

ENSENANZA DE ESTRATEGIAS PARA LA COMPRENSION LECTORA DE TEXTOS
MULTIPLES EN PRIMER GRADO DE SECUNDARIA
Areli Betsabe Balboa Trevifio y Norma Alicia Vega LOPez ...........ccccceeeeeeccveeeesiienaaannns 749

MODELO PARA LA CAPACITACION DE DOCENTES
Karla Fabiola BeNQVIAES GOICIU.........cccc.oeueeeeeeeeeeieeeeeieeeeeeeeseeeeeviieseseeesssseevaeaisssasssesens 760

EFECTO EXAMEN COMO UNA ESTRATEGIA PARA REFORZAR LOS APRENDIZAJES EN
LOS ALUMNOS DE LA ESCUELA PREPARATORIA REGIONAL DE TEQUILA
Walter Enmanuel Ortega Mufian y Martha Daniela Concepcion Garcia Moreno....... 770

LAS ASIGNATURAS COCURRICULARES DE INGLES EN LA ESCUELA NORMAL SUPERIOR
OFICIAL DE GUANAJUATO

Yolanda Coral Martinez Dorado, Tiburcio Lopez Macias

Y J. LOreto Ortiz Arre@dONdO...........eeeeeeeeeeeeecieeeeiieeeeeeeccieteeee e eeesttireteaes e e e s e ssisssaassaeeeeas 784

LA INTERDISCIPLINARIEDAD EN LAS PRACTICAS DE CAMPO PARA LA FORMACION DE
GEOGRAFOS
Carlos Reyes Torres y Susana@ LOPEZ ESPINOSQ...........ceeeeeeeeeccciuieeeaaaeeeeeeiiiiieeeaaaaeeseeinns 795

EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO EN LA FUNCION DIRECTIVA. DOCUMENTACION
DE UNA EXPERIENCIA
Ricardo Ali Escalante Gdlvez y Priscila Maria Monge UrQuijo ...........cccccevvveeeeeeeeeeeennnn. 805

18



Investigacion, gestion del conocimiento y practicas innovadoras:
logros, retos, transiciones y vision de futuro en la educacion

CARACTERISTICAS Y NECESIDADES DE PROFESORES DE INGLES DEL SISTEMA ESTATAL
DE BACHILLERATO EN YUCATAN
Ana Cecilia Castillo Loeza y Jesus Enrique Pinto SOSQ ............cccueeeeeciveeeeeciieeeesiiivnaaanns 816

APRENDIZAJE Y APREHENSION DE LOS TERMINOS ECONOMICOS A TRAVES DE LA
VINCULACION CON EL PROYECTO MI EMPRESA
ROSA MGAIIQ HUBITAS TOITES «oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeseeeaeseaaessesasseaassenasssasessnnesseneseenas 827

LAS RELACIONES INTERPERSONALES EN EL AULA DE UN GRUPO DE PRIMERO DE
PREESCOLAR
Claudia Lizet PAtIGn PAIAfOX.......cccccuveeeeeieeeeeeeieeeeeeeeee ettt etaa e etaaa e e saaaaa e 830

LA EVALUACION DOCENTE EN MEXICO EN EL SIGLO XXI: UN ANALISIS HISTORICO
VaToTo [olo 214 o Te To KR o] o To L ¢ BRSSP 840

VISUALIZACION, RAZONAMIENTO Y ARGUMENTACION: ¢ HABILIDADES SUFICIENTES
PARA FAVORECER EL RAZONAMIENTO GEOMETRICO EN ESTUDIANTES DE
SECUNDARIA?

Jesus Arnulfo Martinez Maldonado y José Manuel Olais Govea...............ccceceveveeennnn. 848

EL METODO POLYA EN LA MATEMATIZACION DE PROBLEMAS QUE IMPLICAN EL USO
DE ECUACIONES LINEALES EN ALUMNOS DE SECUNDARIA
Brenda Yeli Martin@z ROGAIIGUEZ .............ueeeeeeeeeeieciireeeeeeeeeeeseciiveeeeeeeeeeesiissseessaesensesnanns 858

LAS IDENTIDADES DOCENTES EN CONTEXTOS DE VULNERABILIDAD
Rosalia Altamirano Fuentes, Carolina Herndndez Toledo y Gloria Matus Ldpez.......... 868

LAS TUTORIAS EN LA NORMAL SUPERIOR “PROF. MOISES SAENZ GARZA”
Dalia Yazmin VGzQUEZ MOIING .............cveeeeeieeeeeeeciiieeiieeeeeeesiiiieveeeseeeeesssiissseessessensssinns 879

LA FORMACION DE DIRECTORES COMO GESTORES ACADEMICOS EN EDUCACION
SUPERIOR
BEItRG AlICIA GOIZO RUIZ oot e et ee e ee e ee e e e e eeeaeseassreaesenaessenasennas 890

19



Investigacion, gestion del conocimiento y practicas innovadoras:
logros, retos, transiciones y vision de futuro en la educacion

CRITERIOS PARA EL DISENO DE POLITICAS INSTITUCIONALES DE
PROFESIONALIZACION DOCENTE DEL NIVEL MEDIO SUPERIOR EN EL INSTITUTO
POLITECNICO NACIONAL CON BASE EN LAS CONSIDERACIONES DE LA UNESCO

Karla Ivonne Espinoza Fonseca y Carlos Ugalde Leon.................ccceeeeevveeeeecueeaeacrennnnn. 901

LOGICA DE COMPETENCIAS EN LOS PROGRAMAS DE EDUCACION ARTISTICA
PROFESIONAL
1leana GUIIEIMING GOMEZ FIOIES ........coeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt eeeeaeeevens 911

EL DESARROLLO CURRICULAR EN EL CECYT 18-IPN ZACATECAS: SENTIDOS Y
SIGNIFICADOS ENTRE DOCENTES Y ESTUDIANTES
Maria Claudia HErNGNACZ SANCRCZ .......ccouueeeeeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeetteeeeeeeeeeeeietesesaessaaans 923

ESTRATEGIAS PARA LA FORMACION CONTINUA SOBRE DISCURSO DOCENTE COMO
RECURSO PARA ESTIMULAR LA INCLUSION SOCIAL EN LA ESCUELA SECUNDARIA
Dalia Reyes Valdés y Maria Eugenia FIOres TreVifio.............ceecccueeeeecieveeeesiiieeeeesivnnnn. 931

UNA ESTRATEGIA PARA CARACTERIZAR LA FORMACION CONTINUA, EN EL
DESARROLLO DE LA PRACTICA DOCENTE EN EL AREA DE ALGEBRA EN EL NIVEL MEDIO
SUPERIOR

Martha Daniela Concepcion Garcia Moreno, Walter Emmanuel Ortega Mufian

y Jorge Alfonso GULIEIrez RODICAO ............ueeeeeeeeeeeeeeiiieieieeeeeeeeeciireeeeeeeeeeesiiivveeesaaeeen 943

LA ADQUISICION DEL SISTEMA NUMERICO DECIMAL
Ana Karen Caroling MONCAAA GUEITEIO . ........cuuueeeeeeeeieieeeeeseiieeeeseeieeeseviieesseviisessevannns 953

EL DESARROLLO DE LA ARITMETICA INFORMAL EN NINOS DE PREESCOLAR
Stephani AIMANZA PANTOJO ..........veeeeeeeeeeeeecieeeeieeeeeeeccieteeee e e eeesttiareteaaseeesessssaseaasaeeenas 964

PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS: UNA EXPERIENCIA SU CONSTRUCCION EN LA
FORMACION INICIAL DOCENTE
Maricarmen CONEU VOIAQCZ .........c.oueeueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt e et s s avreaseavens 974

LA IDENTIDAD PROFESIONAL EN LA ESCUELA NORMAL SUPERIOR OFICIAL DE
GUANAJUATO (ENSOG)
Armida LiliGNQ POEIrON REYES .....ccooueeeeveeeeeeeeeeeeciieieeee e e eettetieveeeseeeeesssssssseesssessssssssssens 986

20



Investigacion, gestion del conocimiento y practicas innovadoras:
logros, retos, transiciones y vision de futuro en la educacion

LA IMPORTANCIA DE COMPONENTES ESTRATEGICOS EN NIVEL MEDIO SUPERIOR
Juan Angel Maldonado Flores y Rogelio Castillo Walle ...............cccoeeeeeecveevevererennnn. 997

FORMACION PARA LA INVESTIGACION, DESDE LOS SIGNIFICADOS DE ESTUDIANTES
DE UN POSGRADO EN EDUCACION
RULN CAtQliNG PEIGAIES PONCE ...t e e e veteeeeaveseeeeenenns 1008

TECNOLOGIAS PARA LA EDUCACION

ESTUDIO DEL USO DEL VIDEO COMO RECURSO DIDACTICO EN LA COMPRENSION
AUDITIVA EN INGLES
Julieta Morales Lopez y Liliana SUGrez Téllez..............ouuucueeeeeeveeeeeeciieeeeeiieieeeccvenann, 1020

USO DE ESTRATEGIAS DIGITALES Y FiSICAS EN EL AULA (EXPERIENCIA DEL DOCENTE)
Mari Carmen Lule Garcia, César Zavala Barrdn y Anel Gonzdlez Ontiveros............... 1030

REPRESENTACIONES SOBRE LAS COMPETENCIAS TECNOLOGICAS: FACTOR CLAVE DE
LA IDENTIDAD PROFESIONAL DEL DOCENTE DE EDUCACION BASICA QUE CURSA UN
POSGRADO ONLINE

Marcos Gerardo MiNoOr JIMENEZ..............eeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeccciteeaaaeeeesssssaaasaaeseessiens 1040

INTERACCION APRENDIZ-APRENDIZ Y RETROALIMENTACION ENTRE PARES EN MOOC
Josemaria Elizondo Garcia y Katherina Edith Gallardo Cordova ..............uuuuveeeeeecnnnn. 1051

LA USABILIDAD PEDAGOGICA DE LAS TIC EN LA FORMACION INICIAL DOCENTE
Anna Luz Acosta Aguilera y Rubén Edel NQVAIro.................eeeeeeeeeeeeeeeeecieeeaaeeeeeecnns 1065

INTERACCIONES LINGUISTICAS DURANTE EL USO DEL VIDEOJUEGO PORTAL
César Manuel Gerardo Navarro y Norma Graciella Heredia Soberanis...................... 1075

USO DE BLOGS EDUCATIVOS PARA LOGRAR APRENDIZAJES SIGNIFICATIVOS: UNA
PROPUESTA PARA LA EDUCACION A DISTANCIA EN COSTA RICA
May 1iaNa POrtUGUEZ COSEIO......ccceeeeeeeeeiee ettt e e e ee e cetee e e e e e s e ssesasaaaaaaeeesssanes 1085

LA TECNOLOGIA EDUCATIVA Y LA GAMIFICACION COMO ESTRATEGIAS PARA EL
FOMENTO DEL APRENDIZAJE DE LA LECTO-ESCRITURA EN EDUCACION PREESCOLAR
Vianey Amairany Moreno BAULISTA ..........c.ccoeeeeuueeeeeeieeeeeeeeeee e e eeeetteee e e et 1097

21



Investigacion, gestion del conocimiento y practicas innovadoras:
logros, retos, transiciones y vision de futuro en la educacion

DESARROLLO DEL RAZONAMIENTO CIENTIFICO MEDIANTE APRENDIZAJE BASADO EN
SIMULACIONES FISICAS
AYAX SANTOS GUEVAIQ .cccvvvieieieiiieiiieie e 1109

SCHOOLOGY UNA EXPERIENCIA INNOVADORA EN LA ESCUELA NORMAL URBANA
FEDERAL DEL ISTMO
Luciano Guzmdn Toledo, Sergio Ulises Fuentes Lopez y Rebeca Cabrera Lopez......... 1118

HABILIDADES Y PERCEPCIONES DE LOS ESTUDIANTES DE NUEVO INGRESO SOBRE EL
SISTEMA DE GESTION DEL APRENDIZAJE UADY VIRTUAL

Sergio David Martin Herndndez, Alfredo Zapata Gonzdlez

Y J0SE ISrael MENAEZ OJEAQ ..........coceeueeeeeeeeieeeeseeeeeee et e et e e et e e e eaena e e 1130

22



23



Investigacion, gestion del conocimiento y practicas innovadoras:
logros, retos, transiciones y vision de futuro en la educacion

PROLOGO

LYA SANUDO GUERRA

Secretaria Ejecutiva de la Red de Posgrados en Educacion, A.C.

El mundo académico actual trabaja a través de redes. Es evidente que la
produccion de conocimiento tiende a desarrollarse en el marco de nuevas
formas de organizacion, mas flexibles y dinamicas. La tarea debe ser
colaborativa -palabra clave en estas ideas- segun las exigencias actuales, de
manera que pertenecer a redes cientificas amplie las posibilidades y el alcance
de la ciencia. Las redes son versatiles en cuanto que pueden constituirse por
instituciones, instancias, centros de investigacion, personas 0 campos
tematicos, donde el ejercicio de la autoridad es horizontal porque se concentran
en las relaciones sociales mas que en los atributos personales.

Durante el Primer Encuentro Regional de Estudiantes y Académicos de
Posgrados en Educacién en Guadalajara, Jalisco, los representantes de las
instituciones que asistieron se reunieron para valorar los mutuos beneficios de
articular los diferentes programas de posgrado en una red académica. Como
resultado, el 13 de marzo de 1998 se presentd una primera iniciativa de
agrupacion.

Posteriormente, con miras a la formalizacion de la voluntad de articulacion, se
redactd de manera colegiada una propuesta de acuerdo. El 8 de mayo de 1998
los representantes de las instituciones interesadas firman el Acuerdo de
Vinculacion “para destinar esfuerzos, fomentar actitudes de responsabilidad,
cooperacion y apoyo mutuo y desarrollar propuestas que permitan fortalecer la
calidad de sus programas”. En esa fecha se constituye la Red de Posgrados en
Educacién de la Region Centro Occidente con la representacion de ocho
instituciones de Jalisco y Colima.
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En este periodo 1998-2002 se lograron fortalecer las actividades de vinculacion
entre los organismos signantes. El interés se extendi¢ a otras instituciones de
educacion superior de diversas regiones del pais reforzando el propdsito inicial,
de que la fuerza colectiva anime la consolidacion de los programas de
posgrado en educacion de nuestro pais. Dada la expansion de la Red, sus
integrantes acordaron cambiar su denominacion a Red de Posgrados en
Educacion, la cual se constituye y formaliza en una Asociacion Civil en febrero
de 2003.

Los profesionales de la educaciéon se enfrentan a nuevos retos y desafios y por
lo tanto los posgrados deben constituirse en ambitos de busqueda y discusion
acerca de mejores oportunidades para el desarrollo educativo en cada uno de
los espacios de trabajo. En este sentido, la vision de la Red es constituirse en
un grupo de referencia que incida en la politica educativa del pais y en la toma
de decisiones para mejorar la calidad del nivel de posgrado.

Se trata de una red de conocimiento, porque su intencién es la producir,
gestionar recursos, obtener resultados orientados a la innovaciéon. Como parte
de las acciones que llevan a la consecucion de este objetivo son los congresos
de organizacion bianual. En ellos se promueven espacios para que los
académicos de posgrado analicen y discutan sobre asuntos educativos
coyunturales, se promueve el intercambio de ideas entre los participantes y
expertos en temas que son especialmente relevantes para el posgrado. Todas
estas actividades coordinadas por académicos de solida trayectoria de las
instituciones miembros de la Red. Desde su primer afo las y los miembros de
la red han organizado diez congresos incluyendo el préximo en la Universidad
Popular Autonoma del Estado de Puebla en junio de 2021, una tarea que se ha
convertido en una tradicion académica

Los congresos muestran los avances, experiencias, innovaciones que los
estudiantes y académicos producen a través de la investigacién. También
fomentan la discusidn entre los gestores de los programas para comprender y
mejorar la organizacion de estos programas De igual forma, plantea dialogos y
reflexiones de temas coyunturales que deberan estudiarse e investigarse por
parte de los grupos de investigadores en cada una y entre las instituciones.
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Cada vez mas, se da cuenta de que la practica de investigacién hasta hace
unos anos era a partir del esfuerzo individual, pero, por un lado, la politica, los
programas de estimulos y el financiamiento, y por otro, el convencimiento
particular, han sido alicientes claves para la organizacion del trabajo en grupos
y redes. Y como se observa en el producto de este libro, la produccion en red
es mucho mas potente. La relevancia de las redes es innegable en esta época
en donde la produccion conjunta del saber es indispensable, no solo para
responder a los retos educativos y sociales, sino para avanzar con propuestas
innovadoras.

El libro es producto de las contribuciones del IX Congreso Nacional de
Posgrados en Educacion que se realizé en Monterrey, Nuevo Leodn. Estuvo
coordinado por la Dra. Maricarmen Cantu Valadez, del ECE apoyada de
manera fundamental por Luz Veronica Gallegos Cantu de la Universidad
Autonoma de Nuevo Ledn, entre otros. El tema central del congreso fue
Investigacion, gestion del conocimiento y practicas innovadoras: logros, retos,
transiciones y vision de futuro en la educacion. Participaron 34 Instituciones de
Educacién Superior de 16 entidades federativas de México.

Esta edicidn cuenta con 93 capitulos, divididos en cinco apartados, que son: |.
Sociedad y gestién del conocimiento, Il. Sujetos de la educacion, Ill. Procesos
de formacion, IV. Tecnologias para la educacion, y V. Tendencias y temas
emergentes. Fue coordinada por Luz Verénica Gallegos Cantu y Maria Eugenia
Flores Trevifio y presentada por la MC Ludivina Cantu Ortiz, Directora de la
Facultad de Filosofia y Letras, Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.

Las y los miembros de la Red de Posgrados en Educacion agradecen en todo
lo que vale este esfuerzo para hacer llegar a las manos y las mentes de los
interesados en investigacion y en educacion en este pais las aportaciones de la
academia de los programas de posgrado. La intencién es que estas ideas se
traduzcan en politicas y estrategias institucionales para incentivar la innovacién
educativa y con ello, esperamos, el desarrollo de los posgrados en educacion
con la mira de mejorar los procesos educativos del pais.
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MACROTENDENCIAS GEOEDUCATIVAS,
IMPLICACIONES PARA LA EDUCACION
SUPERIOR Y LAS IES PEDAGOGICAS

JOSE LUIS MARTINEZ ROSAS

Secretaria de Innovacién, Ciencia y Educacion Superior de
Guanajuato

Introduccién

A fin de reflexionar sobre las tendencias de la educacién superior y la
innovacion en algunas IES, se presentan resultados parciales de una
investigaciéon acerca de las tendencias educativas mundiales y la geocultura.

La perspectiva metodologica de la hermenéutica profunda (Thompson, 1993)
con sentido prospectivo facilitd construir una mirada de conjunto acerca de
dichos procesos y de sus formas de articulacion de cara al presente-futuro.
Igualmente, la teoria del analisis del sistema mundial resulté igualmente
pertinente, dada su gran inclusividad y potencialidad analitica, por lo que
resultd fundamental en la investigacion.

La investigacion inicio al reconocer la emergencia de fendmenos educativos
relativamente novedosos asociados a la globalizacién y su creciente relevancia
en las reformas educativas recientes en México —y otros paises-, asi como en
la vida cotidiana escolar.

Entre los antecedentes, reconocemos que a lo largo del siglo XX la humanidad
sufrio dos guerras mundiales, produjo avances cientificos, tecnoldgicos e
industriales sin precedentes, se desplegd la economia capitalista y la cultura
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moderna por todo el orbe. Asi mismo, a partir de la segunda mitad del siglo XX
vivimos la revolucion digital que permitié generar la sociedad de la informacién
y posteriormente la sociedad del conocimiento.

Desde entonces los cambios han sido tan vertiginosos que al iniciar el siglo XXI
acudimos al despliegue y florecimiento de la economia y la sociedad del
conocimiento, dando Iugar a un nuevo capitalismo, a sociedades
postindustriales, urbes cada vez mas cosmopolitas y rasgos de la educacion
que los autores de los manuales clasicos no habian previsto. De esta manera,
la realidad social y educativa es muy distinta al inicio del siglo XXI.

A una nueva realidad corresponde un pensamiento de la misma indole y una
nueva configuracion tedrica, en consecuencia resulta muy claro que toda
realidad, sea social o educativa, requiere ser comprendida, criticada,
proyectada y construida con nuevas perspectivas y conceptos teoricos y
nuevas herramientas metodoldgicas e incluso con un nuevo lenguaje apropiado
a la naturaleza de los cambios.

Marco teodrico

A partir de la teoria del analisis del sistema mundial (Wallertein, 2005), se
considera que el reconocimiento de nuevas realidades sociales requiere “una
forma de razonamiento que puede dar cuenta no sélo de las regularidades,
sino de las emergencias de los fendbmenos sociales” y pensar “en verbo”
(Zemelman, 2011:11) para reconocer potencialidades que se despliegan como
realidades progresivamente estructuradas en las que se reconocen rasgos
relativamente nuevos u originales que son instalados por el flujo de
acontecimientos generados por sujetos o actores sociales al poner en juego su
fuerza y capacidad estructurante (Giddens, 1995).

La emergencia de la geoeducacion y sus macroprocesos es una cualidad
nueva, cuya existencia no se explica simplemente por la adicién de elementos
0 procesos educativos nacionales preexistentes, sino que responde a la
complejidad creciente del espacio educativo. Esta tesis coincide con los
planteamientos de Morin (1997) y Garcia (2006) acerca de la complejidad
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organizada, tomada como horizonte del pensamiento complejo propio del siglo
XXI, que requiere de esfuerzos interdisciplinarios segun lo han postulado tales
autores y mas propiamente de analisis y articulaciones multirreferenciales
(Ardoino, 2005; Martinez Rosas, 2016).

En educacion la mayoria de los fendmenos supranacionales, cuya existencia
“esta por encima del ambito de los gobiernos e instituciones nacionales y (...)
actua con independencia de ellos” (RAE, 2017), son de reciente aparicion, en
general a partir de la segunda mitad del siglo XX.

Su relativa novedad y su caracter emergente hacen necesaria la exploracion de
algunas macrotendencias de la educacion mundial y de otros aspectos
supranacionales de la educacion, como las agencias u organismos
multilaterales, los actores e instituciones internacionales.

Al conjunto de entidades supranacionales las denominamos bajo el término de
geoeducacion. El vocablo geo refiere a las entidades globales de la sociedad
mundial, mientras que el término educacion en este caso es incluyente de las
diversas acepciones con que se utiliza, que van desde el caracter de un
subsistema social: el educativo, hasta los procesos de formacion.

En ese sentido, el nivel supranacional de la educacion puede denominarse
geoeducacion, ya que tiene un caracter global y establece relaciones con los
sistemas educativos nacionales y locales, que al subsumirse en estas
macrotendencias y articularse con otros de su misma indole, se constituyen
progresivamente en subsistemas de entidades supranacionales. En
concordancia con lo anterior, se conceptualiza a las macrotendencias
geoeducativas como procesos supranacionales o globales envolventes, de
media y larga duracidn, con un desarrollo desigual, heterogéneo vy
relativamente contradictorio; con efecto sinérgico entre si. Ademas de que
corresponden a las funciones y dinamica sociales de un sistema e implican su
progresiva estructuracion.
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Planteamiento del problema
Se buscd generar conocimiento para responder algunos cuestionamientos:
¢, Cuales son las principales tendencias y rasgos de la educacién mundial?

¢, Como se articulan los principales procesos educativos mundiales y los
nacionales?

¢, Cuales son sus implicaciones para las IES?
Método

Para guiar la investigacién se formularon diversas preguntas, siendo la principal
de ellas: ¢cuales son los procesos educativos mundiales que sobredeterminan
los proyectos y politicas educativas nacionales en México?

Con el propodsito de responderla se desarrolld un proceso epistémico-
metodolégico de analisis multirreferencial (Ardoino, 2005), que busca
trascender las fronteras disciplinarias de las ciencias sociales y reconoce la
complejidad intrinseca (Morin, 1997) de los fendmenos supranacionales
emergentes.

El método se basdé en el enfoque tripartito de la hermenéutica profunda
(Thompson, 1993,) a la que se dotd de un sentido prospectivo. En el aspecto
sociohistorico se enfatizé el analisis de los campos de interaccién en las
dimensiones educativa y cultural, mientras que en el aspecto discursivo se
enfatizé el analisis semiotico de la configuracién discursiva, los significantes
principales y su relacion hegemonica.

Entre las principales operaciones analiticas se encuentran la identificacion,
exploracion y analisis que permitieron reconocer la emergencia y articulaciéon
de los procesos educativos supranacionales, construir la geoeducacion como
unidad de analisis y abordar sus relaciones con la geocultura.
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Resultados y discusién
Macrotendencias geoeducativas

En una abigarrada enumeracion se presentan las principales que se han
identificado:

El multilateralismo educativo impulsado por diversos Estados-nacién en su
transito a Estados-Posnacionales y la constitucion de diversos organismos
internacionales de origen multilateral (Didou, 2007), como proceso configurador
de un campo donde las instituciones supranacionales ocupan una posicion
como entidades rectoras del espacio educativo mundial.

La emergencia de ideas-fuerza impulsadas principalmente desde Ia
Organizacion de las Naciones Unidas para la Ciencia y la Cultura (UNESCO),
las cuales tienen una funcion orientadora y estructurante de los discursos
educativos y pueden interpretarse como una ideologia educativa consensuada
y subyacente; entre las que se encuentran: el aprendizaje y educacién a lo
largo de la vida (Stavenhagen, 2001); la educacién para todos (EPT) y la
calidad educativa que integra las dimensiones de relevancia, pertinencia,
equidad, eficacia y eficiencia (UNESCO/OREALC, 2007); la educacion basica
extendida que comprende competencias genéricas hasta bachillerato; una
renovada vision y accion de la educacién superior en el siglo XXI (UNESCO,
1998); la diversidad cultural y la interculturalidad (Stenou, 2004) y la propia
existencia de Sociedades del Conocimiento (UNESCO, 2005).

El establecimiento de agendas educativas globales por organismos
internacionales y multilaterales, particularmente: la UNESCO, el BM y la OCDE,
entre las cuales, esta ultima la desarrolla explicitamente. (Bonal, Tarabini-
Castellani y Verger, 2007)

Con el impulso de estas agendas se instalan las ideas-fuerza, ademas de los
discursos y proyectos neoliberales-neoconservadores con sus particulares
ideologias subyacentes y se concretan las politicas educativas que inciden en
los saberes y discursos cotidianos que circulan en las IES y en las practicas
educativas.
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Se trata de agendas de politica educativa que le proporcionan coherencia
global a la geoeducacion y generalmente se desarrollan de manera
diferenciada en cuanto a los niveles educativos y a los temas o asuntos
especificos; algunos se vinculan principalmente a la educacion superior o
terciaria, otros a la educacion basica, algunas a planeacidn, organizacion o
evaluacion, entre otros temas.

La internacionalizacion de la educacion, tanto de sus actores e instituciones,
como de los sistemas nacionales (Navarro y Sanchez, 2005; Amador y
Didricksson cit. En Esquivel Larrondo, 2002); siendo un proceso que se
desarrolla en forma mas horizontal y hasta con sentido inverso al
multilateralismo; aunque puede interpretarse que son complementarias una y
otra tendencias.

La expansion educativa mundial, que en general es uniforme desde los afios 60
(Schriewer, 1997; cit. En Calderén Lopez-Velarde, 2000), pero en la que es
posible identificar un incremento desigual, disminuciones temporales o relativos
estancamientos durante periodos determinados en regiones hemisféricas y
paises concretos si se analizan cifras de la tasa bruta de escolarizacién (TBE)
del Banco Mundial o los compendios mundiales de educacion y los informes de
seguimiento de la educacion para todos (EPT) de la UNESCO, a través de su
Instituto de Estadistica (UIS); de igual manera si se analiza la expansién de la
matricula y el numero de graduados en educacion terciaria a partir de que se
generd por la UNESCO una “Clasificacion Internacional Normalizada de la
Educacion” (CINE) entre 2007 y 2011.

La homogeneizacion curricular que se manifiesta principalmente en los
contenidos y enfoques de la educacion, al basarse los disefios curriculares en
la categoria “competencia”, estableciendo desempefios objetivamente medibles
y un sistema de créditos; todos ellos son elementos producidos por una oleada
de reformas educativas mundiales que antes fueron proyectos nacionales
(Popkewitz, Franklin y Pereyra 2003; Martinez Rosas, Lépez y Carpio, 2013).

La progresiva estandarizacién de evaluaciones, primeramente del aprendizaje,
partiendo de la aplicacion de la prueba PISA que favorece la estandarizacion
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progresiva de la evaluacion de los aprendizajes en educacion basica y en
segundo término del desempefio docente, para proseguir con la evaluacién
indirecta de las instituciones a través de su participacion en fondos
concursables.

La homogeneizacién del modelo de escuela, principalmente de la escuela
basica como proceso de largo plazo, cuyos origenes se vinculan al surgimiento
de la modernidad como sistema cultural y al estado liberal hasta cristalizarse en
un dispositivo de performatividad altamente eficaz en la instalacién de una
seleccién de competencias y valores (Martinez Rosas, 2016).

La especializacion de las IES, al menos en universidades de docencia y de
investigacion, la extension de su ambito de influencia local, nacional o global
(Ramirez Diaz, 2008; Marginson y Ordorica, 2010) y su participacion en
rankings como ARWU, THE, SIR, que inducen a las IES hacia el modelo de
universidades globales de investigacion.

La hegemonia idiomatica del inglés como “el idioma” de la comunicacion
cientifica, basada en un proceso apuntalado desde una potente industria
editorial, por los criterios de publicacion de las revistas indexadas y los
sistemas de indexacibn y demas empresas globales de circulacidon
internacional del conocimiento (CIC); ademas de los criterios de financiamiento
de investigaciones por agencias gubernamentales y la infometria y bibliometria.

En la CIC, la hegemonia idiomatica del inglés se fortalece con procesos
similares en otras dimensiones del sistema-mundo, ya que es el idioma
dominante en las transacciones econémicas y en la circulacién de informacion
en la web donde abarca alrededor del 40% de la informacién; ademas es uno
de los idiomas mas dinamicos en el mundo al ser hablado por 110 y estudiado
por 1,500 millones de seres humanos (Gordon, 2005).

Habra que agregar que la sociedad del conocimiento se ha constituido en una
gran tendencia del desarrollo social, incidiendo en distintos ambitos, incluyendo
la educacion.
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Una de sus expresiones mas relevantes en las ultimas décadas es la presencia
de las TIC y la web académica, otra es la insercion de las universidades en la
economia del conocimiento en tanto parte de la triple o cuadruple hélice
(empresa, gobierno, universidad, sociedad civil) y una mas que se desarrolla
crecientemente es la gestion del conocimiento.

Implicaciones para la innovacion en las IES

La emergencia de macrotendencias geoeducativas y otros componentes
supranacionales es un hecho innegable; éstas se despliegan y se “glocalizan”.

La emergencia de la geoeducacién aporta una diferencia cualitativa a la mera
existencia de sistemas educativos nacionales que operan dentro de las
fronteras del Estado-nacién, cuyos rasgos tipicos han sido ampliamente
estudiados.

Las IES ante las macrotendencias geoeducativas pueden tomar posicién y
generar iniciativas sinérgicas de cambio, sin renunciar a su caracter critico o,
por el contrario, tomar una posicién antagonista.

Por ejemplo: ante la sociedad del conocimiento, de manera sinérgica pueden
desarrollar una didactica con base en gestidbn del conocimiento y una
pedagogia del tiempo ante la hegemonia idiomatica del inglés pueden de modo
complementario impulsar el plurilinglismo y la interculturalidad; o de manera
antagodnica ante la propiedad intelectual privada impulsar una politica de open
acces a la informacién y al conocimiento.

Asi mismo, construir canales y redes mas eficientes de internacionalizacion
para profundizar y agilizar esta tendencia; ante la especializacion de las IES y
el modelo de universidad global de investigacion, se puede impulsar que las
micro-universidades, como es el caso de las escuelas normales y algunas
universidades tecnoldgicas e institutos politécnicos, se transformes en
universidades estatales y se transformen de micro a meso universidades.

En forma general, es perfectamente factible reorientar no solo el subsistema de
educacion superior, sino los de educacion basica y media hacia la sociedad del
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conocimiento, fomentando la educacién en ciencias desde los primeros afnos
de escolaridad.

Finalmente todos formamos parte del gran esfuerzo por que la educacién sea
un instrumento para generar consensos alrededor del humanismo sustentable y
sostenible como paradigma necesario en el siglo XXI.
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SISTEMA DE GESTION EN EL POSGRADO
DE LA UAM DE CIENCIAS, EDUCACION Y
HUMANIDADES

JOSUE DAN HINOJOSA FLORES
Universidad Autonoma de Tamaulipas

Introduccioén

Este proyecto se realizara en el nivel Superior, especificamente en Posgrado
de la UAMCEH, dicha Unidad dependiente de la Universidad Autbnoma de
Tamaulipas (UAT) en Ciudad Victoria, Tamaulipas.

La UAT cuenta actualmente con 11 Maestrias y 6 Doctorados en PNPC
(Programa Nacional de Posgrado de Calidad). Dentro de la lista de los
programas que oferta la UAT, en la actualidad el Posgrado de la UAMCEH
cuenta con dos programas: la Maestria en Gestion e Intervencién Educativa
que tiene como programa de calidad (PNPC) desde mediados del 2016 y el
Doctorado en Gestidon e Innovacién Educativa que inicié a mediados del 2017
que por el momento no se encuentra en PNPC.

Actualmente la Direccion de Posgrado en la UAMCEH administra la
informacion personal y académica de los aspirantes, alumnos y egresados en
listas concentradas en documentos de Microsoft Office Excel, utilizandolo como
herramienta tecnolégica con fines de uso estadistico y relacional.

Esta precision es importante dado que, mejorar la productividad y el
rendimiento de una organizacién competitiva, es fundamental evaluar las
técnicas actuales y la tecnologia disponible para desarrollar sistemas que
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brinden eficiencia y eficacia de la gestién de la informacion relevante. Por lo
que la implementacién de sistemas de informaciéon en la Unidad posibilita
grandes ventajas e incrementa la capacidad de organizacién para brindar
servicios funcionales u operacionales tanto en aspectos administrativos como
académicos del posgrado.

La principal problematica es el uso de la herramienta tecnologica antes
mencionada para el manejo de la informacion descentralizada y con un objetivo
limitado, por lo que la propuesta es desarrollar un sistema informatico de
gestion en posgrado de la UAMCEH, cobra singular importancia la existencia
de mecanismos y esquemas de autoevaluacion institucional fundamentalmente,
en este caso con el posgrado. Para lo cual es importante la elaboraciéon de un
sistema informatico de gestidn integral en posgrado que sustenten los procesos
de planeacién y desarrollo de este nivel, asi como la aplicacion de sistemas de
evaluacion de profesores, alumnos, personal administrativo, de directivos y de
los planes y programas.

Marco teodrico

La funcion de la administracién de posgrado de la UAMCEH tiene como tarea
administrar la informacién general de los programas correspondientes respecto
a infraestructura (edificios, aulas, etc.), personal docente y administrativo,
documentos y procesos ligados a la trayectoria escolar desde el ingreso hasta
la titulacion de los alumnos, asi como los programas de estudio
correspondientes de seguimiento de egresados y los de vinculacion
intrainstitucional e interinstitucional.

El sistema de gestion propuesto se sustenta en la conceptualizacién que hace
Chiavenato (1992) respecto a la teoria de sistemas la cual comprende tres
premisas basicas:

1. Los sistemas existen dentro de sistemas: cada sistema existe dentro de otro
mas grande. En el caso del sistema de informacion integral que se propone.
Este se circunscribe dentro de todo el nivel de posgrado de la UAMCEH vy la
normatividad vigente para el mismo.
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2. Los sistemas son abiertos: es consecuencia del anterior. Cada sistema que
se examine, excepto el menor o mayor, recibe y descarga algo en los otros
sistemas, generalmente en los contiguos. Los sistemas abiertos se caracterizan
por un proceso de cambio infinito con su entorno, que son los otros sistemas.
Cuando el intercambio cesa, el sistema se desintegra, esto es, pierde sus
fuentes de energia. Por lo que esta propuesta se mencionara como
oportunidad de mejora para después coronarse como fortaleza en los procesos
académicos administrativos, para el control de la informacion, desde el punto
de vista de la gestidn escolar.

3. Las funciones de un sistema dependen de su estructura: para los sistemas
biolégicos y mecanicos esta afirmacion es intuitiva. Los tejidos musculares, por
ejemplo, se contraen porque estan constituidos por una estructura celular que
permite contracciones. Con base en lo antes mencionado, la estructura es de
singular importancia para el mejor funcionamiento y operatividad del usuario.
Debe tener una estructura ordenada, sencilla y capaz de solventar las
necesidades.

Presentacion del Modelo de Gestion basada en la Evidencia

El principal motivo que explica este modelo esta centrado en lograr una mejor
calidad en los procesos propios del posgrado. La mejora de la calidad implica
un trabajo interno, por lo tanto, se centraliza no sélo en aspectos funcionales u
operacionales del posgrado, sino también en sus aspectos estratégicos.

Por otro lado, una fuente de informacion valiosa proviene de la observacion de
variables internas e histéricas del posgrado de la UAMCEH, es decir, la
informacion que se tiene como antecedente de los programas ofertados en los
ciclos anteriores. Para todo esto es importante la recoleccién de la evidencia
para la generacién de los indicadores de los procesos.

La gestion basada en la evidencia o gestion con datos. La importancia
de contar con informacion actualizada acerca de la amplia variedad de
cuestiones que afectan a la organizacién o sistema y a su entorno,
manejando baterias de indicadores nuevos modelos en gestién social:
calidad y excelencia en las organizaciones sociales (medidas) que
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aporten informacién objetiva y subjetiva al respecto. Se considera
superado el clasico planteamiento de una gestién reactiva guiada por un
mero control presupuestario que informa de desviaciones econémicas y
se reivindica la necesidad de un cuadro de mando mucho mas potente y
sensible como herramienta para un tipo de evaluacién (o, si se quiere
investigacion) proactiva, integral y prospectiva. (Fantova, 2005)

Planteamiento del problema

El sistema de gestion que se propone se inserta en el tema de la calidad de la
educacioén superior el cual ha adquirido una relevancia particular en los ultimos
anos, las instancias que realizan esta labor se concentran en los programas de
licenciatura y posgrado de las instituciones de educacion superior, mediante
mecanismos a nivel nacional o institucional. (Jiménez, 2008)

La evaluaciéon esta cobrando cada vez mayor importancia en el ambito
académico. Por lo que actualmente la administracion de posgrado esta
interesada en la mejora de las practicas realizadas para la optimizacién del
manejo de la informacién integral en posgrado.

En este proyecto coincide con el Nodo de Innovacion para el Nivel de
Educacion Superior del Modelo Educativo en Tamaulipas que tiene como
caracteristica una “... nueva creacion, que, mediante la determinacién de lineas
de accién comunes y acordadas con las instituciones de educacién superior,
permitan incentivar la vinculaciéon con el sector productivo, de servicios y el
tercer sector. Dispone de un sistema informatizado que permite la generacién
de conocimiento para la toma de decisiones” (MET, 2016 - 2022).

Es resultado también de observaciones de caracter empirico sobre las
practicas administrativas y académicas que se vienen desarrollando en el
posgrado de la UAMCEH cuyos estandares deben ser mejorados en virtud de
su condicion como parte del PNPC en educacion superior.

Asi mismo es importante trabajar con el factor motivante a fin de lograr un
mejor desempeno de los participantes, para esta propuesta de innovacion
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tecnolégica. En esta parte, la organizacion y constancia del personal
administrativo para la captura de la informacion es sumamente importante.

Conclusiones

En esta propuesta se ha planteado un sistema de gestidon para procesos
académico-administrativos, el cual quiere integrar en un solo sistema de
gestion un conjunto de factores para determinar el estado general de las
practicas en posgrado de la UAMCEH. Ademas, se han descrito los diferentes
componentes, factores y elementos que componen el problema, los cuales han
sido definidos con base en los planteamientos tedricos de la medicion de
recursos tangibles e intangibles (archivos Microsoft Office Word y Excel),
encaminados hacia la definicion y validacion de las practicas y a la consecucién
de una mejor calidad en los procesos que determinan actuar en todas las
actividades de posgrado de la UAMCEH.

Estas necesidades se enmarcan en dos sentidos, el primero desarrollar el
sistema informatico de gestiéon con un entorno web, que implemente los
diferentes factores y elementos del modelo propuesto y el segundo, aplicar el
sistema de gestién en posgrado de la UAMCEH, a fin de realizar un ejercicio
comparativo entre sus resultados.
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LUIS MANUEL PALACIOS MORALES
Instituto de Estudios de Posgrado

Introduccién

Describir la metodologia del disefio curricular atiende una recuperacion de los
significados, vivencias y procedimientos que siguen quienes realizan tal
ejercicio. Estas lineas procuran enunciar una forma experiencial de construir el
disefio curricular. Atiende elementos descriptivos, asi como también de
argumentacion del proceso metodoloégico que dio como resultado el Programa
Integral de Formacion Educativa (PIFE) del Instituto de Estudios de Posgrado.
El programa surge de la premisa que ante todo proyecto educativo es posible
hacer surgir alternativas, emanadas de las tensiones existentes en el quehacer
educativo.

Marco teodrico

Las coincidencias, que de manera puntual han sefialado quienes se dedican al
estudio de los procesos analisis y disefio curricular estan recuperadas en este
trabajo. Asi la idea de proceso es una constante de la construccién del PIFE.
Este escrito da cuenta del ejercicio de generar un disefio curricular como
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proceso, dado que refleja el propdsito de los participantes por, “de-velar la
cultura escolar desde dentro”, como refiere Diaz-Barriga (2003, p.9).

De acuerdo con Ruiz, Medina, Bernal & Tassinari (2002), hay una tendencia
que orienta a las Instituciones de Educacién Superior a considerar su
planteamiento académico a partir de dos premisas, la primera que pone el
acento en lo nacional y la segunda que atiende el plano internacional. Ante ello,
la mirada de este disefio curricular esta puesta en lo local, sin dejar de tomar
como referencia los ambitos mencionados.

Lo anterior no esta en rifia, sino que manifiesta que la calidad de los estudios
de posgrado esta en la originalidad de la contribucion al enriquecimiento de los
saberes y ademas en el dominio de un amplio cuerpo de conocimientos,
habilidades, valores y actitudes, de acuerdo con Barron & Valenzuela (2013), y
estos elementos se observan y aprecian a través de un acercamiento a los
problemas de desarrollo educativo.

Derivado de la calidad y de acuerdo con Lugo (2008), la innovacién se ubica en
el discurso central de las universidades latinoamericanas. Al poner énfasis en
el desempenio de los actores del proceso educativo y en la forma de vincularse
con la sociedad.

Si bien la metodologia de disefio curricular, no estd inscrita en ninguna
corriente, si tiene coincidencia con César Coll (2010), puesto que los conceptos
son dinamicos y los sujetos estan en accion.

Descripcion de la innovacion

El proceso metodolégico que ha seguido la elaboracion de este trayecto
formativo esta conformado por las distintas aristas a partir de las cuales se ha
estado constituyendo. De principio se ha propuesto la conformacién de un
equipo de trabajo donde se discuten, en tres planos de lenguaje, la perspectiva
de construccién curricular que cada uno posee y pone en juego. Estos tres
planos de lenguaje son el simbdlico, vivencial y el integrador. Dentro del
primero, se configuran tanto los juegos de lenguaje hasta el doble sentido, ya
referido a alegorias como a situaciones graciosas del cotidiano; en lo regular,
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este plano simbdlico es de combate por los posicionamientos dentro del campo
de construccién del saber, el equipo suele llamarle lectura de primero hasta
cuarto bucle, en plena referencia a las formas de interpretacion de lo emanado
en las discusiones. En el plano vivencial se hace referencia al estado de animo
del equipo, asi como de las actitudes con que se llega y sale en cada
encuentro de debate y construccion, aqui el papel del Director cobra mayor
relevancia, ya que por su involucramiento dentro del proceso, ademas del
conocimiento de los actores, realiza incursiones de develamiento de las
intenciones con las que los miembros del equipo hacen o intentan hacer valer
su posicion dentro del equipo de trabajo; su trabajo es vital para disminuir la
tensién, en el supuesto de que al atender primero la actitud generada por las
emociones, la discusion de construccion del saber es menos rispida. El plano
integrador del lenguaje es el que se va consolidando una vez que el vivencial
es atendido y que el simbdlico adquiere interpretacién o acuerdo.

Un primer encuentro para la construccion fue el acordar qué y cdmo hacer un
disefio curricular que atendiera una demanda sensible por formar, dentro una
estructura, tres trayectos para la obtencion de grado en complejidad creciente.
Era uUnica la oportunidad, estaba en puerta una intencionalidad formativa
integradora, para promover el trayecto pedagogico de un estudiante desde la
especialidad hasta el doctorado.

Fuera del foco, sobre el disefio curricular, se dejaron tareas que dieran cuenta
de lo posible dentro de lo normativo y de la posibilidad de integrar los tres
grados. Los primeros resultados devinieron en razones para continuar y he ahi
un primer momento de debate, dos rutas por andar, una daba la intencién de
plasmar los requisitos de un disefio curricular repartiendo las tareas por equipo,
el otro era resolver previamente el cuestionamiento. ;Qué es un diseno
curricular?, la intencién de la pregunta era poner a discusion las miradas y
perspectivas tedricas que cada uno de los actores poseia.

Una vez expuestos los resultados al cuestionamiento se observé que cada
sujeto tenia diferentes formas de comprender la construccion curricular, habia
quienes partian desde las recomendaciones hechas por diversos autores del
curriculum, hasta quienes, partiendo de su experiencia de vida, promovian un
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disefio distanciado del canon. La negociacién de los sentidos epistémicos de
construccion del saber sobre el disefio curricular no emergio del todo. Aun no
se ponian en juego las actitudes, pero ya se estaba creando un diagnostico
educativo desde el cual partir en la propuesta curricular.

La estrategia para hacer notoria la necesidad de dialogar y negociar las
actitudes fue crear dos grupos de trabajo, aparte de aquel que estaba
integrando el diagndstico, y pedir la misma tarea, la cual consistia en integrar
parte del diagndstico, crear el perfil de egreso y proponer una malla curricular
que contuviese la forma de poner en accion las Unidades Curriculares de
Aprendizaje (UCAs).

El aprendizaje del equipo, en esa segunda discusion sobre el disefio curricular,
tuvo alcances notorios en su trabajo posterior, ya que se ubicaron las tensiones
y se les dio atencion. Ante la circunstancia de caracter actitudinal y con los
referentes de discusién en el plano simbdlico que habia denotado el equipo, el
director dispuso una estrategia de provocacion imponiéndose (exponiéndose
como docente); fue el momento abrir mas el didlogo y negociar por donde y
coémo iniciar la construccién del curriculo, uno que emanara del diagndstico
realizado. Algo estaba en claro, habia un método de disefo curricular no escrito
y que tenia coincidencias con las propuestas de distintos autores. La ruta
estaba propuesta, pero el sendero debia ser andado por el equipo desde su
particular circunstancia.

El acuerdo era partir del diagndstico para comprender la realidad educativa y la
necesidad formativa; proponer un perfil de egreso acorde al paso previo;
acordar el modelo de construccién de la malla curricular, al cual primero se le
llamé por Nucleos y después por Ambitos de formacion; derivado de ello
proponer Unidades Curriculares de Aprendizaje (UCAs) que atendieran una
complejidad creciente.

Proceso de implementacion

Se atendié una necesidad formativa emanada de la confluencia de cuatro
aristas en lo social. En la ilustracion 1 se presenta el esquema y la
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interpretacion de ello. El resultado del diagndstico tiene una interpretacion en el
plano de necesidad por profesionalizar al educador, entendido esto desde el
deber ser, asi lo exponen tanto leyes nacionales como estudios sobre el
quehacer docente, algunos de ellos son, a nivel global, Future Work Skills
2020; nacional, aquellos publicados por el Instituto Nacional de Evaluacion de
la Educacion (INEE) y por investigadores de instituciones como el Instituto de
Investigaciones sobre la Universidad y la Educacion (IISUE) o el Centro de
Investigacion y de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional
(CINVESTAYV); estatales, los realizados por la Universidad Autonoma de
Chiapas (UNACH) y el Instituto de Estudios de Posgrado (IEP). Estos estudios
proporcionan informacion cualitativa y cuantitativa de como debe ser y algunos
de ellos de como esta desarrollandose la labor de educar.

A través del diagnostico se dilucida la poblacion que se esta atendiendo,
describiendo caracteristicas culturales, econémicas, demograficas, ademas de
las educativas, las cuales aparecen como disimiles, de ahi la pertinencia para
profesionalizar.

Este estudio de factibilidad da cuenta de la oferta formativa vigente que se
brinda a nivel nacional y estatal en los posgrados profesionalizantes en
educacién, docencia y ciencias de la educacion.

El perfil de egreso es resultado de dos procesos. En el primero el Comité
Consultivo de Asuntos Académicos y Administrativos del Instituto de Estudios
de Posgrado (CCAAIEP), habia realizado un ejercicio previo de nombrar una
serie de desempefios para la formacién docente, con ellos se trabajo desde la
mirada del diagnostico, con el propdsito de ubicar aquellos desempeinos que
estarian posibilitando la profesionalizacion que se demandaba a partir del
estudio de factibilidad.

El otro proceso fue emanado de una provocacion al equipo de trabajo. ;Qué
conceptos exponenciales, detonantes, potentes estaban emergiendo del
diagndstico y de los desempefnos docentes, trabajados previamente, que
derivaran en la creacién de un perfil de egreso con desempefios mas Ad hoc?
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Cada integrante del equipo propuso los conceptos que a su juicio debian ser
atendidos en el trayecto formativo. El resultado es posible apreciarlo en lo que
se decidi6 llamar ambitos de formacion y conceptos cinéticos.

¢Por qué ambitos de formacién? ;Qué es una Unidad Curricular de
Aprendizaje (UCA)? ¢Para qué una carta descriptiva? En las discusiones que
surgieron sobre el proceso de nombrar aquello bajo lo cual se dinamiza la
construccion del saber, emergieron formas de nombrar que dieran el sentido de
apertura. Se evité expresarlo como eje o nucleo, debido al sentido literal de los
términos, el primero que es por medio del cual se gira o el segundo por ser
central; asi entonces se decidid por dimension, siendo éste un punto de vista,
dando cabida a las multiples interpretaciones que se pueden generar al atender
un plan de estudios.

Las Unidades Curriculares de Aprendizaje se determinaron atendiendo el
supuesto de que los desempefios por lograr, de acuerdo al perfil de egreso,
pueden ser logrados a partir de un proceso sistematico de planeacion, por
parte de quien atienda el quehacer de educar, en ello se toman en cuenta la
negociacion de sentidos-saberes ademas de los intereses de los aprendientes.
Una UCA recupera el saber procurando la complejidad creciente o
descendiente, con el propdsito de provocar la atencién profunda por parte de
los estudiantes.

La carta descriptiva emerge mas alla del formato, como un elemento desde el
cual se discute con aquellos que estaran atendiendo las UCAs. En ellas esta
contenida la propuesta formativa a un grado de develamiento del propdsito
discutido por el CCAAIEP. No ha querido ser una camisa de fuerza sino un
elemento para dialogar con la comunidad académica desde la multiplicidad de
posibilidades en la construccion del saber. Las cartas descriptivas contienen las
estrategias didacticas, las acciones secuenciadas propuestas para los
estudiantes, las propuestas de evaluacion y las rubricas.
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Evaluacion de resultados

¢, Cuales fueron los elementos de negociacion que se tomaron en cuenta entre
el equipo de trabajo? Algunas de las actitudes mostradas fueron conformidad
con lo que es socialmente correcto, sensibilidad social, ayuda y colaboracion,
seguridad y firmeza en la interaccion, Liderazgo prosocial, agresividad-
terquedad, dominancia, apatia-retraimiento, ansiedad-timidez, las cuales en la
medida que fueron emergiendo, se incrementaba el lenguaje simbdlico, en
algunas de las ocasiones para acentuar el distanciamiento.

Conforme se avanzaba en el trabajo de equipo los niveles de participacion se
concentraron en los objetivos. La figura del docente pudo derivar en actitudes
de colaboracion ya que habia una figura ante la cual rendir cuentas.

La estrategia del docente fue preguntar de forma aleatoria sobre los avances
que se iban teniendo. Esto derivd en un involucramiento de la tarea general,
ademas de la negociacion sobre los conceptos. Aqui jugd un papel relevante
un acuerdo que consistié en redactar la idea a la vista de todos, argumentado
el por qué de ella, si no habia razonamientos con los cuales poner en tension el
concepto, se dejaba; en el caso de haber otra idea y su argumento, entonces
se hacia el contra-argumento, evitando asi el decidir por consenso o mayoria,
fortaleciendo los lazos y disminuyendo el conflicto.

El resultado de la relacién sociocultural de aquellos que intervenimos en la
construccion de la propuesta curricular es producto de las consideraciones
sobre la interaccidon tanto con el contexto como con el saber, por lo que,
durante la etapa de generacién de UCAs fueron atendidas en relacion con el
conocimiento previo que cada uno poseia. Vygotsky (1979) (citado en Carrera 'y
Mazzarella 2001) indica que todo aprendizaje tiene una historia previa, realizar
una actividad con ayuda de los otros con un nivel de desarrollo potencial en
cierto sentido, es mas indicativo de su potencial que lo que es posible hacer por
si solos.

A su vez, la construccion de aprendizajes necesitd de la interaccidn con otros y
con el entorno. De aqui que surge la concepcién de grupo que nos da a
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conocer Pichdén Riviére (citado en Chehaybar y Kuri, 1994, p. 6) “el conjunto
restringido de personas ligadas entre si por constantes de tiempo y espacio y
articuladas por su mutua representacion interna, que se propone en forma
explicita o implicita una tarea que constituye su finalidad”. El resultado, en este
caso, no es un fin en si mismo, sino un medio para lograr otros fines.

Pérez Gomez (2002) en su planteamiento refiere que en la sociedad del
conocimiento la explicaciéon del educador no es la mas importante, sino el
trabajo singular del aprendiz, de ahi que este disefio se empefase en las
relaciones entre ambos. Ante esta necesidad fue imperioso que la propuesta
curricular recuperara la perspectiva de provocar a los actores desde diversos
angulos de mirada, para que asi emergieran las posiciones epistémicas,
ontoldgicas, pedagogicas y metodoldgicas que ponen en juego dentro del
quehacer educativo.

La busqueda de sentido no es propiamente una tarea del aprendiz, también es
una especie de devolucion de las construcciones del educador. Resulta todo un
desafio para el Instituto de Estudios de Posgrado el tener que involucrarse
desde otras miradas con los actores, dado que el IEP lo constituimos todos, no
solo provocando debates o ensefiando contenidos, sino vinculandonos con el
entorno en que N0s Movemos.

Conclusiones

La experiencia vivida permite valorar los procesos formativos desde una 6ptica
distinta a las convencionales, que privilegian la construccion de saberes, en
este caso curriculares, desde una postura prescriptiva asumiendo que hay
visiones que marcan pautas para realizar la acciéon educativa. Para reconocer
los saberes practicos de los sujetos producto de su construccion histérica que
al recuperarlos y hacerlos explicitos, pueden ser dialogados y tensionados en
colectivo, ademas de tomar una posicion soélida y argumentada para
contrastarse con las propuestas extranjeras, ya sean regionales, nacionales o
internacionales. Perspectiva que permite una valoracién de diferentes formas
de “ser” humano en la multiplicidad de contextos.
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DAVID PEREZ ARENAS

Introduccioén

Los planteamientos que exponemos en esta ponencia son producto de la
investigacion: Perfiles, trayectorias, experiencias y saberes en relacion con la
formacién para la investigacion y la eficiencia terminal en los Posgrados en
Educacion, desarrollada por el Cuerpo Académico (CA) Formaciéon para la
Investigacion y Eficiencia Terminal en los Posgrados en Educacion, integrado
por David Pérez Arenas, Jesus Francisco Condés Infante, Javier Hernandez
Morales y Pedro Atilano Morales, docentes investigadores del Instituto Superior
de Ciencias de la Educacion del Estado de México (ISCEEM).

El objeto de estudio de la investigacion refiere a los problemas sobre la
formacion para la investigacion y la eficiencia terminal que viven las
instituciones de educacién superior, en especial el ISCEEM. En el estudio
consideramos que el problema de la eficiencia terminal y la formacién para la
investigacién, se asocia a problemas de metodologia y didactica de la
investigacion.

El objetivo de la investigacion fue analizar los perfiles y trayectorias
académicas y profesionales de los investigadores del ISCEEM vy otras
instituciones de posgrado, para documentar sus experiencias y saberes en
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relacion con los perfiles de los estudiantes, la formacion para la investigacion y
la eficiencia terminal en el posgrado.

Los referentes tedricos en los que nos apoyamos para la organizacion e
interpretacion de la informacion de campo refieren a la formacion para la
investigaciéon desde los planteamientos de Garcia y Barrén (2011), Sanchez
Puentes (2010) y Moreno (2009). Otro grupo de tedricos considerados en el
estudio fueron Medina (2000), Huberman, Thompson y Weiland (2000),
Serrano y Ramos (2011), y Moreno (2010), (2014).

Metodolégicamente el estudio lo realizamos desde la narrativa como medio
para comprender los significados de las experiencias vividas en la formacion en
el posgrado, para ello revisamos basicamente las propuestas, Huberman,
Thompson y Weiland (2000) y Medina (2000).

En esta ponencia destacamos las concepciones y practicas que se desarrollan
con respecto a la tutoria en el contexto del ISCEEM.

Concepciones y practicas sobre la tutoria en el ISCEEM

El caso del ISCEEM a partir de 2001 con la apertura del Doctorado en Ciencias
de la Educacion (ISCEEM, 2001) y de 2011con la apertura del Programa de
Maestria en Investigacion de la Educacion (2011), en los dos programas, se
estipula que son en la modalidad tutorar.

En el caso del programa de Maestria se dice:

[...] la tutoria se entiende como mediacion subjetiva que impulsa y
apoya la formacién en tanto proceso de critica, autocritica y
transformacion. El docente que acompafia la formacion de otro es
impulsor de la critica, la pregunta; promueve el debate y la discusion;
acepta y propicia la transgresion, no ofrece la verdad, sino fomenta la
duda y la busqueda; no transmite, sino propicia el descubrimiento, la
argumentacion, la creacion y negociacion del sujeto que acompafia” [...]
Por ello, tutor significa el punto de apoyo intelectual y humano al cual el
estudiante acude para plantear sus rupturas y para encontrarse con lo
inédito. (ISCEEM, 2011:41)
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Por lo anterior resulta de interés reconocer, en el terreno de la practica de la
tutoria como una practica educativa, que es lo que esta sucediendo, si existe
una correlacion entre lo estipulado en el plano formal con el nivel de las
practicas o existe una tensién entre lo que se establece en la normatividad
curricular y como se vive la practica de la tutoria en el terreno de la practica.

En este orden de ideas cabe la pregunta, sobre el papel que juega el tutor en
formar al alumno en el oficio de investigador y particularmente en la produccién
de textos académicos, incluida la elaboracion de la tesis correspondiente.

La tutoria en el contexto del posgrado no solo es una practica sino también se
ha convertido en un tema de reflexion o de estudio, que abre la posibilidad de
repensar la formacion de los estudiantes del posgrado y la intervencion de los
docentes o tutores. En este apartado se presentan algunas de las
concepciones y practicas que los investigadores-tutores del ISCEEM tienen
sobre la tutoria.

Los investigadores del estudio sefialan, en sus narrativas, que la tutoria es
determinante en el proceso de formacion, la manera en cédmo se conciba y
desarrolle impacta la produccion de conocimiento, la concrecion de
investigaciones o tesis y, por supuesto, el mismo proceso formativo.

La tutoria en el contexto de los posgrados cobra distintos matices en algunos
casos ésta es considerada como una acompafamiento que se brinda en un
ambiente de cordialidad y crecimiento; en otros, el proceso es complicado,
tedioso y hasta agresivo. En los siguientes apartados se exponen las
concepciones y practicas que los investigadores del estudio refieren haber
vivido en sus procesos de formacion o que son parte de su forma de desarrollar
el trabajo tutorial.

La tutoria como acompanamiento. Una relacion horizontal

Una forma que cobra la tutoria es la de acompafiamiento de tipo personal y
académico, se caracteriza por una serie de actividades y apoyos que brinda el
tutor al alumno, ésta puede ser cercana o lejana, de ello dependera el impacto
que se tenga en la formacion y produccion en el posgrado.
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La tutoria tiene un impacto en el acompafamiento en la formacion, en el
producto o tesis. Si en la tutoria el acompafamiento es cercano y frecuente, se
reflejara en la eficiencia terminal, de lo contrario, si no hay acompafamiento, o
cuando éste es lejano y no es el eje central de la formacion, no habra
resultados favorables. Ysunza y De la Mora (2006), afirman que “la tutoria se
dirige directamente a fortalecer el desarrollo de los estudiantes en el ambito
académico y de formacion profesional” (20).

Entendida de esta manera la tutoria supone una relacién horizontal entre el
académico docente y el estudiante, una relacion de interlocucion, de dialogo,
de acompafnamiento y de apoyo, que intenta incidir en la formacién. Uno de los
investigadores lo refirio de esta manera:

En la tutoria ...la horizontalidad y el acompafiamiento para mi son
importantes, pero tiene que ver con mirar al asesorado también en una
condicién horizontal, para mi es muy importante y eso lo puede
posibilitar el taller y lo digo también porque algo que podria investigarse
es como reproducimos las formas en que nos asesoran, entonces, yo
siempre digo: mis asesorados no tienen la culpa de lo que me hacian a
mi, al contrario, que él tenga la posibilidad de sentirse mas apoyado
(MDG-01042012-DCH: 17-18).

La relacion tutorial que se construye como espacio de dialogo, de interlocucion,
de acompafiamiento, en horizontalidad, arroja procesos que resultan formativos
y productivos. Otro investigador agrega “La posicion del tutor con relacion al
estudiante, no le ubica necesariamente como autoridad, para considerar menor
al otro, es preferible nombrar asesor-interlocutor para acompafar [...]. Es mejor
formar estudiantes auténomos y otorgar un grado de reconocimiento al
estudiante” (RNJA-08022012-DCH: 11). El acompanamiento, la horizontalidad,
el didlogo, a decir de los docentes-tutores, implica el reconocimiento del lugar
que cada sujeto ocupa en el proceso formativo. En la cita anterior se plantea
que el tutor no necesariamente debe asumir una actitud autoritaria y el
estudiante una actitud de “menor”.  En el siguiente apartado se abordara la
manera en que se construyen las posiciones en el proceso de la tutoria.
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Tutoria: Construccion de autoridad no imposiciéon

En algunos relatos se sefala, como ya se dijo en el apartado anterior, que la
tutoria implica una relacion horizontal y el reconocimiento del otro, sin embargo,
eso no significa restar importancia a la experiencia y saber del tutor, quien
acompanfa y orienta los procesos de formacion y construccion de productos.
Algunos relatos lo exponen asi:

[...] hay que repensar la relacion en la tutoria, quitarle ese caracter del
experto y de ego, sin descuidar la jerarquia que cada quien tiene, como
lo dice Herbart, la autoridad pedagoégica no se impone, se conquista,
construir con el nosotros. (MDG-01042012- DCH: 18-19)

En el relato anterior se reconoce la existencia de una autoridad en la relacion
tutorial, sin embargo, es una autoridad que se conquista o construye y no se
impone, una autoridad que es reconocida por el trabajo, el conocimiento, el
acompanamiento, la interlocucion, la orientacion y no por el lugar que otorga el
nombramiento institucional.

La empatia condicion para el trabajo tutorial

En los relatos se expone como elemento necesario en la tutoria construir la
empatia, ésta es considerada como el entendimiento del otro, la construccién
de acuerdos en comun, el compartir el compromiso de la formacién, en un
relato se dice que es el “chispazo que envuelve los proceso de formacion”.

La empatia es necesaria para el trabajo académico, pero hay deslindes,
responsabilidades y lugares diferenciados entre el tutor y el alumno, hay un
punto de equilibrio. Al respecto, varios investigadores del estudio lo sefialaron
de la siguiente manera:

Con el estudiante hay que establecer una empatia que va mas alla de
los ritmos y tiempos institucionales, va mas alld de lo académico, se
escucha y se apoya como sujeto. El formador se tiene que comprometer
con la formacion del otro. Ser empaticos, no barcos, oscilar entre la
escucha y la comprension del otro sin descuidar su trabajo. (DSJ-
22022012-ST: 11)
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En este relato cobran importancia dos aspectos: a) La construccion de la
empatia que implica la comprension del otro, mas alla de la figura de estudiante
o tutor, la tutoria es apoyo no sélo académica, demanda atencién en otras
dimensiones de la formacion del sujeto, de igual manera la tutoria se construye
en los espacios instituciones y fuera de ellos, b) El segundo aspecto es una
alerta, ser empatico no significa ser “barco”, “amigo” o “buena onda”, es decir,
se escucha, se comprende sin perder de vista el compromiso de la formacién y
el trabajo, como lo enfatiza una investigadora-tutora “la cordialidad va de la
mano con la rigurosidad”, en la relacion tutorial es necesario encontrar el punto
de equilibrio entre los propdsitos académicos institucionales y los ambientes de
cordialidad y comprensién.

La tutoria como espacio de asunciéon del compromiso de formacion

La tutoria es el espacio donde el estudiante identifica su implicacién con el
proceso de formacion e investigacion. El dejar hablar a los estudiantes que se
forman, sobre lo que son, sobre sus experiencias, permite mostrar un rostro y
un espacio de respeto a ese rostro porque esta implicado con su proceso y
produccion.

La formacion en el espacio de tutoria implica un trabajo de si, es encontrarse
consigo mismo, con los propios prejuicios y nociones. Empero, este proceso
permite mirar al otro, observar las propias desestabilizaciones y las de los otros
para reconstruir o encontrar estabilidad. El tutor es el apoyo o mediador para
que el estudiante construya su propio proceso y lo asuma como un compromiso
que depende de él y no del tutor.

...volviendo a citar a Sanchez Puentes, [la formacion] tiene que ver con
un fuerte proceso de desestabilizacion, los equipos tienen que asumir y
tenemos que mirarnos entre todos, como nos desestabilizamos de los
lugares seguros y del confort con los que llegamos a construir equipo,
pero no sélo requiere desestabilizar, sino volver a encontrar el lugar
estable que nos da para mi el rigor de la teoria, la solvencia empirica, y
la construccion de un objeto no de localizarlo, el equipo no se encarga
de localizar problemas, sino de construirlos. (HFGE-21042012-DE: 18-
19)
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Un elemento que resulta condicionante en asumir el proceso de formacion es la
confianza que se brinda a los estudiantes en el desarrollo de tareas, algunos
relatos lo exponen de la siguiente manera:

El punto es que yo descubri que cuando se le da confianza al
estudiante, produce; y cuando hay verticalismo, se dificulta la
produccién; uno siempre sabe que la confianza puede implicar también
la cara opuesta, el alumno tiene tal confianza contigo que no cumple,
pero en ese caso especifico, ellos estan en una condiciéon de
inseguridad total y acercarse a ellos y decir: es que si puedes, a ver,
dime, cudl es tu tematica, ahora escribela, y solamente es empezar a
hacer sentir que hay con qué trabajar. (MDG- 01042012-DCH: 18)

En el relato anterior, se puede apreciar que el brindar confianza en los
procesos de tutoria, genera seguridad que, a la vez, favorece la produccion. La
confianza, a decir de los tutores, se construye en la medida en que asumen el
compromiso de la formacion, es decir, que hay tareas especificas para cada
uno que demandan su realizacion de manera sistematica, algunas de ellas son
propuestas por el tutor otras son disefiadas por el alumno.

[...] me ha ayudado crear un compromiso de confianza entre los
estudiantes que les toca estar conmigo. Que significa compromiso, qué
implica, que voy a leer lo que ellos me entreguen, ellos tienen que
trabajar mucho, yo voy a hacer lo que me corresponde, ser un
acompanante que puede sugerir, que puede guiar, que puede decir (...),
pero finalmente la tesis es tuya y entonces tu diras y determinaras, no
siempre es bueno cambiar de acuerdo a lo que te dice tu asesor, y no
siempre tienes que seguirlo de manera disciplinada. (VRLM-30112011-
ST)

El compromiso de la formacion es una construccion de todos los involucrados,
es decir, no es solo asunto del estudiante sino también del tutor o comité
tutorial.

[...] uno es el que tiene que desarrollar una disposicion para aprender
junto con ellos, verdaderamente aprender, si ves que esta realizando
esto, tu también tienes que revisar dos o tres cositas ahi como para
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poder decir a ver, esto, y entonces uno se va formando junto con el
alumno, con el asesorado. Otros te diran, eso es responsabilidad del
alumno, yo nomas vigilo que, no se contradigan y ya, no, yo lo asumo
de otra manera, porque si no, no te comprometes tu con el alumno y no
ves que él se vaya a comprometiendo contigo o con su trabajo también,
porque les digo el compromiso que hacen, no es conmigo, es con lo que
ustedes estan desarrollando. (VCM-03082012-UAEM)

En los parrafos anteriores se destacan las condiciones que el espacio tutorial
genera para asumir el compromiso de la formacion, condiciones que se
relacionan con la implicacion del estudiante, la construccion de la confianza, el
reconocimiento del lugar de cada sujeto y las tareas que cada uno asume en el
proceso.

A manera de cierre

El punto central de la ponencia es plantear la importancia que tiene el espacio
de la tutoria en el posgrado, la figura del tutor y las interacciones que éste
construye junto con el estudiante. Cabe resaltar que la tutoria es concebida y
practicada como un proceso en el que se entreteje una relacion horizontal y de
acompafnamiento, en ésta resultan fundamentales la construccion de la
empatia, la confianza y la puesta de acuerdo en los compromisos que los
sujetos asumen durante el trayecto formativo.

Cabe senalar como lo sefala Moreno (2010) en las relaciones tutoriales esta
presente el conflicto. “Si imaginamos las combinaciones que componen los
comités o grupos de sinodales —tutor, asesores, autoridades, lectores—, el
conflicto potencial latente entre ellos estara presente tanto durante el proceso
de elaboracién como durante la defensa final de la tesis” (18).

En algunas narrativas esta situacién se hace presente las relaciones tutoriales
estan caracterizadas como patoldgicas, parecidas a la relacion del esclavo y el
amo. El estudiante es el subordinado y el tutor el disciplinador.
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CURRICULAR
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Universidad Pedagogica Veracruzana

Introduccioén

En sus 37 afnos de existencia, la UPV ha generado programas que responden a
las politicas educativas nacionales y estatales, a las necesidades de formacion
de los profesionales de la educacion, asi como a los avances disciplinarios; no
obstante, no se cuenta con estudios de egresados. Lo anterior, se debe a la
falta de areas de la Universidad encargadas de este tipo de estudios; asi como
limitaciones relacionadas con el alto costo, nula prioridad en el presupuesto,
informacion insuficiente y no estructurada, déficit de expertos en este tipo de
investigaciones, entre otros. Tales condiciones impiden llevar a cabo dichos
estudios; o bien, se hacen de manera parcial y poco sistematizada (Valenti y
Varela, 2003).

La Maestria en Educacién (ME) fue presentada en 1991. La Direccion de
Profesiones de la Secretaria de Educacion Publica autorizé su registro el 19 de
julio de 1994. Su creacién tuvo como antecedente a la Especialidad en
Investigacion Educativa (EIE), primer posgrado en educacion en el Estado de
Veracruz. El programa de la ME se cursa en cuatro semestres, en los que se
distribuyen dieciocho seminarios y tres talleres. Los dos primeros semestres se
enfocan en la formacion epistemoldgico-tedrica y critico-social; los dos ultimos
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a la formacion especializada, encaminada al estudio de temas educativos de
frontera y con las practicas profesionales (UPV, 1991).

El propdsito general de la ME es ofrecer al egresado una formacion tedrica que
le permita un entendimiento profundo de la problematica educativa en los
ambitos mundial, nacional, regional y local. Asimismo, le aporta una formacién
critico—social que le permite relacionarse con determinadas areas de trabajo e
intervenir en los proyectos educativos que en éstas se desarrollen y que
requieran un alto nivel académico (UPV, 1991).

Objetivos del Programa de Seguimiento de Egresados

El Departamento de Investigacién de la UPV en coordinacién con la ME
sentaron las bases del Seminario Formativo sobre Estudios de Egresados, con
el siguiente objetivo general:

Elaborar una estrategia para efectuar estudios de egresados de la ME que
permita obtener informacidn confiable y pertinente para la toma de decisiones.

En la primera etapa del seminario se plantearon los siguientes objetivos
particulares:

— Investigar, revisar y analizar documentos relacionados con estudios de
egresados

— Seleccionar documentos referidos a estudios de egresados de
posgrados en educacion

— Conformar una antologia comentada respecto de estudios de egresados

— Recuperar y sistematizar los trabajos recepcionales de egresados de la
ME.

Metodologia

En la ME se da seguimiento al programa académico mediante el Programa
Operativo Anual (POA); reuniones de evaluacion organizadas periddicamente,
donde participan los colegios de coordinadores de seminarios y/o asesores de
investigacién; la evaluacion de los alumnos al finalizar cada semestre, el
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desempefio docente y la calidad de los materiales de estudio utilizados; y del
seguimiento de las trayectorias escolares y académicas.

Asimismo, en la ME se han llevado a cabo estudios que dan cuenta de las
fortalezas y debilidades del programa académico, en 23 generaciones, con 415
egresados y 92 titulados. Sin embargo, no se habia sistematizado ni
documentado el impacto que estos trabajos han tenido sobre el desarrollo y la
transformacion del programa. Asi, uno de los alcances del Seminario Formativo
sobre Estudios de Egresados, fue la recuperacion de trabajos de egresados de
la ME, a fin de conocer las estrategias metodoldgicas, resultados e impacto en
el desarrollo del programa.

Estudios de egresados de la Maestria en Educacion
Diagnéstico de Estudios de Posgrado (1989-1994)

En 1995, la ME plante6 la necesidad de poner en marcha un “proceso de
autoevaluacién con el propésito de analizar y reflexionar sobre sus actividades
académicas, administrativas y de organizacion, a fin de valorar su sentido y
orientacién, asi como su desarrollo” (Lule, 1995: s/d), para lo cual fue necesario
construir categorias, indicadores y variables.

El proyecto pretendia constituirse en el primer estudio diagnostico cuyos
resultados apoyaran la planeacidon académica, concebir y articular tareas
permanentes que orientaran la formulacion de criterios y estandares de
mejoramiento académico, definir y desarrollar los programas y proyectos
prioritarios del posgrado; y evaluar la calidad de sus productos y su impacto en
el medio socioeducativo (Lule, 1995).

Para el diagndstico se seleccionaron siete categorias, considerando las
planteadas por el Consejo Nacional de Evaluacién (CONAEVA), la Direccién de
Planeacién Institucional de la Universidad Veracruzana y los criterios e
indicadores utilizados para la evaluacion de los programas de posgrado del
CONACYT. Las categorias fueron:
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Caracteristicas generales del posgrado.

— Personal académico

— Estudiantes y egresados

— Promocion de la superacion y comunicacion cientifica
— Administracion

— Infraestructura basica

— Financiamiento.

El informe del diagndstico describe la caracterizacion, resultados en
porcentajes, logros y avances, problemas, necesidades y propuestas; algunas
de las cuales son las siguientes:

— Investigar causas de desercion

— Revisar los procedimientos de seleccién

— Evaluar contenidos y propositos del programa propedéutico para
determinar su correspondencia con el perfil exigido

— Efectuar el seguimiento de egresados

— Publicar una revista para difundir el trabajo del posgrado

— Desarrollar investigacion conjunta con otras instituciones

— Vincular la ME con otros posgrados en educacion.

Caracteristicas de la poblacion que demanda los programas de postgrado
de la UPV (1999-2003)

En el 2000 se iniciaron acciones encaminadas al estudio de egresados de la
ME vy la EIE, con el propdsito de generar informacion para la toma de
decisiones en ambos programas. Se tom6é como punto de partida el
Diagnéstico del Area de Estudios de Posgrado (1989-1994) y se elaboré una
base de datos a partir de la cual se analizé el perfil de ingreso de los
estudiantes de la primera a la tercera generacion de la ME y de la primera a la
sexta de la EIE. Los resultados preliminares se presentaron en la ponencia
Caracteristicas de la poblacion que demanda los programas de postgrado de la
UPV (Quiroz y Valencia, 2001), en el “ler Foro Regional de Posgrado
Veracruz-Tabasco”, en 2001.
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En 2003, en el marco del “Seminario de Investigacién Formativa”, organizado
por la ME con el fin apoyar la formacion en investigacion y el desarrollo
proyectos, se presentd un nuevo analisis de resultados basado en el trabajo
antes citado, que incluyo datos de los estudiantes de la IV generacion de la ME
y la VIl de la EIE.

Los proyectos derivados de las actividades de investigacion educativa
quedaron registrados en el libro Experiencias en investigacion e innovacion
educativas de la SEC-Veracruz (1999-2004) Tomo Il. Xalapa, Ver. SEC, 2004.
En este documento, el estudio aparece con el titulo Seguimiento de estudiantes
de la Maestria en Educacion y de la Especialidad en Investigacion Educativa.
Algunos hallazgos de este proyecto fueron:

El género es un aspecto que incide en la conclusién del posgrado. Hasta la
séptima generacion, la poblacién total de ingreso era de 193 estudiantes, 112
mujeres (58%) y 81 hombres (42%). Al egresar, las cifras reflejaron 101
estudiantes, 64 mujeres (63%) y 37 hombres (37%).

La edad es un factor que incide en la desercion, a mayor edad, mayor
desercion.

La formacion inicial y las caracteristicas personales son factores con mayor
incidencia en el desempefio académico de los estudios de maestria (Quiroz y
Valencia, 2004: 172)

Factores que intervinieron en el proceso de titulacion de egresados y
titulados de la Maestria en Educacion. Generaciones I a Vil (2007-2008)

En 2007 y 2008, se desarrollé un trabajo de investigacion titulado Factores
motivacionales y académicos que intervinieron en el proceso de titulacion de
egresados ya titulados, de la Maestria en Educacion de la Universidad
Pedagdbgica Veracruzana. Generaciones | — VIII (Herrera, 2008), el cual
presenta datos respecto de la baja eficiencia terminal en la ME (22 titulados de
252 en el momento del estudio), hecho que determind la necesidad de
investigar los aspectos motivacionales y académicos asociados al proceso de
titulacion.

71



Investigacion, gestion del conocimiento y practicas innovadoras:
logros, retos, transiciones y vision de futuro en la educacion

Se aplicé a 13 participantes voluntarios un cuestionario de 19 preguntas
cerradas y 6 abiertas, para identificar los factores motivacionales y académicos
asociados al proceso de titulacion de egresados titulados de la ME, y conocer
qué aspectos incidieron en tal logro. Los hallazgos fueron:

Factores motivacionales. Quienes se titularon es por mejorar su nivel de vida,
laboral (ingreso) y social (reconocimiento, estatus). Expresan alto grado de
satisfaccion al lograr una meta, al obtener beneficios laborales y aplicar nuevos
conocimientos en su entorno profesional.

Factores académicos. Mas de la mitad de los estudiantes definié su tema de
investigacién en el seminario Paradigmas de Investigacion Educativa y contd
con el apoyo del mismo asesor en los Talleres de Investigacion Educativa.

Sugerencias derivadas del estudio

Los encuestados enfatizan la importancia de revisar los procesos de titulacion y
conocer los aciertos y desaciertos para tomar decisiones que permitan mejorar
la eficiencia terminal. Segun su experiencia, plantearon lo siguiente:

Planear y organizar las etapas del proceso de titulacién.

Fortalecer el sistema bibliotecario creando una red de informacién electrénica y
gestionar el acceso a otras bibliotecas publicas universitarias.

Elaborar y difundir un documento que norme el proceso de titulacion con base
en aspectos académicos, administrativos y financieros; asi como conocer las
diferentes metodologias y modalidades de documento recepcional.

Incentivar al estudiante con el fin de “acompanarlo” a lo largo de su formacién y
detectar circunstancias que pudieran ocasionar su baja del programa. Esto
puede implementarse mediante tutorias permanentes para orientar y
acompanar al estudiante durante el proceso formativo.
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Aproximaciones al campo de conocimiento de los egresados de la ME de
la UPV (2007-2009)

En el contexto de las conceptualizaciones relativas al curriculum, se llevé a
cabo un estudio con la finalidad de conocer el impacto de la formacion
académica recibida, bajo el supuesto de que la formacion tedrica cambia la
perspectiva de desarrollo personal, profesional e incluso familiar de los
egresados de la ME. Lo anterior permitiria valorar si la ME logra en sus
egresados los propodsitos para los cuales fue disenada (Gonzalez y Fernandez,
2007).

Desde una perspectiva metodoldgica mixta se recurrié a los archivos y bases
de datos de la ME. Se elabor6 una guia de entrevista para indagar las
percepciones valorativas de los egresados de las generaciones | a IX en torno
a los niveles de éxito alcanzados en: a) movilidad geografica, laboral y
superacidén profesional; b) capacidad explicativa o de comprension de las
problematicas en los ambitos profesional, familiar, social, académico,
administrativo, de desarrollo personal, familiar, social, entre otros; y c) los
espacios curriculares que mas favorecieron u obstaculizaron su proceso
formativo.

De los 260 egresados de las nueve generaciones al momento, 52 fueron
localizados y entrevistados, 42 mujeres (81%) y 10 hombres (19%). Respecto
de la eficiencia terminal, 21 estudiantes (29%) estaban titulados, 17 mujeres
(19%) y 4 hombres (81%).

Acercamiento a la opinion de los egresados de la ME sobre el logro de los
rasgos del perfil de egreso (2011)

En 2011 se consultd a los egresados su opinion respecto del logro de los
rasgos del perfil de egreso de la ME (Herrera, 2011). El instrumento fue un
cuestionario de 10 preguntas, 3 abiertas y 7 cerradas, relativas a datos
personales, expectativas y consecucion de éstas, y sugerencias. Fue aplicado
a egresados de tres generaciones en un evento académico al cual acudieron
mas de 60 estudiantes de las generaciones IX, X y Xll. Las respuestas son:

73



Investigacion, gestion del conocimiento y practicas innovadoras:
logros, retos, transiciones y vision de futuro en la educacion

Comprension de su realidad educativa regional.

La formacion en la ME fue de mediana ayuda para elaborar sus proyectos de
investigacién, aunque afirman que les fue util para responder y/o entender
problemas o circunstancia de su practica profesional.

Los seminarios mas relevantes para su formacién fueron Teorias Educativas,
Paradigmas de la Investigacion Educativa, Analisis del Discurso Educativo,
Educaciéon Ambiental, Teoria Social y los Seminarios Internacionales.

Los aspectos que favorecieron su permanencia y egreso fueron: conocer la
planeacién del programa, el trabajo autobnomo para enriquecer lo abordado en
clases, la continuidad del seminario de investigacion, compartir experiencias y
convivir con otros compaferos, el nivel académico de los maestros, la
elaboracion y correccion del trabajo de investigacion, la disposicion y el apoyo
del asesor.

Los obstaculos que consideraron fueron: falta de tiempo para profundizar en
algunos conocimientos, elaboracion simultanea de trabajos finales, espacios
educativos limitados, escasa articulacion entre los cursos, carga laboral.

Cursar la maestria beneficio su desempefio laboral y mayor remuneracion
economica.

Las recomendaciones fueron:

Diversificar la modalidad en presencial y virtual.

Abrir salidas alternas de la maestria y vincular la EIE con la ME.
Crear un solido programa de titulacion.

Emprender proyectos de investigacion donde se incorporen trabajos de tesis y
propiciar mejor comunicacion y coordinacion entre los asesores de los talleres
de investigacion y los lectores de documentos recepcionales.
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Resultados

Durante el Seminario se recuperaron trabajos relacionados con alumnos y con
egresados de la ME. Fueron identificados cinco estudios con diferente grado de
avance, analisis y difusion de resultados. Se emplearon cuestionarios y las
bases de datos disponibles para obtener informacion; los resultados se
presentaron en forma descriptiva.

Ademas del limitado numero de estudios de egresados, sblo en uno se
identificaron los referentes tedricos y metodologia empleada; en la mayoria, el
numero de participantes es reducido y no se llega al analisis de los resultados.
El estudio que tiene como propédsito indagar las percepciones valorativas de los
egresados sobre la ME, y que abarcoé una cantidad mayor de egresados de
casi todas las generaciones, solo aporta datos generales y no cuenta con el
analisis de los instrumentos aplicados (cuestionarios y entrevistas).

A partir de la primera etapa del Seminario, se ha valorado la necesidad de
planear la segunda con el proposito de disefiar una estrategia para realizar
estudios de egresados de la Maestria en Educacidn que permita obtener
informacion confiable y pertinente para la toma de decisiones, asi como para el
desarrollo proyectos de investigacion relativos a:

— Perfil de ingreso del aspirante

— Caracterizacion de los perfiles de egreso y del egresado de la ME
vinculada a los resultados del proceso de seleccidon y al programa
propedéutico

— Caracterizacion del egresado titulado de la ME en relacion con la
trayectoria escolar del programa académico.

Conclusiones

Una tarea pendiente en la agenda de la UPV es retomar el seminario sobre
estudios de egresados. Ademas, estd latente la tarea de superar la
investigacion descriptiva, para profundizar en los aspectos cualitativos del
proceso académico.
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El beneficio y pertinencia de los estudios sobre seguimiento de egresados en el
ambito estatal, nacional e internacional, es innegable; asi como el vinculo entre
la Universidad y los egresados. En este marco se considera que el egresado de
un programa académico es el componente medular en la relacidon de toda
entidad educativa con la sociedad, hay que sembrar en ellos el sentido de
pertenencia.

La necesidad de investigar la movilidad de los egresados y su trayectoria
profesional, debera incidir en la frecuencia de aplicacién del instrumento, de tal
forma que el egresado perciba como relevante actualizar la informacion de su
trayectoria. También sera necesario el disefio de un instrumento que contemple
la vision que el empleador tiene respecto de la institucion y sus egresados.

Los documentos revisados en el Seminario aportaron orientaciones teoricas,
metodoldgicas y técnicas que permitiran establecer la estrategia pertinente y
especifica para continuar con las acciones de estudios de egresados, en la ME
de la UPV.
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MOVILIDAD ESTUDIANTIL EN POSGRADO:
ESTANCIA CORTA, GRANDES
APRENDIZAJES

MELANIE ELIZABETH MONTES SILVA

JOSE LUIS BONILLA ESQUIVEL
CETYS Universidad

Internacionalizacién y movilidad estudiantil

Las instituciones de Educacion Superior no se pueden limitar al ambito de lo
local, por ello se espera que adopten dimensiones internacionales e
interculturales para alcanzar el didlogo e interaccién de la ensefianza, la
investigaciéon y el servicio (Landinelli, 2010). En este contexto se vuelve
relevante hablar de la internacionalizacién y de la movilidad académica.

De acuerdo con Knight (2015), el término internacionalizacién no es nuevo,
pero si debe ser claramente entendido y reformulado para atender diversas
dimensiones y las caracteristicas del siglo XXI. Para tal efecto, la autora
propone una definicién de trabajo de este concepto: “La internacionalizacion a
nivel nacional, sectorial e institucional se define como el proceso de integracion
de una dimension internacional, intercultural o global en el propdsito, las
funciones o la entrega de la educacion postsecundaria” (Knight, 2015, p. 2, en
inglés el original). La internacionalizaciéon es, ademas, una forma de responder
a las exigencias de la globalizacion, por lo que las instituciones de educacién
superior la establecen como parte de sus planes de desarrollo (Alcon, 2011).

La internacionalizacion puede ser concretada de diferentes formas en las
instituciones educativas, por ejemplo, a través del curriculo y el papel que los
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profesores lleven a cabo para alcanzar este proposito (Green y Mertova, 2016;
Niehaus y Williams, 2016) o de la manera mas ampliamente difundida, la
movilidad, ya sea de estudiantes, académicos, investigadores, directivos o
personal administrativo (Chantrain, 2010; Franco-Leal, Soetanto y Camelo-
Ordaz, 2016; Garcia, 2013). Especificamente en la movilidad estudiantil, los
estudiantes de licenciatura y posgrado realizan practicas, cursos cortos y
residencias académicas fuera de su institucion. Si la estancia se cumple en un
pais extranjero constituye un instrumento importante para la formacién integral
del futuro profesional, la oportunidad de que aprenda otro idioma, conozca y
conviva con personas pertenecientes a culturas diferentes.

Igualmente, permite aprovechar la presencia de estudiantes extranjeros —o de
los nacionales que regresan del extranjero con diversas experiencias— para
enriquecer a los educandos locales (ANUIES, s. f., parrs. 1-2).

En este trabajo se presenta la experiencia de movilidad estudiantil que vivié un
grupo de 31 estudiantes inscritos en un programa de Maestria en Educacion,
ofrecido en CETYS Universidad. El objetivo que se busca alcanzar es
identificar los aprendizajes que adquirieron los estudiantes con su experiencia
de internacionalizacion.

Internacionalizacion en CETYS Universidad: curso de verano de la
Maestria en Educacion

CETYS Universidad es una institucidon privada que cuenta con tres campus en
el Noroeste de México. Ofrece programas en diferentes areas de conocimiento
a nivel preparatoria, licenciatura, posgrado y educacion continua. Para la
institucion, la internacionalizaciéon es uno de los elementos diferenciadores v,
como tal, se ofrece a los estudiantes de todos los niveles educativos, y la meta
es lograr la “internacionalizacién para todos” (Garate y Rocha, 2011, p. 42)
mediante diversas estrategias.

En el caso de la Maestria en Educacién, que es un programa profesionalizante,
una de las formas en las que se logra la internacionalizacion es mediante la
movilidad estudiantil, especificamente con estancias cortas en el extranjero, las
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cuales se ofrecen anualmente. Aunque las estancias cortas se promueven
entre todos los estudiantes, participan quienes deciden hacerlo. Esto implica
realizar el pago por la matricula y, adicionalmente, absorber los gastos propios
del viaje. En el verano de 2017 asistieron 31 estudiantes. El papel de la
institucion ante los estudiantes es coordinar las actividades académicas, asi
como algunas actividades sociales y culturales complementarias, las cuales
son responsabilidad del profesor asignado como acompanante, quien da
informacion sobre el curso y el viaje, da seguimiento al proceso de inscripcidn y
viaja con los estudiantes para fungir como guia, enlace y asesor.

La tematica de la asignatura cambia anualmente, segun las opciones de la
institucion receptora, pero siempre se hace equivalente por una materia del
programa, pues la cantidad de horas es similar y el tema se vincula con el
programa. En 2017 se ofrecid el curso Neurociencia en la educacién, con
duracion de cinco grandes sesiones organizadas en una semana.
Generalmente el curso se hace en alguna de las Universidades de Espafia,
pero por primera vez fueron dos las instituciones receptoras: la Universidad de
Salamanca, en Espafa, y la Universidad de Coimbra, en Portugal.

La dinamica se planed de forma tal que los profesores expertos presentaran
sesiones magistrales sobre los diversos aspectos de la tematica propuesta. La
asistencia a clases y el cumplimiento con lo solicitado en ellas representaba el
60% de la calificacion del curso; el 40% restante se determind con la
calificacion asignada a un trabajo final integrador, en el que se solicitaron los
siguientes elementos: (1) reporte de los temas abordados en cada una de las
sesiones; (2) recuperacion, reflexion e identificacion de los principales
aprendizajes adquiridos, y (3) un apartado opcional, a manera de bono, en el
que podian compartir cuestiones adicionales.

Método

A fin de conocer la perspectiva de los participantes sobre los aprendizajes que
lograron con el curso internacional de verano, se analizaron los trabajos que
generaron como reporte final. Especificamente en las dos secciones que
reflexionaban sobre sus aprendizajes.
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Una vez conformado el corpus por los textos de los 30 estudiantes que
entregaron el trabajo final, se procedié a realizar un analisis de contenido
cualitativo (Mayring, 2014). En el primer ciclo de codificaciéon se recurrié a un
analisis de tipo deductivo, el segundo fue de tipo inductivo (Saldana, 2016).
Esto es, en un primer momento se buscé categorizar los aprendizajes segun su
tipo de contenido: “(1) Contenidos conceptuales (hechos, conceptos y
principios o sistemas conceptuales). [...]. (2) Contenidos procedimentales
(procedimientos y técnicas). [...]. (3) Contenidos actitudinales (valores, normas
y actitudes). [...]. (4) Contenidos socioafectivos (saber estar, habilidades
sociales, comportamentales y afectivas)’ (Gallego y Salvador, 2009, pp. 144—
145). Posteriormente los datos fueron nuevamente categorizados con base en
la informacién que emergio en los trabajos de los estudiantes.

La presentacion de los resultados se hara de forma descriptiva, sefalando los
principales aspectos derivados del analisis, y se enriquecera la recuperacion
con fragmentos extraidos textualmente de los trabajos elaborados por los
estudiantes.

Resultados

Los trabajos analizados reflejan que los estudiantes de la Maestria en
Educacion que participaron en el curso de verano en el extranjero tienen una
valoracion positiva de la experiencia. La describen como “gratificante”, sefialan
que despertd su “asombro” y manifiestan sentirse “satisfechos”. En cuanto a la
institucion, reconocen acompanamiento en el proceso, desde “la primera sesion
informativa hasta que finalizo el viaje”, también que se les haya hecho “presion’
para el envio de todos los requisitos” y que el docente acompanante les diera
consejos de viaje, interactuara en un ambiente de “confianza para expresar
dudas” y promoviera una “excelente comunicacion”. En cuanto a su experiencia
personal, algunos valoran que por primera vez viajaron a Europa y hay quienes
se manifestaron impresionados, por ejemplo, porque “por los pasillos de la
Universidad de Salamanca se pasearon Miguel de Cervantes Saavedra y
Cristébal Colén”, por la infraestructura de los laboratorios y por tener “la
oportunidad de conocer una de las bibliotecas mas impresionantes en el
mundo”. Hay estudiantes que sefalan apreciar la calidad y calidez del trabajo
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de los docentes que los recibieron (“[lun] aspecto que aprendi fue la humildad
de los maestros, la disposicién para dar tiempo de calidad, no solamente en el
curso, sino al invitar a sus alumnos a comer”) y otros comparan y aprecian lo
que se ofrece en su propia universidad (“me atrevo a decir que varios de
nuestros maestros superan en calidad y contenido a lo que pudimos vivir en el
extranjero”).

Ademas de las experiencias, un aspecto relevante es que todos los estudiantes
consideran que lograron aprendizajes. Enseguida se clasifican los aprendizajes
identificados, organizados segun el tipo de contenido al que corresponden.

Aprendizajes de contenidos conceptuales. Los aprendizajes de tipo
conceptual son los que mas destacan, pues los estudiantes hacen una
recuperacion de los temas aprendidos, como neurociencias, neuroeducacion,
dislexia, aprendizaje, entre otros. Ademas, hacen alusion a frases textuales que
se mencionaron en el curso y fueron significativas para ellos, como “No solo se
necesitan profesores que ensefien, también hay que lograr que los alumnos
aprendan” o “Las neurociencias nos dicen que hay tantas formas de aprender
como personas hay en el mundo”.

Algo que destaca es que, mientras algunos aspectos del curso fueron
significativos, relevantes y atractivos para algunos participantes, para otros
resultaron confusos o poco atractivos, por ejemplo, el tema del “cientificismo” y
la relacion entre neurociencias y educacion. Esto se debe a tres factores
principales: (1) su formacion inicial, por ejemplo, entre los estudiantes habia un
médico, lo que le permitid “comprender mejor la informacion que abordaban los
cientificos”; (2) sus intereses personales o el gusto que cada quien tiene ante
ese tipo de temas, como ocurri6 con una estudiante quien sefiala: “En lo
personal no soy fan de la ciencia y debo mencionar que si se me dificulté un
poco entenderla”, y (3) su motivacion para participar en la estancia, pues hay
quienes reconocen interés por la tematica, mientras que otros senalan otras
motivaciones: “decidi tomar el curso de verano, en primera instancia y siendo
honesta, para evitar tomar una materia y tener fines de semana libres”.
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También es relevante que algunos identificaron posibles formas de transferir
sus aprendizajes, sobre todo quienes son docentes. Y hay quien ve una
aplicacién mas amplia, pues considera que

los docentes, las instituciones y autoridades correspondientes deben tener
consciencia de la importancia de los procesos neuronales, no solo para poder
trasmitir conocimiento dentro del aula, sino también para el manejo
administrativo de las mismas entidades escolares, las relaciones con otros
profesores y con la sociedad misma.

Por supuesto que también hubo aprendizajes conceptuales de aspectos no
acadeémicos, pero si culturales. Por ejemplo, un estudiante aprendié que “a las
cervezas se les llaman ‘cafas’, a los popotes ‘paja’, los bancos son ‘totas’ y
que las glorietas son ‘rotondas’.

Aprendizajes de contenidos procedimentales. No se detectaron
aprendizajes de procedimientos y técnicas vinculados con cuestiones
académicas, lo cual es entendible porque las clases fueron eminentemente
tedricas. No obstante, si hubo aprendizajes procedimentales vinculados con la
planeacién y el desarrollo del viaje: logistica de los lugares a visitar antes o
después del curso, ahorrar por un lapso de hasta siete meses para poder
costear el viaje, organizar la documentacion necesaria, cumplir con los
requisitos en los tiempos establecidos, organizar cuestiones laborales y
familiares para poder realizar el viaje, usar el transporte publico de otro pais.
Ademas de las cuestiones ordinarias que implica un viaje internacional, se dio
un caso extraordinario, como se aprecia en la siguiente descripcion:

Definitivamente, este viaje y este curso dejaron importantes aprendizajes en
mi. En la primera semana en Espafa fueron robados mi documentacion y mi
dinero. Al inicio me atemoricé y quise regresar de inmediato a México; sin
embargo, hubiera sido muy cobarde si le hubiera sacado la vuelta al problema
y no lo hubiera enfrentado. Fue dificil, ya que estaba solo [...], pero considero
que mi cerebro desarrollé6 nuevas estrategias, o bien, a partir de la necesidad,
mi cerebro cred nuevas conexiones para poder vivir ese tiempo.
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Del fragmento anterior destacan dos cuestiones. Por un lado, hay una
identificacion explicita de aprendizajes adquiridos luego de la experiencia, los
cuales pueden ser clasificados como de tipo procedimental. Por otro lado, se
aprecia un esfuerzo intencionado de parte del estudiante por usar los
conceptos aprendidos en el curso, y no fue el unico caso, ocurre lo mismo con
otros participantes del curso.

Aprendizajes de contenidos actitudinales. Hay aprendizajes de indole
personal, sobre todo vinculadas con la oportunidad de crecimiento,
autodescubrimiento y empoderamiento, como se ilustra en el siguiente
fragmento:

Tuve que ser mas organizada, aprender a confiar mas en mi y en las
decisiones que tomo, asi mismo, el estar lejos de mi casa me ayudod a ser mas
independiente, saber ser ahorrativa, cuidarme y darme cuenta de que si puedo
hacer las cosas sola, que no necesito estar acompafiada de nadie para
arriesgarme.

También se identifica la vivencia de valores, sobre todo en la interaccién con
los compafieros. Por ejemplo, los estudiantes sefalan en sus trabajos que
requirieron respeto, generosidad, tolerancia y paciencia.

Asimismo, los estudiantes reforzaron actitudes y reprodujeron estereotipos con
respecto a los habitantes de las ciudades que visitaron. Este tipo de
comentarios fueron reiterativos, por ejemplo, en dos trabajos diferentes se
presentaron las siguientes frases: “comprobé que no es un mito que los
franceses huelen feo o que no se bafan” y “Sin duda el choque cultural fue
mas notorio con los espafioles y su eterna baja autoestima”. En el mismo
trabajo del que se extrae el ultimo fragmento se presentan una serie de frases
que el estudiante afirma haber recibido durante su viaje por Espafa, por
ejemplo, esta: “Pero tu no estas negra, ¢ segura que eres mexicana?”. Como se
puede ver, los estereotipos se reproducen en ambos sentidos, segun se vio en
los trabajos generados por los estudiantes.
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Aprendizajes de contenidos socioafectivos. Los aprendizajes de tipo
socioafectivo son, después de los aprendizajes conceptuales, los que mas
identifican los estudiantes. Sefnalan haber aprendido a convivir con personas
diferentes, con las que no hubieran pensado relacionarse, y lo hicieron tanto
desde la planeacion, como durante el viaje. Lo anterior se ilustra en el siguiente
comentario:

conocer nuevos amigos-compaferos de aventura, con toda clase de
experiencias, que a pesar de tener muy distintas edades,
personalidades y de no conocernos, la experiencia por si misma nos
unid y permitié acercarnos, conocernos y valorarnos como personas.

A manera de cierre

La movilidad internacional que vivieron 31 estudiantes de la Maestria en
Educacién fue breve, de apenas una semana, a pesar de lo cual los
participantes sefialan haber obtenido aprendizajes cuantiosos y de diversa
naturaleza. Esto incluye cuestiones académicas y profesionales, oportunidades
de crecimiento personal y experiencias de vida. La experiencia no fue igual
para todos, cada estudiante destaca en su trabajo integrador aquello que le
resulté relevante y llega a ser opuesto a lo identificado por otro compafiero, hay
quienes incluso reforzaron estereotipos. A pesar de esto ultimo, lo mas
relevante de la experiencia es que hubo aprendizajes identificados por todos
los participantes, algunos que se podrian transferir, otros que los nutren
intelectual o personalmente. Por todo esto, las experiencias de movilidad
estudiantil internacional son recomendables, tanto para los estudiantes como
para las instituciones de educacion superior.
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PSICOLOGIA POSITIVA: BENCHMARKING
DE LA OFERTA EDUCATIVA EN EL
MEXICO ACTUAL
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Profesionista autonoma en educacion, México

Introduccion

El progreso de la humanidad, sustentado en la educaciéon formal e informal
para la transferencia de saberes entre generaciones, se caracteriza por un
continuo incremento de las oportunidades de formacién para las personas. Una
de las facetas del progreso educativo-evolutivo comprende el surgimiento de
nuevas areas de conocimiento, algunas de las cuales circunstancial y
contextualmente adquieren una amplia acogida y se convierten en temas en
boga. El caso de la Psicologia Positiva (PP) —un nuevo campo disciplinario que
emergié a finales del s.XX (Seligman, 2011) y hoy en dia se halla en pleno
desarrollo— continua conquistando la popularidad en el mundo occidental.
Asimismo, constituye una muestra de como los topicos sobre el Bienestar y la
Felicidad, cada vez con mayor frecuencia, son incluidos y ofertados en diversos
programas académicos, también en el México contemporaneo y a nivel
universitario.

Ante el auge y la variedad de las opciones formativas en la Psicologia Positiva
se considerd relevante realizar un diagnostico de la oferta educativa nacional
en la materia, donde a través del benchmarking se comparé una serie de
categorias de los programas educativos anunciados a inicios de 2018. Debido
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a que este campo constituye uno de los vectores mas pujantes dentro de las
tendencias en la educacion contemporanea formal e informal, se valoré que el
presente estudio podria ser de interés para quienes necesitan tomar decisiones
personales, profesionales o institucionales en el terreno de la PP: estudiantes y
docentes, los equipos de disefio curricular-programatico y planeacion
educativa, el personal de investigacion y de gestion escolar.

La estructura de este reporte contempld: una semblanza de los aspectos
tedrico-metodologicos de la exploracion; una sintesis de los hallazgos segun
las categorias comparadas; una discusion critico-analitica y algunas
consideraciones finales.

Encuadre conceptual-investigativo y planteamiento del problema

La construccion vy el florecimiento del campo de la Psicologia Positiva durante
las ultimas dos décadas —como un movimiento y una ciencia reconocidos
internacionalmente— sigue in crescendo. La riqueza de las definiciones
formales y sus elementos constitutivos, como resultado de las contribuciones
de Seligman (2011) y un gran cumulo de personajes en la materia
(Csikszentmihalyi, 2005; Ben-Shahar, 2013; Hervas, 2009; Lupano Perugini y
Castro Solano, 2010; Lyubomirsky, 2008), resulta tan pletérica que
caricaturizaria cualquier intento de abrazar la polifonia de los mismos, con la
pretensiéon de esbozar su médula conceptual en una sola frase. Empero, en
una tentativa perfectible, se resumiria que la PP esencialmente se ocupa de las
cuestiones de la felicidad y el bienestar humanos, busca estrategias para
potenciarlos integrando las dimensiones hedodnica, eudaimoénica y otros
recursos, se guia por el principio-rector salugénico, asi como facilita un aparato
tedrico-instrumental de diagndstico, intervencion psicoterapéutica a multinivel e
investigacién prospectiva.

Eventualmente, lo anterior favorece a la creciente atraccion del publico e
instituciones formativas hacia la disciplina: la Psicologia Positiva es demandada
y ofertada en la educacién mexicana contemporanea, donde las universidades
“actualmente se [estan] transformando, buscando responder a las
megatendencias mundiales” (Universia, s.f.a, Seccion “Sobre esta
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institucion/TecMilenio”, parr.2). Sin embargo, las etapas iniciales -—de
construccion, disefio y perfeccionamiento de nuevas opciones educativas—,
suelen ser susceptibles de mejoras. Por ello, surge la inquietud de indagar
comparativamente sobre los pormenores de la oferta académica en la PP, con
el fin de explorar los aspectos positivos y otros de optimizacion.

En dicho proceso resulta pertinente el uso de la herramienta diagnostico-
evaluativa de benchmarking —el funcional o genérico (segun la tipologia de
Spendolini, 1994; Universidad de Guadalajara, 2016)—, misma que posibilita los
analisis de comparacion externa de ciertos atributos de algun fenédmeno, con la
consideracion de un deber-ser (un “modelo ideal”, conformado con base en la
normatividad educativa vigente en el pais y el estado del arte de la disciplina).
Previamente se establecen los criterios de interés para recopilar los insumos
necesarios y al final se generan conclusiones, considerandose las areas de
oportunidad detectadas.

En resumen, la aplicacion de benchmarking a la oferta universitaria sobre la
Psicologia Positiva en México se tradujo en una investigacion bibliografico-
documental, con matices mercadotécnicos y fines de diagndstico,
potencialmente (til para las elecciones personales, profesionales vy
organizacionales de diversos agentes educativos sobre el tema.

Delimitacion contextual y alcances metodolégicos

El objeto de la indagacion constituyo la publicidad y las promociones formativas
en la Psicologia Positiva en México, difundidas por sus respectivas
Instituciones de Educacion Superior (IES) ofertantes en los medios de
comunicacion electrénicos (internet). La temporalidad de la informacién
disponible correspondié al corte 2017-2018. La comparacion (figura 1) se refirié
a 22 categorias con sus respectivos indicadores, atributos o caracteristicas.
Con esos insumos se compild una base de datos a discernir mediante la
herramienta del benchmarking funcional.
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Resultados del benchmarking

Los hallazgos analitico-comparativos a continuacion se presentan por
categoria/indicador. De las fuentes disponibles en internet, se recolectaron las
referencias acerca de la imparticién de la Psicologia Positiva por parte de siete
(figura 2) instituciones educativas nacionales —la mayoria de renombre—, que
operan alrededor de la Republica Mexicana mediante planteles o virtualmente.
Entre ellas se distinguieron: cuatro Universidades propiamente (incluyendo dos
Centros de la misma IES situados en distintos Estados), una Divisién de
Extension Universitaria y dos Institutos. Territorialmente, los programas in situ
se ofrecen en distintas localidades (15 centros) en la CDMX, Nuevo Ledn,
Coahuila, Guadalajara, Puebla, Querétaro; asimismo, se anuncian las
perspectivas de apertura de mas sedes en 2018.

Respecto al nivel académico y formato, se constdé de once programas
educativos: dos maestrias con los Reconocimientos de Validez Oficial de
Estudios (RVOE) anunciados, aunque al corroborarlos en la Secretaria de
Educacion Publica (SEP), uno resulté veridico (Sirvoes.sep.gob.mx, s.f.) y el
otro se refirid a un master distinto (DocPlayer.es, 2018); tres diplomados (uno
de ellos transformable en Cursos de Actualizacion y el otro perteneciente a la
Educaciéon Continua); un curso en si y dos cursos-talleres (uno como parte de
la Educacion Continua y Ejecutiva); tres certificaciones (“Certificados de
especialidad”).

Entre las denominaciones de los programas revisados, se observo
imprescindible el uso del adjetivo “Positivo”. También prevalecié la expresion
“Psicologia Positiva” (nueve casos), a veces acompanada de algun enfoque de
profundizacién (e.g., en Fundamentos o Aplicabilidad, Felicidad o Bienestar).
En los dos casos restantes las lineas de especializacion apuntaron a
“Organizaciones” y “Liderazgo” Positivos. Nota: el lanzamiento de la Maestria
en Liderazgo Positivo se promocioné como la primera en el mundo
(Universidad TecMilenio, 2018b). De forma general y generosa, en la publicidad
se explican los conceptos basicos e hitos historicos sobre la PP, se anuncia la
participacion de cuerpos docentes internacionales y se enumeran los beneficios
de cursar dichos programas académicos.
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En cuanto a la antigiedad, la oferta educativa en la PP eclosiono en el pais en
2010, con un perceptible brote desde 2016 a la fecha. La difusion del tema en
México también se desplegé mediante los anuales Foros Internacionales de
Ciencias de la Felicidad (Universidad TecMilenio, 2018c) para la ciudadania y
con la colaboracion de muchas “Organizaciones positivas" —museos, teatros y
otros organismos municipales—.

El perfil de ingreso de aspirantes, en general, no es restrictivo: eventualmente,
se espera captar un nicho de mercado amplio, desde pasantes hasta
profesionistas de alto rango ejecutivo (directores, gerentes, secretarios
gubernamentales, coordinadores), prevaleciéndose el enfoque en “el publico en
general”. En un caso de excepcion -para una triada de certificaciones en PP-
se demanda la seriacion (Universia, s.f.a, s.f.b, s.f.c; Universidad TecMilenio,
Instituto de Ciencias de la Felicidad, 2014a, 2014b).

El objetivo general de los programas se centra en el facultamiento cognoscitivo,
instrumental y experiencial del estudiantado bajo los principios salugénicos;
frecuentemente, con un acento en la aplicabilidad de los aportes de la PP para
con otros individuos y organismos, donde se busca una multiplicacién y
sostenibilidad en el tiempo: tanto de las transformaciones personales hacia una
mayor felicidad y bienestar, como del incremento del desempeno hacia el mas
Optimo y satisfactorio.

Los perfiles de egreso o profesionales se caracterizan por una preparacion
antes que nada del mismo educando —en cuanto a conocimientos y habilidades
en la PP—, previéndose también su posterior aplicacion en otros ambitos de la
vida y el trabajo; asimismo, a veces se enlistan competencias o beneficios al
finalizar los estudios.

Entre las opciones de modalidades de formacién se ofrecen las variantes
presencial, mixta y online. La duracion varia: desde 36 horas hasta 2 afos,
sujetandose al tipo de programa. Para indicar los periodos de estudio se
utilizan diferentes unidades de medida temporales (horas, cuatrimestres,
semestres) y académicas (temas, modulos, sesiones). Asimismo, se presenta
una amplia diversificacion de dias de la semana y horarios de imparticién de
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clases, de fechas de inicio y terminacién de programas, donde también existe
la flexibilidad en apertura segun la demanda de clientes. Los costos de
inversidon son variables y, en la mayoria de las ofertas publicitadas, estan
disponibles para su consulta.

Los contenidos y el numero de materias dependen de las caracteristicas del
programa ofertado. Sintéticamente, los enfoques de la ensefianza-aprendizaje
o las areas de preparacion pudieran clasificarse en el desarrollo personal
desde la PP, el desarrollo profesional (psicoterapia, el énfasis organizacional,
liderazgo positivo), el cognoscitivo-instructivo, el aplicativo y el investigativo. Un
hilo conductor de todos los programas revisados se relaciona con el acervo
basico del fundador de la PP, Seligman, y sus “pilares”. Entre otras semejanzas
detectadas, casi invariablemente se abordan los antecedentes tedricos de la
disciplina, se advierte un acento en la aplicabilidad practica de lo aprendido y
es frecuente el empleo de anglicismos para denominar los temas. Por otro lado,
las diferencias comprenden las siguientes orientaciones: hacia la
transformacién personal de estudiante, intervencién o liderazgo interpersonal,
promocion de cambios en las organizaciones, investigacion. Las asignaturas o
temas mas peculiares son: “engagement...”, “mindfulness”, “coaching positivo”,
‘la persona autotélica”. No se localizd evidencia de que algun programa
académico fuera acreditado por el Padrén del Programa Nacional de Posgrado
de Calidad (PNPC) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (2012).

En conclusion, los resultados del benchmarking funcional posibilitaron la
construccion de un panorama preliminar de la oferta formativa en la PP de la
actualidad, cuyos pros y contras se revisan a continuacion.

Discusion y perspectivas

Con base en el examen efectuado, —aun cuando subsiste la dificultad para
realizar un cotejo preciso entre los elementos de analisis (categorias y atributos
comparados) debido a las diferencias en nombres y objetivos de los programas
formativos, el grado de profundizacion y detalle disponibles, la terminologia y
unidades de medida empleadas—, el discernimiento apunté a varios aspectos
positivos y otros cuestionamientos.
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La faceta valiosa de la situacion consiste en la entrada, una buena aceptacion y
una creciente divulgacion de los acervos de la PP en México por parte de las
diversas instituciones educativas: se trata de una disciplina novedosa, en
evolucion y orientada a la mejora de la calidad de vida de las personas. Existe
una variedad de opciones formativas, accesibles en cuanto a sus modalidades,
perfil de ingreso, duracion, horarios, donde se destaca la oportunidad de
aprender a distancia. Ademas, se crean otros espacios afines (Foros),
inclusive, con la participacion de los gurus en la materia, lo cual populariza y
democratiza la oferta y acceso para aprender. Otro aspecto se refiere a la
creacion de un nuevo postgrado en el mundo (Liderazgo Positivo).

Por otro lado, se advierte como pendiente el formalizar los programas
educativos de postgrado, cumpliendo, por ejemplo, con los requerimientos de la
SEP (e.g., Acuerdo #279, RVOE) o aspirando a acreditaciones (e.g., PNPC).
Asimismo, una mayor afinacion de los procesos de graduacion/certificacion
(perfil de egreso) o revisidon de costos de inversion (quiza considerando la
responsabilidad social en cuanto a la oferta parcialmente gratuita o becas)
favorecerian a incrementar la calidad, la confianza y la atraccién de las
oportunidades formativas en la PP. Respecto al diseio programatico y los
contenidos, el estado del arte o los bagajes bibliografico-practicos acumulados
en la materia a nivel internacional proveen mucho mas material tedrico y
aparato instrumental, pendiente de integrarse y enriquecer los temarios y
planes de estudio, lo cual podria coadyuvar a adaptar los programas a las
necesidades particulares de aspirantes (también en la parte de la terminologia
adecuada al espafiol).

En suma, el anadlisis apunta a un nicho formativo en México que hoy en dia
parece suscitar un interés creciente, tanto de parte de las instituciones
educativas ofertantes como del potencial publico consumidor de los productos
en la PP; proceso, donde las areas de oportunidad y brechas, eventualmente,
serian atendidas y cerradas y los puntos fuertes, potenciados y mejorados. Se
considera que dicha tendencia comprende una paulatina “tropicalizacion” o
“glocalizacion” de la oferta educativa en la PP para continuar ajustdndose a los
contextos nacionales.
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Conclusiones

En quintaesencia, la utilizacion del benchmarking funcional respecto a la oferta
educativa en la Psicologia Positiva facilité revelar tanto denominadores en
comun, como algunas peculiaridades. Asimismo, se advirtieron tanto logros
como problematicas, que forman parte de la “glocalizacion” de la disciplina, o
bien, su adecuacion a los contextos histérico-temporales particulares de México
y en conexion con la los acervos mundiales en la materia.

Se concluye que el campo de la formacién propiamente universitaria en la
Psicologia Positiva todavia se aprecia como emergente, es susceptible a
adecuaciones y trabajo de optimizacion, a la vez que constituye una tendencia
significativa y promisoria en el pais. Por lo anterior, se recomendaria replicar el
estudio con el uso de la herramienta del benchmarking funcional a mediano
plazo y con la consideracion de la oferta educativa actualizada; informacién
potencialmente util para las y los aspirantes a cursar dichos programas, los
equipos de disefio curricular y de la gestion sobre la planeacién educativa.
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Figuras

Figura 1
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Dirigido a...
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Costo / Inversion
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Figura 2

Oferta educativa en Psicologia Positiva

# Centro escolar Constiltese Nombre del programa Nivel / Tipo de
académico formacion
1.1 Universidad Iberoamericana (UIA Ibero Saltillo (s f.) Psicologia Positiva Curso
Saltillo)
1.2 Universidad Iberoamericana (UIA Ibero Monterrey (s.f.) Psicologia Positiva Diplomado (como
Monterrey) parte de Educacion
continua)
2 Universidad de Monterrey (UDEM) Universidad de Monterrey Psicologia positiva Educacién
(2018) aplicada: creando ejecutiva y
bienestar y felicidad Continua. Curso-
taller
3 Universidad de las Américas (UDLA) Universidad de las Américas  Psicologia Positiva Diplomado.
(2014) Opcién: Cursos de
actualizacion.
4 Transpersonal Instituto Universitario Transpersonal Instituto Felicidad y Psicologia Maestria
Universitario (s f ) Positiva
5 Division de Extension Universitaria Facultad de Estudios Psicologia Positiva Diplomado
(DEU) de la Facultad de Estudios Superiores |ztacala,
Superiores (FES) Iztacala de la UNAM  Universidad Nacional
Auténoma de México (2016)
6 Universidad del Valle de Atemajac Universidad del Valle de Psicologia positiva, la Curso-Taller
(UNIVA) Atemajac (2018) ciencia del bienestar
7.1 Universidad TecMilenio / Instituto de Universia (s.fa, s.fb,sfc),  Certificado de Psicologia Grado/ Certificado.
Ciencias de la Felicidad (ICF); varias Universidad TecMilenio, Positiva. Certificado en Curso de
sedes Instituto de Ciencias de la Fundamentos de la Certificacion
Felicidad (2014a, 2014b) Psicologia Positiva.
Certificado en
Organizaciones Positivas.
7.2 Universidad TecMilenio (varias sedes)  Universia (s.f.d), Liderazgo Positivo Maestria
Universidad TecMilenio
(2018a, 2018b)
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La situacion y formacion del posgrado para los profesores. Elementos
introductorios

En México, cuando se habla de posgrado se hace alusiéon a una formacion
posterior a la inicial, bajo un proceso de formacién académico se busca
especializar en areas del conocimiento. Dicho proceso de formaciéon
académica, es reconocido y desarrollado por Instituciones de Educacion
Superior (IES) acreditadas por la Secretaria de Educacién Publica (SEP), a
través de la Coordinacion de la Subsecretaria de Educacion Superior (SES); La
SES a través de su Ley General, de forma especifica en el articulo 5 menciona
que “...se atenderan las prioridades nacionales, regionales y estatales... a
partir de los programas institucionales de docencia, investigacion y difusién de
la cultura...” (DOF-texto vigente, 1978).

Lo anterior parece indicar la creacion de sistemas educativos que den
respuesta a las demandas generadas desde el contexto social en materia de
tecnologia, industria y educacion (Moriel y Najera, 1996; Aguirre, 1989, en
Paez 2002); bajo este tenor se considera la generacion de sistemas que vayan
mas alla de la formacion de perfiles profesionales, que de manera genérica

101



Investigacion, gestion del conocimiento y practicas innovadoras:
logros, retos, transiciones y vision de futuro en la educacion

cuentan con un cumulo de competencias que permiten resolver ciertas
situaciones, sistemas de formacion que acrediten al profesionista en
conocimientos especificos o avanzados de un contexto determinado, formacion
en posgrado.

En un inicio la formacion en posgrado para el pais, surge de la estructura de
sistemas consolidados para este nivel educativo, como lo son el Europeo y
Norte Americano (Santamaria, 1995). Sin embargo, al paso del tiempo, las
exigencias y necesidades fueron creciendo, las estrategias de analisis o
interpretacion se descontextualizaban de las situaciones nacionales, reflejando
la necesidad de construir un sistema de formacién en posgrado apegado a las
condiciones que la nacién demandaba.

Por lo anterior, la Universidad Autonoma de México (UNAM) en 1945 reconoce
el concepto y funcidn del posgrado para el pais a través de su Ley Organica
(Moriel y Najera, 1996). Lo que ocasiona que las IES conformen programas de
posgrado que atiendan a la formacion docente, investigacién y produccion
cientifica de calidad; a través de sus niveles de especialidad, maestria,
doctorado y posdoctoral.

Para el caso de México, los programas de posgrado se dividen segun su
objetivo de formacion con orientacion profesional y posgrado con orientacién a
la investigacion; los primeros buscan formacion amplia y sélida sobre un campo
del conocimiento para el ejercicio profesional, mientras el segundo permite al
estudiante ingresar al mundo de la generacion y difusion del conocimiento
mediante procesos de investigacion cientifica (PNPC, 2011). No podriamos
decir que uno es mejor que el otro, se aprecia que cada uno busca objetivos
distintos de incidencia profesional, asi como de intervencion y solucién de
situaciones.

Sin importar el tipo de posgrado, para el caso del ambito educativo la oferta de
programas académicos ha crecido de manera acelerada en el pais durante los
ultimos afios (Casillas, 2016). Lo anterior, lleva a reflexionar sobre los motivos
que desde la parte profesional, en este caso de actores educativos, se generan
para el estudio de posgrados en educacion; es decir, resultaria interesante
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indagar porque un docente, director, administrativo educativo o estudiante
decide formarse en un posgrado orientado a la educacion, considerando que
en los ultimos afos con la Reforma Educativa del 2013, los grados académicos
no aseguran una estabilidad laboral/econémica en el sistema educativo.

Con apego a lo que los teoricos (Donoso, 1999; Montes, 2008; Estévez, 2009)
establecen sobre la formacion de calidad en los posgrado, se aprecia como la
decision de estudiar un posgrado se base en cuestiones de continuidad de
formacion, fortalecimiento a un perfil profesional y acreditacion del contexto; sin
embargo, desde la vision del profesor/docente que ha decidié estudiar un
programa de posgrado ¢ Cuales seran las expectativas que lo llevan a iniciar un
proceso de formacion?, bajo un contexto donde el grado académico no
distingue, donde un proceso de formacién no le permite salir mejor evaluado,
no le da un reconocimiento de idoneidad para la docencia y mas aun no le
permite obtener un puesto de mayor jerarquia dentro del sistema educativo.

Con base en los planteamientos anteriores surge el objetivo de investigacion de
la presente propuesta, el cual consiste en analizar las expectativas
profesionales del profesor de educacién basica al iniciar su formacion de
posgrado, dentro de un programa con orientacion profesional.

Proceso para el estudio de las expectativas del profesor en los
posgrados. Elementos metodoldgicos

De corte cualitativo es el enfoque que enmarca el presente estudio; debido a
que se buscaba la interpretacion del discurso del informante para la apreciacion
de la realidad (Denman y Haro, 2002), con el objetivo de construir la proyeccién
profesional del profesor/docente que aspira a una formaciéon en posgrado. Se
acompana de una investigacion interpretativa, debido a que se busca obtener
la realidad construida del informante a través de su compresién (Mc Millan y
Schumacher, 2005). El proceso de trabajo se disefio bajo la estructura de
estudio de caso, al considerar que el escenario, procesos y sujetos fungen
como unidad educativa que proporciona informacion util y de relevancia
(Salking, 1998) para el seguimiento de procesos de formacién en posgrado.
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La técnica empleada fue la composicion, caracterizada por recopilar el discurso
del informante mediante formato libre (Gento, 2004), lo que permite el acopio
de las apreciaciones del objeto estudiado; la técnica se trabajo mediante guia
de tépico, instrumento que soporta y guia el discurso del informante (Bonilla y
Rodriguez, 2002), para este caso el tépico giro entorno a las expectativas
profesionales a las que se aspiran al culminar el proceso de formacion en
posgrado.

La seleccion de los informantes se hizo mediante el criterio de caso
homogéneo debido a que los informantes compartian la misma experiencia
(Hernandez, 2014) de formacion y profesion previa al posgrado; ademas de
reunir las siguientes caracteristicas: (a) Haber pasado los filtros de seleccion
impuestos por el programa de posgrado, (b) Estar inscrito de manera oficial al
programa de posgrado, (c) Estuvieran activos en el sistema educativo, frente a
grupo o bajo alguna funcién administrativa, (d) Contar con al menos un ano de
experiencia frente a grupo, y (e) No haber realizado algun programa de
posgrado anterior, al que actualmente estaban inscritos. Cabe resaltar que el
contexto que enmarca al estudio es un programa de posgrado, maestria, de
tipo profesionalizante ofertado en una centro de formacioén profesional publico
ubicado en un estado al norte del pais; que si bien, no cuenta con acreditacién
CONACYyT, si con acreditacion de la Secretaria de Educacion.

La forma de procesar la informacion fue mediante el analisis de discurso, el
cual permite etiquetar, agregar y desagregar informacién selectiva para la
interpretacion del objeto de estudio (Sayago, 2014); a partir de la
categorizacion y recurrencia de la misma hasta la saturacién del dato; proceso
de analisis que nos indica cuando finaliza el trabajo de andlisis desde el
discurso (Hernandez, 2014). La presentacion de los datos se hara mediante la
presentacion de la categoria (discurso del informante), la teoria y apreciacion
de los investigadores, es decir, mediante la triangulacion de informacion.
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Expectativas del profesorado ante la formacién de posgrado. Elementos
para el analisis y discusion

La presentacion de datos se realiza mediante la categorizacién de los mismos,
en donde se muestran las apreciaciones de los informantes con respecto a la
proyeccion de su formacion en situaciones profesionales futuras; se parte del
toépico expuesto para la recopilacion del discurso, y en posterior se colocan los
testimonios para la identificacion de hallazgos.

Cuando se expuso el topico “;Como se proyecta profesionalmente una vez
culminado el programa de formacion de la maestria?”, la recurrencia del
discurso (seleccionadas por saturacién) se agrupo en tres dimensiones
generales: 1) Mejora en la practica profesional, 2) Estatus profesional y 3)
Estrategias de mejora.

La primera de las dimensiones corresponde a la mejora de la practica
profesional, dicha dimensién refleja la percepcion del estudiante al ingresar a
un programa de posgrado por considerar que el mismo proporcionara mejoras
en su situacion profesional, sobre todo en lo referente a su quehacer, como se
aprecia en la Tabla 1, el estudiante de posgrado visualiza que mediante su
proceso de formacion sera un mejor elemento dentro de la institucion
educativa, desde el trabajo realizado dentro del aula como docente o bien,
desde la funcién directiva.

De alguna manera el echo de que el estudiante aprecia que la formacién del
posgrado le dara insumos suficientes para mejorar su ejercicio profesional no
se despega de la realidad; como lo menciona Rico, De Buen y Ruiz (2016) en
sus estudios, el posgrado se concebido como la formaciéon que permite mejorar
los niveles de productividad y eficacia dentro de contextos determinado. Dicha
situacion se traspola a la formacion de posgrado en educacion, sobre todo,
debido a que se aprecia que al iniciar una formacion posterior a la inicial, el
docente, en este caso, reforzara su perfil y aumentara en competencias,
mismas que le permitiran afrontar y resolver situaciones dentro de contexto.
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Tabla 1

Dimensioén: Mejora en la practica profesional

Categoria Testimonio

“...Como una maestra preparada profesionalmente
para contribuir a la formacién docente de los
maestros...” Estudiante 1

Preparacion para
el quehacer

docente B -
Como un docente que pueda desempenar un buen

papel en cualquier puesto educativo...” Estudiante 11
“...Como directivo fortalecido como habilidades y
dominio de estrategias y contenidos que me permitan
realizar eficazmente mi funcion...” Estudiante 3

Fortalecimiento
ante la funcion
directiva

“...Como un lider educativo que pueda apoyar a la
educacion...” Estudiante 4

“...Como un directivo competente para saber manejar
una institucion, o poderme desempenar en la
funcion...” Estudiante 5

Bajo la apreciacién anterior, se identifica como hallazgo que, desde la
apreciacion del estudiante de posgrado, una expectativa puesta en la formacién
es mejorar su perfil como profesionista.

La segunda de las dimensiones consideradas en el analisis es estatus
profesional, en esta dimension se identifica como categoria de analisis principal
la superacion profesional, esta considerada como el prestigio y reconocimiento
del profesionista entre sus pares, por la obtencion de un grado académico
mayor; como se muestra en la Tabla 2, en los testimonios de los informantes se
aprecia como la obtencién de un grado les permite una superacién profesional
con base en la mejora de conocimiento, aspecto reflejado sobre todo en el
crecimiento profesional.
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Tabla 2

Dimension: Estatus profesional

Categoria Testimonio
“...A nivel de liderazgo personal, profesional y
académico suficiente para realizar proyectos de
cambio...” Estudiante 6

“... Como un lider educativo que aporte a la mejora,
que genere y difunda informacion valiosa para la
educacion...” Estudiante 8

Superacion
profesional

“Capacitado con conocimientos soélidos, habilidades y
actitudes favorables para el desempefiar un cargo
laboral apropiado...” Estudiante 9

Con base en los datos de la dimension estatus profesional, se identifica como
hallazgo que la obtencion de un grado académico le da credibilidad y solvencia
a un profesor dentro del ambito profesional, y esto a su vez le permite ejercer
su funcion con seguridad ya que sus pares confian en las acciones, estrategias
o procedimientos que han decido emprender; como lo refiere Medina (2008) el
estatus profesional da cobijo a la labor profesional en los contextos educativos,
debido a que permite certidumbres sobre la practica del actor educativo.

La ultima de las dimensiones, estrategia de mejora, comprende un cumulo de
testimonios que reflejan “los deseos” del estudiante de posgrado (Ver Tabla 3),
aspecto curioso debido a que van mas alla de la expectativa de formacién de
calidad impuesta por las instancias acreditaras de posgrados, ya que refieren la
necesidad de formarse para intervencion y solucion de problemas, pero
considerando el trabajo en colaborativo. Lo anterior indica, que el profesionista
de alguna manera busca una formacion que le permita resolver, pero no desde
su propio quehacer, como docente y/o directivo, si no integrando elementos del
contexto y comunidad escolar.
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Tabla 3

Dimension: Estrategia de mejora

Categoria Testimonio

“...Como un docente preparado para poder motivar y guiar a
mis companeros...” Estudiante 7
Trabajo en
comunidad/ “...Para desarrollarme de manera personal, adquiriendo
colaboracion experiencias diversas a partir del trabajo colegiado...”
Estudiante 11

“...Una formacién que de tal forma logre impactar en el logro
significativo de aprendizaje de los alumnos...” Estudiante 12
Intervencién
desde la “...Un crecimiento que permita engrandecer que en la labor
innovaciéon  en la actualidad desarrollo, pero ademas abrir otra linea de
trabajo como un profesionista mejor...” Estudiante 10

Habria que considerar que a pesar de que las estrategias de mejora, desde las
apreciaciones de los informantes, buscan el impacto de una mejora en las
condiciones profesionales y de intervencion por parte del estudiante de
posgrado; los mismos programas de posgrado sesgan a dos vertientes en su
formacion, la primera en asuntos de investigacion y la segunda, en mejorar de
lo que ya hacen (Casillas, 2016).

Formacion y expectativas del posgrado en el ambito educativo.
Conclusiones al momento

Al considerar las tres dimensiones de analisis se concluye que las expectativas
profesionales del docente al ingresar al posgrado giran entorno a la mejora de
su practica profesional con respecto al disefio de propuesta de intervencion que
puedan generar en su campo de accion; no contrarresta la importancia que le
dan a la acreditacion de sus pares por el estatus que les da el mismo grado
académico, pero si dejan ver que la formacién de los posgrados ha demeritado
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en su trayectoria profesional y estabilidad laboral/econémica, por ello, deciden
estudiar un posgrado esperando hacer de relevancia el trabajo que produzcan
a partir de la formacién que se les da.

Con base en lo anterior habria que reflexionar, si las expectativas de los
estudiantes de posgrado van mas alla del reconocimiento impuesto por un
grado académico, de la aceptacién o acreditacién de sus pares por “saber mas”
y de la misma “mejora” en condiciones de practicas profesionales.

Pongamos en la mesa la discusion del ¢ Por qué el posgrado no considera las
necesidades del estudiante a formarse? ;Por qué no ir mas alla de la instancia
acreditadora de un curricula o de procesos?, ;Por qué no disefiar programas
de posgrado basados solo en estrategias de mejora?. No se tiene la respuesta
aun de cémo mejorar la formacion en posgrado, quiza la solucion este en
disefar nuevos criterios de calidad basados en la transformacion que sus
egresados puedan dar al contexto al que ingresan laboralmente, o quiza
tendriamos que dejar de pensar en el posgrado como una instancia que
acredita una profesion, y comenzar a pensar en un posgrado que solucione
problematicas o disefie propuestas de intervencion sobre situaciones reales, en
tiempos inmediatos.
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Introduccioén

Cada ano, las secretarias de educacion de las entidades federativas
justificaban y gestionaban ante la SEP y la Secretaria de Finanzas o su similar
estatal, las nuevas necesidades de personal para las escuelas publicas de
Educacion Basica. La justificacion de esos recursos era producto de una
planeacién educativa (Prawda, 1984) llevada a cabo a través de un proceso
denominado Programacion Detallada de Servicios Educativos (PRODET) y sus
resultados eran requisito indispensable para su autorizacion presupuestal.

Al inicio de la administracion estatal 2011-2016, la Secretaria de Educacion de
Veracruz (SEV) realizaba la PRODET vy el resultado era un documento con el
detalle del personal faltante por escuela. Sin embargo, dicho proceso se
realizaba a través de actividades que en su mayoria eran manuales y con
apoyo basico de la computadora, con criterios parciales sin soporte documental
y con referentes normativos obsoletos (Gonzalez, 2012) o por usos Yy
costumbres.

Con la Reforma Educativa del 2013, la organizacion escolar se convirtid un
requisito indispensable para coadyuvar al maximo logro del aprendizaje de los
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educandos, razon por la cual la estructura ocupacional de las escuelas publicas
de Educacion Basica deberia contribuir a la calidad educativa.

Por tal motivo, en el mes de junio del 2014, la SEP informé a Veracruz que ya
no destinaria recursos presupuestales para la creacion de nuevas plazas, hasta
en tanto no se optimizara la distribucion de los recursos humanos existentes y
dio a conocer la primera version de las Nuevas Estructuras Ocupacionales
(NEO) para Educacion Basica (Del Val, 2014), esto es, el personal éptimo que
debe laborar en cada escuela con base a su matricula.

La planeacion educativa se convirtié en un elemento fundamental para conocer
la situacidn en que se encontraban los servicios educativos en Veracruz de
cada nivel y modalidad, por lo que las actividades de ese tipo que se llevaban a
cabo en la entidad, entre ellas la PRODET, requerian adaptarse a las
exigencias que establece la Reforma Educativa en la Ley General del Servicio
Profesional Docente (SEP, 2013, p. 26).

Sin embargo, Veracruz no contaba con un proceso eficiente que permitiera
identificar dicha informacién de manera agil y oportuna, cuyos resultados
impactaran favorablemente en su gestion educativa y contribuyeran a la
optimizaciéon de la plantilla de personal de los planteles y del presupuesto
destinado para ese proposito.

Ante la urgente necesidad de que las acciones de planeacion educativa de la
SEV respondieran a las exigencias de estos cambios tan importantes, se llevd
a cabo un programa de cambio organizacional a la PRODET que durd tres
afios y se evaluaron los resultados del nuevo proceso de conformidad a lo
establecido en la Reforma.

Dichos resultados permitieron conocer, con base a la ultima versién 2015 de
las NEO, tanto el superavit docente existente en el ciclo escolar 2015-2016 en
Preescolar, Primaria y Secundaria, como el posible impacto de las necesidades
que se generarian si se aplicaran las nuevas funciones directivas y docentes en
las escuelas de Veracruz, las cuales favorecerian la disminucion del superavit
docente existente o el déficit de personal que habria para ocupar esas nuevas
funciones.

Sin embargo, a la fecha la SEP no ha dado a conocer, como resultado de un
proceso de planeacién eficiente, el posible impacto de la implementacion de las
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NEO en el pais, los criterios administrativos para la asignacion de dichas
funciones ni los perfiles académicos correspondientes.

Ante esta situacion, las instituciones formadoras de docentes requieren de
investigaciones y ejercicios prospectivos que coadyuven a la planeacion de su
oferta educativa en los ambitos local, regional y nacional, tal y como lo
establece el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion en las
directrices para mejorar la formacion de los docentes (INEE, 2015, p.24).

Por lo anterior, la finalidad del presente trabajo fue estimar las nuevas
funciones directivas y docentes de las escuelas publicas del pais por entidad
federativa, en las diversas modalidades de Preescolar, Primaria y Secundaria,
asi como su posible impacto en la oferta educativa de las instituciones
formadoras de docentes en México.

Aunque la SEP no ha dado a conocer los criterios ni los periodos de asignacién
de esas nuevas funciones en cada nivel y modalidad educativa, la presente
investigacion es importante ya que las instituciones formadoras de docentes
deben contar con diagndésticos oportunos y acertados para conocer la posible
magnitud de la demanda de nuevos programas orientados a la formacion
docente, la adecuacion del curriculo y consolidacidon de sus cuerpos
académicos (INEE, 2015, p.18).

Desarrollo
Materiales y método

En primer lugar, se seleccionaron cuatro criterios basicos para justificar la
estimacion de las nuevas funciones directivas y docentes en México por
entidad federativa con base en los resultados obtenidos previamente para
Veracruz. Dichos criterios se detallan a continuacion:

1. La representacion porcentual promedio de poblacion escolar en escuelas
publicas, con relacion a la poblacién total de cada entidad federativa, es
semejante en cada nivel-modalidad en Preescolar, Primaria y Secundaria, de
conformidad a las cifras presentadas por el INEGI en su Encuesta
Intercensal 2015 (INEGI, 2015).

2. Los resultados obtenidos para cada nueva funcion directiva y docente de
Preescolar, Primaria y Secundaria publica en Veracruz, se obtuvieron a
través de un analisis detallado por escuela, con informacién de la estadistica
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de inicio de cursos 2015-2016, a través de un proceso detallado y depurado
de 2014 a 2016.

. La informacién utilizada para la estimacién de las nuevas funciones, fue

tomada de la Serie Historica y Prondstico del Sistema Nacional de
Informacién Estadistica Educativa de la SEP (SEP, 2018), especificamente
los datos de docentes, matricula y grupos de los ciclos escolares 2014-2015
y 2015-2016.

. Veracruz se encuentra entre las entidades federativas con mayor matricula

en el pais: entre las cinco primeras en Preescolar, las seis primeras en
Primaria, las siete primeras en Secundaria General, las tres primeras en
Secundaria Técnica y el primer lugar en Telesecundaria.

En segundo lugar, se estimaron las nuevas funciones directivas y docentes por
entidad federativa, asi como el estatus de superavit o déficit de plazas
docentes que se generaria si se implementaran las NEO, a través de las
siguientes actividades generales:

1.

En el estudio detallado de Veracruz, se identificaron las cifras totales de
plazas calculadas para cada nueva funcion directiva y docente de cada nivel-
modalidad, asi como la cantidad de plazas docentes “ideales” que con base
en las NEO deberian existir en la entidad federativa para el ciclo escolar
2015-2016.

. Se estimaron las plazas docentes “ideales” totales de cada entidad

federativa del pais, en proporcion a los datos identificados previamente de
los docentes “ideales” calculados en cada nivel-modalidad para Veracruz,
tomando como base el total de docentes oficializados a la SEP en la
estadistica 2015-2016 para cada entidad federativa.

. Con las cifras calculadas previamente para Veracruz, se estimaron las

nuevas funciones para las otras entidades federativas en cada nivel-
modalidad, considerando su matricula escolar oficializada a la SEP para el
ciclo escolar 2015-2016.

. Se determiné el total de plazas docentes Optimas que deberian existir en

cada entidad federativa, sumando el total de plazas docentes “ideales” mas
el total de nuevas funciones directivas y docentes estimadas.

. Se determiné el estatus de superavit o déficit docente en cada nivel nivel-

modalidad para cada entidad federativa, con base a las plazas docentes
reportadas en el ciclo escolar 2015-2016, menos el total de plazas docentes
optimas que deberian existir.
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Es importante mencionar que el estudio contempldé exclusivamente los

siguientes
funciones:

Tabla 1

niveles educativos,

sostenimientos,

modalidades y nuevas

Niveles educativos, sostenimientos, modalidades y nuevas funciones

Nivel Educativo

Preescolar Primaria Secundaria
—General Estatal
—Técnica Estatal
—TeleSecundaria
. —Estatal ~Estatal —gztr?(tj:al
Modalidad _Federalizada —Feqerallzada Federalizada
—Indigena ~Indigena —Técnica
Federalizada
—TeleSecundaria
Federalizada
—Subdirector de
gestidon
—Subdirector de —Subdirector ,
gestion Académico —SuthJrec:’[)’or de
Nuevas —Subdi'regtor ~Maestro Taller —sﬂeaseg[?o(d)e Aula de
. Académico Lect. y Esc. )
Funciones _Maestro de _Maestro de Inalé Medios (3)
glés
Inglés (1) _Promotor de TIC —Méestro Taller Lect.
—Maestro Educ. (1) y Esc.
Fisica (2) —Maestro Educ.

Fisica (2)

(1) No aplica para Educacion Indigena
(2) Solo aplica para Educacion Indigena

(3)No aplica para TeleSecundaria
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Resultados

El primer producto relevante del estudio fue la cantidad estimada de plazas de
las nuevas funciones en cada entidad federativa, con base a los resultados
obtenidos previamente en Veracruz. Las cifras fueron las siguientes:

Tabla 2

Resultados preescolar
PREESCOLAR
Nuevas Funciones
Maestro
Sostenimiento Subdirector Subdirector Maestro de Total
de Gestion Académico de Inglés Educaciéon
Fisica
Estatal 1,465 86 58 0 1,609
Federalizado 2,188 38 132 0 2,358
Indigena 194 18 0 918 1,130
3,847 142 190 918 5,097
Tabla 3
Resultados primaria
PRIMARIA
Nuevas Funciones
Maest
Sostenimi  Subdirec Subdirec ro Maest Promo Maest
tor Taller ro ro de
ento tor de _ tor de Total
w . Académi de de Educ.
Gestion , TIC ..
co Lect. Inglés Fisica
y Esc.
Estatal 8375 4827 14é94 2107 13654 0 43591
Federaliza  ,, 1556 141905 9133 4740 33821 o 1252
do 8 34
Indigena 1,969 645 2,890 0 0 3,846 9,350
34472 16,677 69:,17 6,849 47,475 3846 1;%4
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Tabla 4

Resultados secundaria

SECUNDARIA
Sostenimie .
Nuevas Funciones
nto
Modalidad Subdirect Maestro Maestro
or Taller
de Aula Total
de de Medios de Lect. y
Gestion Esc.

Estatal General 2,165 2,240 3,106 7,511
Técnica 306 595 351 1,252
TeleSecund /54 1,733

aria
Suma 4,204 2,835 3,457 10,496
Fedef"'zad General 3241 3671 3.619 10,531
Técnica 2,764 4,353 3,731 10,848
TeleSecund o5, 1,962

aria
Suma 7,967 8,024 7,350 23,341
Total 12,171 10,859 10,807 33,837

Como puede observarse en los cuadros anteriores, en el nivel de Preescolar se
consideraron cuatro nuevas funciones, dos directivas y dos docentes. En la
funcidon de Subdirector de Gestion se concentré el 75.47% de las nuevas
necesidades y el 46.26% de las plazas estimadas correspondieron al
sostenimiento federalizado.

En el nivel de Primaria, se consideraron seis nuevas funciones, dos directivas y
cuatro docentes, concentrandose el 38.75% de las necesidades en la funcion
de Maestro de Taller de Lectura y Escritura y el 70.16% de las plazas
correspondieron al sostenimiento federalizado.

Finalmente, en el nivel de Secundaria se consideraron tres nuevas funciones,
una directiva y dos docentes, concentrando el 35.96% de las necesidades la
funcion de Subdirector de Gestion y el 68.98% de las plazas correspondieron al
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sostenimiento federalizado. Ademas, el 53.33% de las nuevas funciones
pertenecieron a la modalidad de Secundaria general.

En su conjunto, los niveles de Preescolar, Primaria y Secundaria publica en
todo México, generarian un estimado preliminar de 217°430 nuevas funciones.

El Maestro de Taller de Lectura y Escritura es la funcion que mas se
demandaria, representaria el 36.78% del total de las nuevas plazas. El
Subdirector de Gestidon ocuparia el segundo lugar con un total de 50°490
nuevas plazas en todo el pais. El tercer lugar lo ocuparia el Promotor de TIC
con un 21.83%. El resto de las nuevas necesidades se dividio entre el
Subdirector Académico, el Maestro de Aula de Medios, el Maestro de Inglés y
el Maestro de Educacion Fisica.

Ademas, el estudio permitié estimar para cada entidad federativa, el superavit o
déficit docente frente a grupo del ciclo escolar 2015-2016, como a continuaciéon
se detalla:

Tabla 5
Superavit
Sostenimiento
Nivel P Estatal Federalizado Indigena Estatus
Educativo Modalidad = . g
En Aula Ideales Estatus Ideales Estatus n Ideales Estatus Total
Aula Aula
Preescolar G | 38,097 28,002 +10,095 102,434 86,424 +16,010 18,314 17,302 +1,012 +27,117
_ enera
Primaria 121,883 94,668 +27,215 317,561 277,874 +39,687 37,040 32,174  +4,866 +71,768
General 31,995 27,789 +4,206 55,276 62,285 -7,009 -2,803
Secundaria Técnica 4,026 2,745 +1,281 52,474 57,259 -4,785 -3,504
TeleSecundaria 36,404 27,860 +8,544 35,731 31,790 +3,941 +12,485

232,405 181,064 +51,341 563,476 515,632 +47,844 55354 49,476 +5,878 +105,063

Las cifras anteriores representarian un estimado superavit generalizado en los
tres sostenimientos: 51°341 plazas en el sostenimiento estatal, 47°844 en el
sostenimiento federalizado y 5°878 en el sostenimiento indigena.
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Conclusiones

Los resultados anteriores permiten concluir que la posible implementacion de
las NEO en las escuelas publicas del pais de los niveles de Preescolar,
Primaria y Secundaria, generarian una demanda estimada de 217°430 nuevas
plazas, divididas en siete nuevas funciones:

Subdirector de Gestién 50,490 (23.22%)

Subdirector Académico 16,819 (7.73%)

Maestro de Inglés 7,039 (3.23%)

Maestro de Educacion Fisica 4,764 (2.19%)

Maestro de Taller de Lectura y Escritura 79,984 (36.78%)
Promotor de TIC 47,475 (21.83%)

Maestro de Aula de Medios 10,859 (4.99%)

Nookwh =

Estos datos indican, que las instituciones formadoras de docentes podrian
incorporar a su oferta educativa programas para preparar a los posibles
candidatos a ocupar estas nuevas necesidades.

Es importante mencionar que el universo de posibles candidatos se
incrementaria a mas de ochocientos mil en todo México, si concursaran un
estimado de al menos cuatro aspirantes por cada nueva funcién.

En el nivel de Preescolar se requeririan 5°097 nuevas plazas. A nivel nacional
el sostenimiento estatal generaria un total de 1609 nuevas necesidades
(31.55%), el sostenimiento federalizado 2°358 (46.27%) y el indigena 1,130
(22.17%).

En cuanto al nivel de Primaria, se requeririan 178°496 nuevas plazas. A nivel
nacional el sostenimiento estatal generaria un total estimado de 43°912 nuevas
necesidades (24.60%), el sostenimiento federalizado 125234 (70.16%) vy el
indigena 97350 (5.24%).

Finalmente, en Secundaria se requeririan 33'837 nuevas plazas. A nivel
nacional, el sostenimiento estatal generaria un total aproximado de 10°496
nuevas necesidades (31.01%) y el sostenimiento federalizado 23°341
(68.98%).

Con los datos anteriores, puede observarse que las instituciones formadoras de
docentes tienen un area de oportunidad para ampliar su oferta educativa,
especialmente en las nuevas funciones de Maestro de Taller de Lectura y
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Escritura, en la de Subdirector de Gestion y en el Promotor de TIC, que
representan el 81.83% del total estimado.

Para el caso especifico de Veracruz, en el nivel de Preescolar destaca la
necesidad de plazas de Subdirector de Gestién, 102 en el sostenimiento
estatal, 116 en el federalizado y 240 en indigena. En el nivel de Primaria
destaca la necesidad de plazas de Maestro de Taller de Lectura y Escritura y
de Promotor de TIC, 3'339 y 1°451 respectivamente en el sostenimiento
estatal, asi como 3'921 y 1°790 respectivamente en el federalizado. Ademas,
la funcion de Subdirector tendria una demanda significativa, 890 en el
sostenimiento estatal y 1°277 en el sostenimiento federalizado.

Debido a la complejidad en la distribucion de los servicios educativos en todo el
pais, a las particularidades geograficas y de infraestructura educativa, a los
aspectos sindicales y derechos laborales, a los acuerdos estatales, asi como a
la diversidad de combinaciones de la relacion alumnos-maestro o alumnos-
grupo en cada nivel-modalidad, aunado al manejo de los recursos docentes
como plazas u horas, entre otros aspectos, se sugiere considerar las cifras
estimadas un 20% a la baja, o sea, un total de 173°944 nuevas funciones de
las NEO en todo México.

Finalmente, el estudio muestra la necesidad de que las entidades federativas
realicen estudios detallados a nivel de escuela de los niveles considerados en
el presente trabajo, con la finalidad de que sus instituciones formadoras de
docentes puedan disefar y ofertar programas que preparen a los posibles
aspirantes a ocupar esas nuevas funciones en las zonas geograficas donde se
requieran, especialmente a aquellas escuelas con docentes que no se
justificarian frente grupo y que podrian aspirar a ocupar esas nuevas funciones,
favoreciendo la optimizacion de recursos presupuestales destinados para ese
rubro, tal y como lo establece la Reforma Educativa.
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Introduccion

El Centro de Posgrado del Benemérito Instituto Normal del Estado “Gral. Juan
Criséstomo Bonilla” (BINE) del estado de Puebla, México actualmente oferta
tres programas de maestria: Metodologia en la Ensefianza del Inglés, Gestidn
Educativa con enfoque en Direccion de Instituciones Educativas y Docencia de
la Educacion Fisica.

Es en el afo 2013 cuando la Maestria en Docencia en Educacién Fisica
matricula a sus primeros alumnos, integrandose la primera generacion 2013-
2015 con diez egresados; posteriormente, la generacion 2014-2016 contribuye
con siete egresados; mas adelante, la generacion 2015-2017 de la cual
egresan veintiun maestrantes. Actualmente, se encuentran matriculados diez
estudiantes de la generacion 2016-2018.

La malla curricular del programa se imparte con una modalidad escolarizada,
contempla una organizacion de ocho moédulos que se constituyen como
unidades de ensefanza aprendizaje, asi como con cuatro campos formativos:
docencia, sociocultural, salud e investigacién, esto con la finalidad de
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establecer procesos interdisciplinarios entre ellos. Asimismo, los ocho mdédulos
que se contemplan ayudan a fortalecer el perfil profesional de nuestros
maestrantes, tal es el caso de las Habilidades Intelectuales Especificas y
Competencia Docente, Corporeidad, Sistema Educativo Mexicano, Educacién
Fisica para la Salud, Analisis y Perspectivas Curriculares, Intervencion Motriz
para la Diversidad, Ensefianza y Aprendizaje de la Educacién Fisica e
Investigacion y Fundamentos Teoricos.

Planteamiento del problema

A cinco anos de implementarse la MDEF, se hace inminente la actualizacion de
contenidos, y parte de los requerimientos establecidos por la Direccion General
de Educacién Superior para Profesionales de la Educacién (DGESPE),
consiste en contar con un diagndstico real y pertinente que establezca
elementos para cerrar las brechas existentes, asi como las situaciones a
mejorar en la educacion. Al mismo tiempo, se observa que hasta el momento
no hay evidencia de una evaluacion de los programas ofertados y, en
consecuencia, no existe un analisis que permita establecer las fortalezas y
debilidades de nuestros programas, disminuyendo asi las posibilidades de
realizar las adecuaciones curriculares necesarias a través de las opiniones de
los beneficiarios directos. Lo anterior, con el propésito de ofrecer a los docentes
en el area de la Educacién Fisica programas que contemplen contenidos
acordes a las exigencias sociales y a los requerimientos de las actuales
politicas educativas.

Por tanto, para iniciar con la actualizacion de contenidos de la MDEF es
necesario revisar los resultados de la evaluacion del desempefio docente en
Educacion Fisica de 307 profesores en servicio durante el ciclo escolar 2015-
2016. Analizar dichos resultados es importante porque partimos del supuesto
de que si la evaluacion tiene como objetivo la medicion de conocimientos y
habilidades del docente, y si los resultados de esta evaluacion resultan no ser
satisfactorios, entonces existe un area de oportunidad para la Maestria en
Docencia de la Educacion Fisica y mediante su oferta educativa fortalecer las
competencias profesionales de los docentes frente agrupo y contribuir en el
logro de mejores resultados en su evaluacion docente.
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Las preguntas de investigacion que permitieron proponer la actualizacion de la
malla curricular, fueron las siguientes:

¢ El Programa inicial de la Maestria en Docencia de la Educacién Fisica plantea
una perspectiva evolutiva enfocada a resolver problemas, mas que como un
planteamiento de respuestas que nunca fueron estudiadas, ni investigadas?

¢ El Programa inicial de la Maestria en Docencia de la Educacion Fisica, recoge
de manera permanente las variables que inciden en el contexto institucional y
en la practica de los Profesores de la Educacién Fisica?

¢ El Programa inicial de la Maestria en Docencia de la Educacion Fisica, esta
planteado mas en términos hipotéticos por quienes lo llevan a cabo, que en
términos de un producto que requiere revisiones continuas, reflexiones sobre la
practica profesional y enfrentamiento de problemas y dificultades, propias de la
docencia y la profesionalizacion que promueve el posgrado?

Marco teodrico

Los argumentos que sustentan la actualizacién de la MDEF, se encuentran en
el Foro Mundial sobre la Educacion organizada por la UNESCO en el afio 2015.
Especificamente, en la Declaracion de Incheon sobre la “Educacion 2030:
Hacia una educacion inclusiva y equitativa de calidad y un aprendizaje a lo
largo de la vida para todos, hacia una nueva vision de la educacién”. En ella se
establece que:

Nos comprometemos a promover oportunidades de aprendizaje de calidad a lo
largo de la vida para todos, en todos los contextos y en todos los niveles
educativos. Ello incluye un mayor acceso en condiciones de igualdad a la
ensefianza y formacion técnica y profesional de calidad, a la educacion
superior y a la investigacion, prestando la debida atencion a la garantia de la
calidad. (UNESCO, 2015).

En educacion superior y, por supuesto, en los programas de posgrado, se hace
necesario emprender cambios, ajustes, actualizaciones e incluso
transformaciones curriculares. Esto a fin de lograr una mejora continua al
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interior de los centros educativos, con contenidos curriculares pertinentes,
ajustados a una nueva base metodolégica y que ofrezcan mejores
oportunidades a los docentes en el desempefio de sus funciones frente a

grupo.

Por tanto, dicha transformacion curricular de la MDEF, debe partir de dos
elementos sustantivos: 1) Transversalidad y verticalidad con un mejor alcance
de los objetivos con ayuda de expertos; 2) Analisis del contexto donde esta
ubicado el Centro de Posgrados del BINE, considerando las externalidades
provocadas por las reformas educativas y el nuevo modelo educativo.

Este trabajo, esta basado metodolégicamente en un disefio curricular, desde la
Teoria curricular modular por objetos de transformacion (TCMOT), el cual
siguié un esquema para llegar a la conformacion del objeto buscado.

Marco de Referencia. El cual fue construido, desde el analisis (diagndstico)
realizado para determinar de mejor manera la practica profesional del educador
fisico y su ambito de formacion que ofrece el Centro de Posgrado.

Practica Profesional. Para Diaz Barriga (1981) es el espacio en el cual se
definen las practicas de una profesién, el vinculo con la sociedad determinada
y las condiciones socio-histéricas que las inspiran. Por tal razon los modulos
que conforman esta nueva oferta curricular.

Modulos (eleccion de objetos de transformacién). En esta etapa se organizaron
los contenidos en diferentes niveles de analisis, implicaciones y posibilidades
desde una triple dimension curricular: Psicoldgica, ya que subyacen en los
programas de estudio concepciones de aprendizaje y de educacién, a nivel
epistemoldgica, por el problema de construir conocimiento cientifico en el
posgrado y a nivel institucional, de acuerdo a los principios de pertinencia,
calidad y desarrollo del conocimiento cientifico en el posgrado.

Elaboraciéon de médulos. Desde el abordaje de los problemas de la realidad, la
ruptura con el modelo de disciplinas o asignaturas y desde la organizacién
l6gica de los contenidos de aprendizaje que responde a las necesidades de la
institucion y de la sociedad.
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Evaluacion de todo el proceso. Se intent6 evaluar todas las partes que integran
el proceso de conformacion del anterior y nuevo programa de estudios, sin
embargo, con lo expuesto anteriormente, hubo algunos vacios, en los cuales
no opero el Programa que esta liquidandose actualmente, pero que a partir de
este “Nuevo Programa Curricular”, intenta evaluar todas las entradas, procesos
y salidas en los que entre en funcionamiento nuestro Objeto de Transformacién
Curricular (OTC).

De la misma manera y siguiendo el modelo de investigacion con una
perspectiva evolutiva se partié de un diagndstico, con un modelo de procesos y
objetivos que nos llevaron a tener un producto concreto: Nuevo Programa
Curricular para la MDEF.

El “problema eje” es la delimitacion del “objeto de transformacion”, el cual
consiste en subrayar qué se desea conocer a cerca del problema y cuales son
las areas en las que se desea intervenir. Dado el caso, el analisis se planted
especificamente en la actualizacién de los contenidos que se deberian abordar,
y en el sistema modular a través del cual se entrelazaran las tematicas que se
proponen en la actualizacion.

De acuerdo a Glazman y De Ibarrola (1978) las tres primeras etapas del
modelo curricular, consisten en la determinacion, operacionalizacion y
estructuracion de los objetivos curriculares para la construccién del nuevo
Programa de Estudios. Es por ello, que hemos considerado, el siguiente
objetivo general:

Actualizar el Programa Curricular de la Maestria en Docencia de la Educacion
Fisica, atendiendo la metodologia de la teoria curricular modular por objetivos
de transformacién (TCMOT), con base en el Plan y Programas vigentes, en
prospectiva de los nuevos escenarios que determinan la Educacién Superior en
el Estado de Puebla, a partir del proceso de evaluacién para la promocion de
los docentes en Educacion Fisica.
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Por lo tanto, el siguiente objetivo especifico, contribuye también en el proceso
curricular que permitié construir el Nuevo Programa de Estudios de la MDEF:

Analizar los resultados de la evaluacion docente de los profesores de
Educacion Fisica frente a grupo del estado de Puebla del ciclo escolar 2015-
2016, a partir de dos areas: la de conocimientos y la de responsabilidades
ético-profesionales.

Método

Para realizar el trabajo se elabora un disefio basado en la investigacion accidn,
que en palabras de Hernandez, Fernandez y Baptista (2014, p. 496) su
finalidad es “comprender y resolver problematicas especificas de una
colectividad a un ambiente (grupo, programa, organizacion o comunidad)”. Al
mismo tiempo, destacan que “se centra en aportar informacion que guie la
toma de decisiones para proyectos, procesos y reformas estructurales” (p.
296). Por lo anterior, se parte de una necesidad: actualizar la malla curricular
del programa de MDEF, para ello se integra un equipo docente del Centro de
Posgrado.

Posteriormente, se revisan los resultados de los profesores que se evaluaron
en el ciclo escolar 2015-2016, atendiendo los lineamientos del Servicio
Profesional Docente, especificamente de Educacion Fisica, ademas de ser
determinados por la Coordinadora de la maestria, considerando el tiempo, nivel
de practicidad y experiencia.

El objeto de transformacion, desde la perspectiva curricular, fue el propio
Programa de Estudios, que se sometié a un exhaustivo analisis para poder
actualizarlo y disefar un nuevo Programa que cubriera las necesidades
especificas que los Educadores Fisicos requieren para tener un mejor
desempefio en las intervenciones docentes, considerando, para ello la
metodologia de objetos de transformacion.
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Discusion de los resultados

De acuerdo con los resultados nacionales de la Evaluacion del Desempefio
Docente en la Educacion Basica para el ciclo escolar 2015-2016, se procedio a
revisar los resultados de la evaluacién docente de los profesores de Educacion
Fisica frente a grupo, del estado de Puebla, con la finalidad de conocer el nivel
de actualizacion profesional, a partir de dos areas: la de conocimientos y la de
responsabilidades ético-profesionales.

Tabla 1

Numero de docentes en Educacion Fisica evaluados en el estado de Puebla.
Ciclo Escolar 2015-2016

Total Estatal Federal
307 156 151

Docentes Evaluados

Fuente: Elaboraciéon propia con datos obtenidos de los Resultados Globales Proceso
de Evaluacion para la Promocion con Funciones Docentes en Educacion 2015-2016,
correspondientes al estado de Puebla.

De los 307 docentes evaluados (156 estatales y 151 federales) se analizaron
los resultados de tres instrumentos disefiados e implementados por la
autoridad federal educativa:

Expediente de evidencias de ensefianza

Examen de competencias didacticas que favorecen el aprendizaje de los
alumnos

Planeacion didactica argumentada.

El puntaje mayor se encontré en la planeacion didactica argumentada; en
segundo lugar, el expediente de evidencias de ensefanza y la puntuacion mas
baja fue el de conocimientos y competencias didacticas que favorecen el
aprendizaje de los alumnos. De este ultimo, los aspectos evaluados se
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centraron en el quehacer cotidiano del docente y corresponden a cinco
dimensiones. Lo anterior, de acuerdo con la Guia de estudio del Examen de
Conocimientos y Competencias Didacticas. Educacion Basica. Ciclo escolar
2015-2016.

Tabla 2

Resultados obtenidos por los docentes en Educacion Fisica en la Evaluacion al
desemperio por categoria

Desempeno Estatal % Federal %
Destacado 15 9.6 30 19.9
Bueno 90 57.7 91 60.3
Suficiente 50 32.1 27 17.9
Insuficiente 1 0.6 3 2.0

Fuente: Elaboracion propia con datos de obtenidos de los Resultados Globales del
Proceso de Evaluacién para la Promocion con Funciones Docentes en Educacion
2015-2016, correspondientes al estado de Puebla.

En la tabla 2 se observa que el desempeno destacado en los docentes
federales representa el doble con relacion a los estatales, y el desempefio
bueno es practicamente similar para ambos. Sin embargo, en el grupo de
suficiente la cifra de los docentes estatales supera, en cerca del 50%, a los
federales.

A partir de los grupos insuficiente, suficiente y bueno, se pretende elevar las
cifras al grupo destacado, proponiendo un programa educativo actualizado de
posgrado, implementando contenidos pertinentes y de vanguardia sobre las
cuatro areas contempladas en la MDEF: docencia, sociocultural, salud e
investigacion.
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Grafica 1

Resultados obtenidos por los docentes en Educacion Fisica en la Evaluacion al
desemperio por categoria
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Nota: Elaboracién propia con datos de obtenidos de los Resultados Globales
del Proceso de Evaluacién para la Promocion con Funciones Docentes en
Educaciéon 2015-2016, correspondientes al estado de Puebla.

Conclusiones

A partir de la elaboracién del diagndstico se realiza la actualizacidén curricular
del programa de MDEF con contenidos vinculados a lo que sugiere el nuevo
modelo educativo 2017, todo ello con el propdsito de profesionalizar a los
docentes en el area de la Educacion Fisica mediante acciones académicas
especificas que contribuiran a alcanzar la meta del desempefio deseable.

Cabe destacar que la propuesta curricular actualizada del Programa de MDEF
se encuentra en revision por las autoridades competentes. Se espera una
dictaminacion favorable, dado que el nuevo curriculo integra contenidos
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educativos innovadores que facilitaran el transito de un nivel de desempefo a
otro.

Por tanto, los nuevos contenidos del programa permitiran a los maestrantes
dominar el procedimiento para el diseio y aplicacion de los proyectos de
ensefianza, actualizacion constante a través de la plataforma moodle de temas
como: la ruta de mejora, analisis del modelo educativo para la educacion
obligatoria 2017, lineamientos del proyecto a favor de la convivencia escolar
(PACE), etc.

Finalmente cabe preguntarnos ahora ;qué espejo es el que utilizamos para
actualizar el programa curricular de la MDEF? ;Hemos visto mas alla de la
fachada del Centro de Posgrado y de nuestro espiritu normalista? ¢Hemos
explorado las necesidades de nuestros maestrantes? ;Nos hemos sumergido
en el lago de las esperanzas y retos de la Educacion Superior? ; Somos acaso
constructores de una nueva sociedad de Maestros de la Docencia de la
Educacion Fisica? ¢ Hemos intentado entrar a nuestro programa curricular por
la puerta que esta en los ojos del otro? Estas preguntas pueden sugerir la
aparicion de otras investigaciones.

Finalmente, consideramos qué como responsables de proporcionar
herramientas para orientar mejor a nuestros maestrantes, necesitamos planear
la vida normalista, disefiarla, ponerle fronteras, dibujar sus contornos y luego
andarla. Este debe ser el objetivo del cambio curricular, para experimentarlo
uno mismo, para ser individuo, persona, sujeto con identidad clara y con el
anhelo de formar a nuestros alumnos hacia una vida digna, de
profesionalizacion, en un claro anhelo de humanizacién con direccion.
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LA FORMACION DE INVESTIGADORES EN
LOS POSGRADOS

MA. DE LOS ANGELES LOPEZ ESQUIVEL
Instituto Estatal de Investigacién y Posgrado en Educacion
(IEIPE)

Introduccién

La investigacion permanece como algo inherente a los procesos educativos
porque orienta la accién, y por lo tanto es fundamental en los contextos
institucionales para avanzar en el conocimiento cientifico de la educacion. Por
lo que la investigacion educativa es una practica cientifica intencionada, social
e histérica que tiene como objeto de estudio la educacién, es por eso que en
los programas de formacién se trata de actualizar las practicas y promover un
cambio de actitudes que se centren en la reflexién de la propia practica por lo
que involucrar a los docentes que cursan el posgrado en los procesos
investigativos para mejorar y buscar solucion a los problemas educativos que
se presenten en su trabajo diario es fundamental.

Se considera a la investigacion educativa como menciona Lopez (2013), “la
practica que hace posible la reflexion sobre la docencia para su permanente
mejora”, esto implica todo estudio sistematico orientado a la interpretacion,
comprension, transformacion y aporte de conocimientos en relacion a los
problemas no resueltos en el terreno educativo, debido a que este tipo de
investigacion es el que despierta la curiosidad intelectual, el cuestionamiento
critico, la creatividad y logra mejorar la realidad educativa.
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En lo concerniente al término formacion, Teresa Yurén (1999) refiere que la
formacion implica que quien se forma: a) se apropie de los Ordenes
institucionales existentes y los cumpla; b) se apropie de la cultura de su tiempo
y; c) se configure a si mismo como sujeto en virtud de que crea, recrea o
renueva la cultura y los 6rdenes sociales.

Por su parte Angel Diaz Barriga (1990:58), afirma que:

La formacién en ultima instancia es un problema que se refiere a la
adquisicion de conocimientos y destrezas, a la asuncién de un conjunto
de valores, asi como al acceso a la cultura en su sentido mas amplioy a
la reconstruccion histérica que de la misma puede hacer el hombre [...]
de acuerdo con Hegel, la formacion es un reencuentro del hombre con
la cultura y sélo el hombre tiene la posibilidad de reconstruir la historia
humana.

De manera similar, Frida Diaz Barriga y Marco Antonio Rigo (2000:87) asumen
que:

El término formacion esta estrechamente ligado al concepto de cultura,
y designa de manera fundamental, el modo especificamente humano de
dar forma a las disposiciones y capacidades del hombre. El contacto del
hombre con la cultura, mediante la interaccion con sus semejantes, le
permite elaborar su propia identidad y su proyecto de vida. De esta
forma y en sentido amplio, el proceso de formaciéon de una persona
lleva implicito el desarrollo de sus potencialidades, las que se pondran a
disposicién de otras personas en la relacion social cotidiana y en los
distintos ambitos en que convive o se desempena.

Para Moreno Bayardo (2003:52) la formacion para la investigacion es
conceptuada como:

Un proceso que implica practicas y actores diversos, en el que la
intervencion de los formadores como mediadores humanos, se concreta
en un quehacer académico consistente en promover y facilitar,
preferentemente de manera sistematizada (no necesariamente
escolarizada), el acceso a los conocimientos, el desarrollo de
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habilidades, habitos y actitudes, y la internalizacién de valores, que
demanda la realizacion de la practica denominada investigacion.

De acuerdo con los planteamientos anteriores, el concepto de formacion se
acota cuando se le afaden calificativos como formacion profesional, formacién
para la investigacion, entre otros. La formacién para la investigacion tiene que
ver, entonces, con el acceso a la cultura de produccion de conocimientos en
una disciplina determinada. Por lo tanto la realizacion de tesis por docentes al
término de su posgrado es prioritaria.

Por el momento el modelo que mas se desarrolla en la institucidon es la
investigacion-accion, dado el enfoque que tienen sus programas donde se
establece la realizacion de un proyecto de intervencion debido a que su campo
es el desarrollo docente. Como senala Cacho A. (2012, p.106).

Asumir la investigacion-accion compromete a reconceptualizar nuestras
creencias, conocimientos y actitudes, asi como valorar el dialogo como
herramienta para superar fronteras pedagdgicas y personales. Por lo
que el estudiante de maestria sera consciente que la investigacion-
accién no se limita a utilizar el dato para llegar a conclusiones, sino que
€S un proceso que sigue una evolucion sistematica y cambia tanto al
investigador como a las situaciones en que éste actua, porque
investigar lo puede llevar a una forma de entender la practica en la cual
él o ella puede reconstruir su conocimiento profesional, al compartir y
dialogar con los otros y no hacerlo como una tarea individual.

Para mejorar la practica se debe considerar los procesos y productos, segun A.
Schon (1983) esto es lo que denomina practica — reflexiva también puede
considerarse como investigacion — accidon. Supone entender la ensefanza
como un proceso de investigacion, de continua busqueda, de realizar una
exploracion reflexiva sistematica que se hace de la practica para ser capaz el
docente de introducir mejoras progresivas. Desde un enfoque interpretativo de
acuerdo a Elliot (1993) el propdsito de la investigacion-accion consiste en
profundizar la comprension del profesor de su problema, interpreta lo que
ocurre desde el punto de vista de quienes interactuan en la situacion problema.
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La investigacion-accion sefialan Kemmis y MacTaggart (1988), se construye
desde y para la practica, pretende mejorar la practica a través de su
transformacién, al mismo tiempo que procura comprenderla; demanda la
participacion de los sujetos en la mejora de sus propias practicas; exige una
actuacion grupal por la que los sujetos implicados colaboran coordinadamente
en todas las fases del proceso de investigacion, a su vez implica realizar un
analisis critico de las situaciones y se configura como una espiral de ciclos de
planificacion, accion, observacion y reflexidbn-evaluacién; debido a que se
requiere un contexto social de intercambio, discusion y contrastacion y tomar
en cuenta que es una tarea que consume tiempo.

Por su parte Sandin (2003, p.161) enfatiza que la investigacién-accion pretende
esencialmente “propiciar un cambio social, transformar la realidad y que las
personas tomen conciencia de su papel en el proceso de transformacion”.
Como lo refiere (Stenhouse, 1984), que en el contexto educativo es necesario
que el profesor sea investigador de su practica para poder comprenderla y a la
vez transformarla y agrega que el desarrollo profesional de los profesores
depende de su capacidad de adoptar una postura investigadora en relacion con
su ejercicio docente. La finalidad de la investigacion-accién es resolver
problemas cotidianos inmediatos y mejorar las practicas concretas (Alvarez-
Gayou, 2003). Su propdsito fundamental se centra en aportar informacion que
guie la toma de decisiones para programas, procesos y reformas estructurales.
Lo que se propone al realizar investigacion-accion es que se logran cambios y
transformaciones que mejoran el quehacer docente y esto se observa en los
resultados de los trabajos de tesis que los egresados de los programas refieren
en sus proyectos de intervencion. Cabe mencionar que no se trata de
establecer una sola forma de realizar investigacion pero es hasta ahora lo que
esta dando resultados concretos para mejorar la practica educativa y por ende
la calidad.

Desarrollo

El reto es lograr reconfigurar los estudios de posgrado para otorgarle mayor
importancia a la formacién de investigadores, sobre todo a las maestrias que
estan dirigidas a profesores en servicio, porque requieren regirse por una légica
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académica y proporcionar los elementos necesarios para enfrentar las
problematicas educativas. Por lo anterior, se mantuvo en este trabajo el interés
por lograr un acercamiento a las reflexiones personales de los profesores
egresados, mediante los siguientes planteamientos: ¢ Cuales son los procesos
que se llevaron a cabo al realizar investigacion educativa durante los estudios
de posgrado? ;Cuales fueron las habilidades investigativas que desarrollaron?
¢, Cuales fueron los retos personales? ;Consideran que se han formado como
investigadores en la maestria? ;Qué aporta el programa de maestria a los
estudiantes en términos de formacion investigativa?

Objetivo general

Contribuir al fortalecimiento de investigadores en el campo de la educacion,
mediante la reflexion del propio actuar docente en el proceso de formacion en
investigacién realizado en el posgrado a través de la linea de Proyectos
Educativos.

Objetivos especificos

Conocer los programas de posgrado de la entidad vinculados con la
investigaciéon educativa.

Identificar las habilidades desarrolladas por los egresados respecto a la
investigacion.

Identificar las nociones del proceso de formacién como investigador educativo.

En el campo de la educacién se puede decir a todo programa de posgrado le
corresponde tener como propdsito entre otros mejorar las practicas en
educacién. En este caso en particular dado que el programa de caracter
profesionalizante, se hace énfasis en lo referente a la formacion de tipo
investigativa, ya que la investigacion se encuentra presente en los planes de
estudio debido a que aparece en los ejes curriculares de los programas.

La orientacién en investigacion o tareas profesionales segun lbarrola (2012:
p.27), aun cuando las orientaciones han sido reconocidas a nivel nacional, no
existe un documento rector que aclare y explique ampliamente la diferencia, lo
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que origina una amplia gama de interpretaciones de las instituciones, de las
autoridades, profesores y evaluadores del programa de posgrado.

No se trata de abordar argumentaciones sobre lo anterior, se trata de aportar
insumos sobre la experiencia que algunos estudiantes han experimentado en
su andar por un programa de posgrado y reconocer que el aprendizaje de
saber investigar, es un continuo que involucra la parte integral de las personas
porque logra cambiar no solo sus conocimientos sobre la materia sino su propio
actuar docente y personal. Es asi, que dentro de esta formacion, el aspecto
ético destaca como reto en la formacién de investigadores que debe considerar
“el fortalecimiento de ciertos valores y principios éticos que permean en la
comunidad cientifica del campo” (Torres, 2006, p. 74), principios que involucran
una serie de actitudes, toma de conciencia, compromisos, responsabilidades,
tanto del formador, como del estudiante y por supuesto de quien es ya un
investigador.

En un primer momento en la siguiente grafica, se presentan las instituciones
educativas de nivel superior que tienen programas de posgrado en la entidad.

Figura 1

Instituciones educativas de nivel superior que tienen programas de posgrado
en la entidad
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La modalidad de investigacién bajo la que se desarrollé el trabajo fue de
caracter exploratorio y descriptivo para indagar sobre los posgrados en la
entidad que presentaron una vinculacion directa con la formacion en
investigacion. Considera (Taylor, 1992), a la investigacion cualitativa como
aquella que produce datos descriptivos: como las palabras de las personas,
habladas o escritas y la conducta observable.

Como un segundo momento en la investigacion, se retomd la experiencia del
egresado que consistié en las reflexiones y vivencias sobre las herramientas
adquiridas para realizar investigacion, al convertir su practica educativa en un
objeto de estudio, es por ello que la metodologia cualitativa acorde al objetivo
fue el estudio de casos como sefiala Sandin (2003, p.127) “la investigacion
cualitativa abarca basicamente aquellos estudios que desarrollan los objetivos
de comprension de los fenbmenos socioeducativos y transformacién de la
realidad.

El procedimiento de la investigacion se planted en etapas para su desarrollo:
Tabla 1

Etapas de desarrollo

Etapas Desarrollo
Busqueda, revision y organizacion de fundamentos teoricos,
Etapa |
conceptuales y contextuales
Establecimiento de la poblacion (presentacion del proyecto)
El punto de partida de la investigacion respecto a los
Etapa Il egresados consistid en una reunion con el grupo de la
generacion 2013-2015 para conseguir su anuencia de
participacion
Elaboracion de matriz de datos de posgrados ofertados en
Etapa Il la entidad con la finalidad de conocer e identificar los
relacionados con procesos de formacion de investigadores
Etapa IV Disefio, aplicacion de instrumentos, entrevistas a egresados
del posgrado de la MEPRES
Analisis e interpretacion de la informacion
Etapa V

Se establecieron categorias de analisis son las siguientes:
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1. Competencias en investigacion desarrolladas
2. Formacion investigativa en el posgrado
3. Retos personales

Conclusiones

Se cuenta con 19 programas de maestria con sentido hacia una orientacion
profesionalizante, donde los objetos de estudio se derivan de problemas
relacionados con la practica docente, la investigacion educativa esta presente
mas no se forma especificamente en ella, por lo que probablemente no se logra
profundizar en la conformacion de esquemas de pensamiento critico y un
trabajo intelectual que oriente el desarrollo de la investigacion educativa.

Una opinién compartida en el grupo fue: “que no sufran los maestros al
investigar”, y al indagar sobre esa percepcion, los comentarios se dirigieron a la
falta de habitos para la lectura, escritura y analisis que se requiere para
investigar, ademas del poco tiempo que se dedica a la investigacion por
priorizar las actividades docentes en sus escuelas. Se distinguieron tres
categorias de analisis que son las competencias en investigacion
desarrolladas, la formacién investigativa y los retos personales, en donde se
corrobora la transformacion que los egresados adquirieron en cuanto a su
formacioén docente y habilidades para la investigacion educativa.

Una de las funciones de las instituciones de educacion superior es la
generacion de conocimiento ya que son consideradas como fuentes de
desarrollo cientifico y tecnolégico. En el caso de las escuelas formadoras de
docentes, el compromiso se orienta a la mejora de la calidad educativa a través
de la investigaciéon, para cumplir con este requerimiento es necesario contar
con recursos humanos formados en y para la investigacion, por lo que la
formacion de investigadores educativos se ha convertido en un campo fértil de
investigacién, “de su fortalecimiento y crecimiento (...) depende en gran medida
la calidad de formacion en investigacion” (Torres, 2006, p.67).

En cuanto a la formacién investigativa, la maestria ha tenido diferentes
impactos en los profesores estudiantes, porque los enfrenté al trabajo
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investigativo y por lo tanto se puede afirmar que han sufrido una transformacion
de cdmo llegaron a la manera en que actualmente se viven en el dia a dia del
trabajo docente. Es de suma importancia aceptar perfiles de formacion acordes
a las demandas del posgrado para tratar de que desarrollen competencias para
el dominio del lenguaje académico, de la redaccidén, asi como proporcionar
experiencias de aprendizaje que le aporten al pensamiento critico y reflexivo
que se requiere al hacer investigacion. Ademas de propiciar espacios para la
reflexion y discusion académica mediante redes de investigacion.

Con este trabajo se comparte una experiencia para que su contenido logre un
punto de debate dirigido hacia la mejora académica de los involucrados en el
proceso de formacion. Cabe hacer mencién, no se ha realizado una
investigaciéon similar en la institucion por lo que esta puede ser el inicio para la
elaboracién de futuros trabajos analizados desde la linea de Proyectos
Educativos con el fin de contribuir a redisefiar los programas acordes a las
necesidades que demandan los profesores en los nuevos tiempos en cuanto a
la investigacion educativa.
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Introduccién

Este escrito da cuenta de una experiencia de formacion que como responsable
del seminario de Curriculum e Innovacion Educativa, de la Maestria en
Investigacion del Instituto Superior de Ciencias de la Educacion del Estado de
México, llevé a acabo con un grupo de 20 estudiantes. Se trata de una
experiencia donde los ejes de discusién fueron el curriculum y la innovacion
educativa,

Para dar cuenta de esta experiencia, primeramente se presentan las
aproximaciones conceptuales que permitieron tomar un posicionamiento teérico
dentro del seminario, lo cual permitié orientar las reflexiones y discusiones
prolongando la mirada con relacion a las nociones iniciales que ellos tenian en
torno al curriculum y la innovacion educativa.

Enseguida se comparte la orientacién formativa del seminario, asi como el
propésito que éste tiene dentro del Programa de Maestria en Investigacion de
la Educacion, del mismo modo el lugar que ocupa en la malla curricular de la
maestria.
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También se recupera la estrategia didactica en términos de experiencia
construida, cuyo caracter consistio en la puesta en marcha del seminario taller
como espacio para socializacién y la construccion colectiva del conocimiento.
Con esta modalidad de trabajo se privilegié el aprendizaje activo por parte de
los sujetos donde ellos de manera particular elaboraban sus propias
construcciones, mismas que eran llevadas al terreno de la discusion en el

grupo.

Finalmente el escrito cierra con algunas reflexiones que el proceso de
formacion ha dejado, en términos de experiencia y de las posibilidades para la
transformacién permanente.

Elementos tedricos y conceptuales. Hacia un posicionamiento del
curriculum y la innovaciéon educativa

El curriculum y la innovacién, son dos elementos que se encuentran presentes
en los discursos de las reformas educativas. De éstos se han elaborado una
serie se aseveraciones que llegan a la escuela y a los profesores, muchas de
las veces como discursos redentores de regulacion social (Popkewitz, 2000).
Una idea prevaleciente en nuestros dias refiere a la vision idealizada de la
técnica y la ciencia que aun se continuan incorporando al curriculum centrado
en el conocimiento academicista de las disciplinas; de ahi que en la escuela se
ensefien teorias y se privilegie a la ciencia como la produccion de saberes.
Esta racionalidad instrumental esta presente en la cosmovision de una
sociedad progresista y, actualmente con el avance cientifico y tecnoldgico,
prevalecen en las tendencias curriculares de las ultimas décadas del siglo
pasado.

En ese contexto histérico, también la innovacién es heredera de
predisposiciones orientadas hacia una crecientemente sociedad globalizada,
donde la ciencia y tecnologia se asocian al desarrollo de una economia
mundial, o lo que ahora se le llama la sociedad del conocimiento y, ademas
responde a las politicas emanadas de los organismos internaciones como
instancias rectoras de los sistemas educativos.
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Del mismo modo existe un discurso en torno a la innovacion y al curriculum
donde se sostiene que su presencia en las escuelas responde a los constantes
cambios de una sociedad cada vez mas compleja e incierta, cuya necesidad
esta presente en la constante renovacion de los modelos educativos. A partir
de las directrices internacionales dice Diaz Barriga, (2010), que la educacién
por competencias, el curriculo flexible, las tutorias, el aprendizaje basado en
problemas y casos, la formacion en la practica, el curriculo centrado en el
aprendizaje del alumno y otros mas, se aglutinaron bajo la etiqueta de modelos
educativos innovadores; esto hace del docente un sujeto que se apropia y
ejecuta las innovaciones como realidad educativa que llega al aula. Su
procedencia se encuentra vinculada a tendencias empresariales, donde
nociones con enfoques administrativos como calidad total, planeacion
estratégica, evaluacidon por rubricas, carpetas de evidencias; circunscriben el
hacer de la innovacion.

En ese sentido llega de manera vertical y como una implementacion
unidireccional impuesta por quienes determinan el rumbo educativo,
convirtiéendose como dice Diaz Barriga (2010), en sinénimo de incorporacion
de las novedades educativas del momento, sin existir una reflexion del impacto
que tienen en el contexto escolar y la cultura que ahi se conforma.

En el fondo de esta cascada se encuentran los profesores, quienes son
considerados como los responsables de aplicar el curriculum e implementar
practicas innovadores basadas en parametros previamente determinados.
Como sujeto y actor principal en la puesta en marcha de modelos curriculares e
innovadores, se obvia un saber producido en la experiencia de sus practicas
educativas, negando los logros construidos al lado de los estudiantes. Por ello,
un referente de este escrito tiene que ver con la idea del profesor en tanto
sujeto, si bien pone en marcha modelos curriculares e innovadores, también los
resignifica a través de sus practicas cotidianas.

Frente a estas nociones racionalistas e instrumentalistas, en torno al curriculum
y la innovacion, negando de paso al profesor como sujeto que le da sentido a
las propuestas y modelos educativos; uno de los desafios en el disefio y
conduccién del programa del seminario de Curriculum e Innovacion Educativa,
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consistié en reflexionar y problematizar estas categorias, ademas de reconocer
la accion del profesor como sujeto de desarrollo curricular.

En ese sentido, reconocimos al curriculum no solo como la malla conformada
por programas de estudio, esto nos llevo a mirarlo en su dimension compleja
(De Alba, 1991), ya que se constituye por dimensiones como la historica,
politica, cultural, econdbmica que van mas alla de lo pedagogico. Al respecto
Angulo (1994), refiere al curriculum como un plan para la educacion de los
alumnos, como contenido de la educacion, como racionalidad interactiva y
también como planificacion educativa. Por su parte Torres (1998), identifica que
alrededor del curriculum subyacen paradigmas desde los cuales se concibe;
entre estos se encuentran el curriculum como sistema tecnolégico, la estructura
organizada de conocimientos, plan para el aprendizaje, conjunto de
experiencias de aprendizaje y configuracion de la practica o praxiologia. Estos
paradigmas, dice la autora, dan cuenta de los matices y enfoques del
curriculum, ademas representan diversas maneras de conceptualizarlo ya que
“actualmente no existe un paradigma dominante en el campo del curriculum,
hay una alternancia de ellos y se siguen produciendo nuevas perspectivas y
continuas reconceptualizaciones” (Torres (1998: 24).

Estos referentes nos han permitido problematizar al curriculum y mirarlo a partir
de su complejidad, por ello un eje orientador en las discusiones consistio
rebasar la idea de mirarlo como un concepto, para concebirlo como una
construccion cultural donde se objetivan ideologias y tendencias educativas
prevalecientes en un determinado momento histérico; ademas, dice Grundy
(1998), que es una forma de organizar un conjunto de practicas educativas
humanas. Esto nos permitidé transitar hacia un interés emancipador (Grundy,
1998), que va mas alla de intereses instrumentalistas y practicos, para generar
una autorreflexion donde el profesor y el alumno en su encuentro educativo
generen una accién que cambie las estructuras en las que se produce el
aprendizaje.

Una categoria que también se discutid refiere a la innovacion en el ambito
educativo, aqui intentamos construir una nocion mas alla de los paradigmas
racionalistas e instrumentalistas, debido a que “histéricamente ha sido ligada al
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mundo de la técnica y en sus comienzos, la innovacion tecnoldgica se enfoco
hacia la produccion de sistemas de comunicacion, es decir hacia areas muy
concretas que era necesario cambiar” (Medina, 1999:11). Ante esto, se ha
mirado a la innovacion en términos pragmaticos donde se le concibe en un
contexto de mejora o desarrollo. Una de las interpretaciones que se han hecho
de ésta radica en la idea de recuperar las novedades educativas del momento,
incorporando a la practica cotidiana del profesor el contenido de las propuestas
educativas. Esto lo coloca en una condicion en la que poco se reflexiona,
dando por hecho de que con la incorporacion de las nuevas propuestas
pedagogicas se generaran las mejoras y los cambios, pero ademas, dice Diaz
Barriga (2010), que los profesores quedan rezagados o al margen de las
innovaciones.

En este contexto nos apropiamos de la idea que la innovacién no sélo implica
llevar al aula las modas del momento, demanda una reflexion critica de saber
qué hacer con aquello que se implementa, es decir, reconocer el uso
pedagdgico otorgado a los elementos innovadores. En ese sentido coincidimos
con la siguiente idea, “para decir que se ha logrado innovar, se requiere de una
construccion a fondo de las concepciones y practicas educativas de los actores
de la educacion, principalmente profesores y alumnos” (Diaz Barriga, 2010:43).
Esto permite transitar de la idea del profesor como reproductor y aplicador de
propuestas educativas y planes estudio disefiados por otros, visto asi el
profesor innova en la medida en que existe una accién consciente.

Una condicion surgida en el marco del seminario esta asociada a la idea de
que innovar, ademas de ser un acto consciente y reflexionado, implica una
revision interna del sujeto profesor; esto es, reconocer la historia que cada uno
posee con relacion a su hacer pedagdgico. A partir de ello, implementamos con
los estudiantes del seminario una estrategia metodolégica basada en la
narrativa de cada uno, donde a partir de la escritura se contaron y reconocieron
como sujetos en situacion. Con estas historias y relatos fuimos recuperando el
saber pedagdgico negado y silenciado por un discurso dominante, al mismo
tiempo de que paulatinamente cada estudiante se reconocié como un sujeto de
desarrollo curricular. Internar en su condicidn subjetiva, permitié a cada uno
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reconocer la negacidén de un sistema instituido hacia el profesor, razén por la
cual y curriculum y la innovacién se asumen como algo dado y determinado
que solo le corresponde implementar. Todo esto cobro significado en quienes
se contaban, porque la actividad de las escuelas y de quienes la hacen posible,
“no tiene ni cobra sentido si no es experimentada, contada, recreada, vivida por
sus habitantes, por los que a través de sus practicas la reproducen y recrean
cotidianamente” (Suarez, 2017:43). En el contarse siempre emergian relatos
que daban cuenta de sujetos en constante transformacion, sujetos que
recreaban a través de sus historias un saber y un hacer cotidiano.

Desde estos posicionamientos teodricos, en las siguientes lineas se expone la
ubicacion del seminario de Curriculum e Innovacién Educativa dentro del
Programa de Maestria en Investigacion de la Educacion, asi como la estrategia
didactica en términos de la experiencia vivida

El seminario de Curriculum e Innovacién Educativa

El Seminario de Curriculum e Innovacion Educativa, se ubica en el Tercer
Semestre del Programa de Maestria en Investigacion de la Educacién, tiene
como antecedentes los seminarios basicos de: Epistemologia, teoria e
investigacion; Historia y Politica del Sistema Educativo Mexicano; Sujeto,
cultura y educacion; y, Teoria educativa y formacion.

Un seminario basico, como lo es Curriculum e innovacion Educativa, pone en el
centro de la formacién contenidos necesarios no soélo para adquirir una
formacién para la investigacion sino configurar en los alumnos un
posicionamiento critico en el ejercicio y analisis de sus practicas educativas y
sociales, derivadas de las demandas sociales que el momento historico actual
presenta.

Constituye un espacio que articula criticamente el campo del curriculo con el de
la innovacion educativa. El curriculum desde su teoria, disefio, desarrollo y
evaluacién como elementos que configuran practicas complejas, que hoy en
dia exigen el reconocimiento de perspectivas diversas para transitar a practicas
significativas innovadoras imbricadas en la alternativa pedagdgica,
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promoviendo una cultura profesional de trasformaciones consientes desde el
curriculum oficial que respondan al contexto especifico considerando
perspectivas politicas, culturales y tecnologicas.

Su proposito formar maestros con elementos tedrico-metodologicos para el
analisis de una realidad curricular desde el lugar de los sujetos del desarrollo
curricular: docentes, directivos, orientadores, gestores e investigadores
educativos y las posibilidades que tienen de problematizar, comprender vy
transformar los proyectos y procesos de formacion con innovaciones
educativas promovidas como una cultura profesional.

El seminario demandoé el analisis desde la conformacién tedrica y conceptual
del campo curricular y de la innovacion, el reconocimiento de sus enfoques,
dimensiones, planos y niveles de significatividad y sus tendencias actuales
para configurar elementos de analisis que posibiliten desde el lugar que ocupa
cada sujeto el desarrollo curricular y la innovacion en su practica profesional
cotidiana.

Estrategia didactica

La modalidad didactica que se realiz6 para abordar los contenidos del
programa, se enmarca en el seminario-taller, entendido como un dispositivo
didactico sustentado en el trabajo grupal, en equipo e individual, en el
seminario-taller los sujetos interactuan en forma dialogada y consensuada, con
el proposito de adquirir elementos tedérico metodolégicos que les permita la
conformacién de esquemas de pensamiento critico y analitico y la construccion
paulatina y sistematica del conocimiento. Asi, el seminario-taller privilegia un
aprendizaje activo por parte de los sujetos donde éstos de manera particular
indagan y elaboran el conocimiento, mismo que es sometido a la construccion
grupal.

Durante el desarrollo de los contenidos del presente programa se desarrollaron
las siguientes tareas:
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El autoestudio. Refiere a la lectura de los textos que conformaron los
diferentes ejes del programa, donde los estudiantes presentaron reflexiones por
escrito como insumos que les permitian participar activamente.

Sesiones de trabajo. Para su desarrollo se nombré un moderador, quien al
lado del responsable del seminario organizaron y tomaron acuerdos para la
sesion correspondiente. Asimismo se nombrd un relator como responsable de
recuperar y compartir la palabra de los integrantes a fin de contar con una
memoria escrita.

Produccion escrita por sesion. Al final de cada sesiéon de trabajo, los
integrantes del grupo elaboraban un escrito donde recuperaban las discusiones
centrales del texto analizado, del mismo modo éste se integro a la carpeta de la
experiencia vivida.

La experiencia vivida. Se integr6 una carpeta en la que recuperd la
experiencia vivida en el seminario en torno a las expectativas y aprendizajes
por parte del estudiante. Esta se integré con los textos analizados, materiales
complementarios utilizados en cada sesion, las reflexiones de la realidad, asi
como los productos parciales y final

Materiales complementarios. Se analizé una pelicula vinculada al contenido
de cada eje para con la intencién potenciar la reflexion acerca de la realidad en
el campo del curriculo y de las innovaciones educativas.

Conversaciones académicas. Se llevaron a cabo conversaciones con
expertos en la materia, con la finalidad los referentes construidos a partir de las
lecturas, discusiones y reflexiones generadas en las diferentes sesiones de
trabajo.

Productos parciales por eje. Al final de cada eje se elaboré una reflexion
concisa del contenido analizado. Esto permitié vislumbrar los elementos para la
reflexién o discusion tedrica del articulo para publicar.

Articulo para publicar. Fue una construccién paulatina y permanente donde
se recuperaron los elementos tedricos como conceptuales del curriculum vy la
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innovacién. Su contenido se conformd a partir de una reflexion o discusion
tedrica sobre alguna de las tematicas trabajadas en el seminario.

Reconocimiento como sujeto de desarrollo curricular. Consistio en el
producto final del seminario en el cual el estudiante se reconocié en su
dimensién profesional como sujeto de desarrollo curricular. Este fue una
construccion paulatina en la que a partir del analisis, reflexion, discusion vy
apropiacion de los contenidos del seminario, cada estudiante tuvo la posibilidad
de encontrarse subjetiva y tedéricamente en su hacer cotidiano profesional,
particularmente desde curriculum y la innovacion.

Reflexion final

Vivir una experiencia académica y de formacion como la desarrollada en el
seminario de Curriculum e Innovaciéon Educativa, representé un aprendizaje
mutuo por parte de quienes le dimos existencia. Las constantes reflexiones y
discusiones en torno a los textos leidos, generaron rupturas y transitos en los
esquemas de pensamiento de cada estudiante, pero sobre todo en su
reconocimiento como sujetos desarrollo curricular.

La estrategia didactica centrada en la modalidad de seminario taller, contribuyo
a que el seminario se constituyera en un espacio académico donde no sélo se
reflexionaba al curriculum y la innovacioén educativa en términos conceptuales,
sino que en el reconocimiento permanente de cada estudiante como sujeto
implicado en el hecho educativo, emergiéo su esencia subjetiva. Por ello, los
desplazamientos que cada uno tuvo se objetivan en el compromiso profesional
que ahora tienen dentro de su hacer docente cotidiano.
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Marco tedrico

La formacién docente esta en relaciéon directa a la forma en que se concibe la
practica, Pérez Gomez (2008) distingue cuatro perspectivas tedricas que han
orientado la formacion de profesores; la académica, la técnica, la practica y la
critica. Dentro de la perspectiva practica el docente se concibe como “un
artesano, artista o profesional clinico capaz de desarrollar su sabiduria
experiencial y su creatividad”, su formacion se basa en “el aprendizaje de la
practica, para la practica y a partir de la practica” (p.410).

El autor reconoce dos enfoques, el primero es el tradicional donde se
comprende la ensefianza como actividad artesanal por lo que el conocimiento
docente es construido y transmitido de generacion en generacion. “El
conocimiento profesional es tacito, escasamente verbalizado y menos aun
tedricamente organizado” (p. 411). El segundo es el enfoque reflexivo sobre la
practica, en el que el docente elabora y reelabora de manera consciente y
sistematica los argumentos que utiliza para justificar sus actuaciones
profesionales dentro del aula, identifica las teorias que subyacen en cada una
de sus acciones construidas a través de su experiencia. Desde este enfoque
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“trabajar con los argumentos practicos que utiliza el profesor es la mejor
manera de entender y enriquecer el desarrollo profesional” (Pérez Gomez,
2008, p. 416), el autor agrega que el conocimiento tedrico generado a través de
la investigacion educativa no es garantia por si mismo para mejorar la calidad
en el quehacer docente si no llega a conformar los argumentos practicos que
funcionan en la mente del profesor.

La practica reflexiva propone en este escenario reconstruir el pensar y el hacer
sobre la labor docente y, por ello, favorece la reformulacién del habitus a la par
de los saberes y competencias. Perrenoud (2010), declara que desarrollar la
practica reflexiva representa adoptar un habitus en el cual el ensefiante asimila
intervenciones mas rapidas, concretas y seguras, un refuerzo de la imagen de
si mismo como profesional y un saber integral que le permitird solucionar
problemas profesionales en diversos contextos y momentos.

Schon, (1998), introduce el término “practica reflexiva” explicando que la
formacion de un profesional reflexivo consiste en mejorar su capacidad de
reflexion, la cual le permitird acceder al conocimiento de esa relacidon que existe
entre el pensamiento y la accién, distingue dos tipos de reflexion: la reflexién en
la accion y la reflexidn sobre la accion (en Hatton y Smits, 1995). El primer tipo
de reflexion consiste en la competencia profesional que el docente desarrolla
para poder controlar de manera racional su practica en la accién; es decir, hace
la accion de forma consciente. La segunda es una reflexion sobre la accién y
no involucra a la accién sino como reflexion de ella. Menciona tres
caracteristicas principales de la reflexién en la accion:

La reflexion es consciente al menos en cierta medida: no hace falta que se
desarrolle mediante palabras.

La reflexién en la accion tiene una funcion critica cuestionando la estructura de
premisas del saber en la accion. Esto es, se piensa criticamente sobre el
pensamiento puesto en esa tesitura y las estrategias de accion

La reflexion da lugar al experimento sobre la marcha. Se piensan y prueban
acciones nuevas que tratan de explorar los fendbmenos recién observados, se
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ponen a prueba las ideas provisionales sobre los mismos, se afirman los pasos
ideados para cambiar las cosas a mejor (Schon, 1987, citado en Day, 2005, pp.
28,29).

Domingo y Gémez (2014) hacen referencia a que el paradigma reflexivo implica
para el docente fuertes dilemas y procesos de deliberacion. No solo se trata de
pensar en medios para lograr fines que no se cuestionan, la formacion del
docente se vuelve menos técnica y mas compleja, profunda y humana, al
tiempo que favorece y potencia un tipo concreto de desarrollo profesional y
personal. La reflexiébn es considerada, asi, como un proceso de estructuracion
de las distintas percepciones que se tienen a lo largo de la vida y en momentos
especificos del actuar humano (Domingo y Gomez; 2014). De ese modo, no es
un mero proceso psicologico individual que puede ser estudiado desde
esquemas formales, independientes del contenido, el contexto y las
interacciones. “La reflexidn, a diferencia de otras formas de conocimiento,
supone un analisis y una propuesta totalizadora que captura y orienta la accion”
(Pérez, Gbmez 1987; citado en Domingo y Gémez, 2014, p. 42).

Descripcion de la innovacion

La propuesta de intervencion consistié en la implementacion de un taller
fundamentado en la practica reflexiva desde el cual se promovié un enfoque
dialéctico interactivo entre los participantes convirtiendo cada una de las
sesiones en espacios de confrontacion, debate, opiniones y aprendizaje propio
del intercambio de visiones socio- culturales- educativas, desde la perspectiva
de la diversidad y la pluralidad.

La metodologia propuesta se fundamenté en la reflexion critica de la practica,
algunos objetivos planteados en el disefio del taller al considerar dicha
metodologia fueron:

Analizar el contexto institucional y social para identificar determinaciones de su
practica docente.

Identificar y reflexionar cual es el papel que juega como mediador pedagdgico
mediante la aplicacion de estrategias didacticas.
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Analizar la practica profesional del docente en el contexto y en el marco del
nuevo modelo pedagdgico basado en competencias.

Promover el disefio y aplicacion de estrategias para la practica reflexiva como
una meta-competencia profesional con el fin de movilizar aprendizajes
significativos en la formacién de posgrado.

Analizar y comprender las bases epistemologicas de la competencia reflexiva y
el uso del modelo metodoldgico de la practica reflexiva como una herramienta
para la transformacion de la practica docente.

Comprender los elementos, estructuras y dinamica de la competencia reflexiva
para utilizarlos en los modelos y métodos de la practica reflexiva y aplicarla en
su practica docente.

Experimentar de manera practica modelos metodoldgicos e instrumentos de
practica reflexiva.

Los contenidos se organizaron en torno a ejes tematicos, los modelos que se
utilizaron fueron los de David Kolb, Korthagen y Shon. El modelo del cual se
tomaron mayores referencias para las actividades propuestas en el taller fue el
de Donald Shon, dicho modelo busca la distincion entre “reflexion en la accion”
y “reflexion sobre la accién”, se emplearon los métodos el R4 y el R5
propuestos por Domingo (2013), el primero de ellos considera cuatro fases
consecutivas de reflexion individual mientras que el segundo es un método de
reflexion colectiva.

Proceso de implementacion

Los participantes en el taller fueron 55 profesores, se dividieron en dos grupos
de trabajo. En dos sedes, San Luis Potosi, en la que se integraron 34 docentes;
el 62 % y sede Cd. Valles con 21 participantes, el 38 % del total. Respecto del
total, el 67 % fueron hombres y un 33 % de mujeres. En el caso concreto de
SLP, fueron 73 % de hombres y 27 % de mujeres, y tales porcentajes
resultaron ser respectivamente del 48 % y del 52 % en la sede de Cd Valles.
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Con respecto a la formacion profesional de los participantes, el 55 % se graduo
en escuelas normales tanto del sector publico como del privado, el 9 % lo hizo
en institutos tecnologicos y el 36 % en universidades publicas. Por lo que se
refiere a los estudios de posgrado, el 30 % cuenta con el titulo de doctor, el 47
% eran doctorandos y un 21 % poseia grado de maestria. La edad promedio de
los docentes que asistieron al taller fue de 44 afos.

En la implementacion del taller se utilizaron cuatro instrumentos validados
para procesos de investigacion accion, en procesos de formacién docente en
Europa y América del modelo de la practica reflexiva propuestos por Domingo
y Gémez (2014), el primero con el fin de favorecer en el docente la capacidad
reflexiva y critica sobre su planeacion con el fin de mejorarla, el segundo para
aportar conocimiento sobre si mismo y los demas y reafirmar la autoestima, el
tercero para identificar fortalezas y debilidades del equipo frente al proyecto
educativo institucional y el cuarto con el fin sistematizar los procesos vy
recuperar las evidencias de indagacion y analisis.

El taller se aplicé en cinco sesiones, durante la primera sesién se explicaron
los objetivos, la organizacion y los mecanismos de desarrollo del proceso, se
desarrollaron ejercicios para sensibilizar y promover la comunicacién entre los
participantes, se promovid un acercamiento a la identificacion de condiciones
generales de su practica docente.

En la segunda sesién los equipos de trabajo hicieron una recuperacion de las
propuestas fundamentales de la literatura revisada previamente para acercarse
a estas contribuciones tedricas sobre el concepto de practica reflexiva, sus
bases epistemoldgicas y el modelo metodoldgico, y sus aplicaciones en el
disefio de ambientes de aprendizaje.

La tarea en la tercera sesion se dirigio a abordar los elementos, estructuras,
fases y dinamicas de la competencia reflexiva para disefiar y analizar
propuestas de aplicacidon en la practica docente. La cuarta sesion se orient6 a
experimentar modelos, métodos e instrumentos de practica reflexiva. Se inicié
con una aproximacion al concepto de auto-reflexidbn, se abordaron sus
principales caracteristicas y usos, y se hizo un breve recorrido por los pasos
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sistematicos de la reflexion dirigiendo la atencion principalmente a sus
caracteristicas, funciones, estructura y posibilidades educativas.

Durante la quinta sesion se analizé fa competencia de la practica reflexiva
docente para incorporarla en la planeacion didactica y determinar cémo
favorece esto al desarrollo del enfoque por competencias, que se traduce en
propuestas formales en las asignaturas impartidas en los programas de
posgrado.

Evaluacion de resultados

En la evaluacion de la aplicacién de la propuesta los participantes aportan
informacion relevante sobre el proceso planeado e intencional, como la
experiencia les resulto significativa respecto a la reestructuracion de los habitus
personales y como se pueden proyectar en su ejercicio docente enmarcado en
los programas de posgrado, se focalizé el interés en la accidn comunicativa
como condicion de posibilidad del cambio subjetivo, la contextualizacion de la
practica en el entorno académico de la formacion de posgrado, asi como la
apertura al cambio, considerando que éste no es solamente una definicion
discursiva, sino el reconocimiento de la necesidad de reestructurar paradigmas
personales como resultado de la relacion dialéctica con el otro.

Respecto a ¢ Cuales fueron los aportes del trabajo colaborativo desarrollado en
el taller de la practica reflexiva a su practica docente?, nueve participantes
(35%) hicieron énfasis en que las aportaciones del taller se ubican en la linea
de la reflexién y analisis de la practica; de manera particular se destaca el
pasaje de la reflexion ocasional a la reflexion metodoldgica, asi como en la
importancia de adquirir fundamentos tedricos y metodologicos para la
innovacion del quehacer docente orientado a la reflexion.

Siete participantes (27%) valoraron positivamente el plano de enfoques,
estrategias y técnicas para promover la practica reflexiva en la practica
docente; para otros cuatro (15%) la riqueza consistio en la interdisciplinariedad
y transversalidad del taller, se enfatiz6 como sus diversas concepciones sobre
la practica educativa enriquecen y fortalecen al docente. Otros describen el
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abordaje de la educacion basada en competencias y su practica, para
fortalecer el aprendizaje y perfil de egreso de los alumnos, la planeacion,
participacion y el trabajo colaborativo.

Respecto a ¢Qué dificultades encontréo en esta experiencia académica para
trabajar el taller de practica reflexiva?, diez participantes (38.5%) estimaron no
haber tenido ninguna dificultad en la experiencia del taller, agregan que estuvo
apegado a las necesidades e intereses de los docentes, que fue bien planeado,
que promovié la reflexidn, la autocritica y que representd la oportunidad de
conocer la diversidad y asertividad en las opiniones, asi como la posibilidad de
incorporar métodos para sistematizar la reflexién. Para otros cinco (19%) una
dificultad importante fue el tiempo destinado a las actividades del taller, se
consider¢ insuficiente para llevar a cabo las tareas de reflexion indicadas en las
actividades y no lograr culminarlas exitosamente, se asocia también con
dificultades para comprender contenidos de la practica reflexiva y, en otro caso,
se propuso dejar preguntas en la plataforma. Tres opiniones emitidas (11.5%)
senfalaron dificultades con los contenidos refiriendo, dos de ellos, la
conceptualizacion general de la auto-reflexion y los diez puntos de formacioén v,
en otro comentario problemas de tipo disciplinar, el no tener formacién en el
campo de la pedagogia dificulto el acceso a la comprension del tema.

Al interrogar sobre ;Qué aprendizajes relevantes construyé en el taller que
fortalecieron su desempefio como docente de posgrado?, once (42%)
estimaron que los aprendizajes construidos impactarian en su funcién como
docentes de posgrado, directamente en el proceso ensefanza-aprendizaje en
diferentes aspectos como: una mejor definicion de los roles del docente y el
alumno, en la planeacién orientada al desarrollo de competencias, estrategias y
técnicas para la practica, el empleo del uso de casos, fomentar la mediacion y
el aprendizaje significativo, asi como el mayor uso de recursos bibliograficos.
Para otros diez (38.5%), consideraron que se reflejaria en el desarrollo de
actitudes y habilidades reflexivas en su funcidon docente, gracias a la
comunicacién de experiencias entre colegas, la disposicion a compartir
conocimientos, el ejercicio de la transversalidad y el dialogo; todo ello abonaria
en favor de un ejercicio mas metddico de planeacién y comunicacion. Se opind
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también acerca de la necesidad de cambiar de paradigma, la flexibilidad en la
relacion docente-alumno, asi como la necesidad de la comunicacion y la
reflexion con ellos.

Su opinion sobre ;Qué compromisos estan dispuestos a asumir para
consolidar la competencia reflexiva en su profesionalizacién docente?, trece
participantes (50%) estimaron necesaria la aplicacion directa de lo aprendido
con los grupos académicos, incorporando en la planeacion estrategias para la
reflexion, la retroalimentacion, diversificando experiencias y productos del
aprendizaje. Por otra parte, en ocho casos (31%) se opind sobre el compromiso
de la profesionalizacién a través de la capacitacién, actualizacién y desarrollo
de la investigacion; la constancia y la disciplina para lograrlo. Otras opiniones
mencionaron el analisis continuo de la practica y el desarrollo de habitos
reflexivos para mejorar lo realizado.

Sobre propuestas para mejorar el trabajo del taller, catorce docentes (54%)
reportan sobre el aspecto de la planeacion del taller considerando, cuatro de
ellos (15.3%) que no habia observaciones al respecto, se consideraba que la
planeacion fue adecuada, diez mencionaron que habia mucho tiempo de
separacion entre las sesiones, que habia que incrementar el numero de las
mismas, los tiempos programados fueron insuficientes para generar los
productos, incorporar videos de casos en las sesiones, realizar las tareas en
las sesiones, dar mayor seguimiento a éstas, uso de mobiliario mas adecuado,
que los participantes realicen exposiciones para identificar estilos de
ensefianza.

En opinidon de cuatro participantes (15.3%), fueron pertinentes las acciones
institucionales para dar seguimiento a la aplicacion de lo aprendido en la
mejora de los procesos, la realizacidn mas frecuente del taller, reuniones en
colectivo y trabajo colegiado para revisar la curricula actual; asimismo,
enfatizaron la necesidad de conocer la conceptualizacion del plan de clases
del docente, el desarrollo de competencias relacionadas con uso de las TIC,
practica reflexiva, liderazgo y otras estrategias de aprendizaje. Es importante
destacar la importancia que se da a la ética del docente a través de la
responsabilidad, asi como aceptar y hacer propuestas de mejora.
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Introduccién

Aproximadamente desde 1984, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACyT) de México, promueve y apoya la investigacién educativa y el
posgrado, hace énfasis en la necesidad de que éste se desarrolle a partir de
problemas existentes, siendo aceptadas aquellas investigaciones construidas
tipo Pasteur, en donde las lineas de investigacion parten de problemas de
interés debido a su aportacién al nuevo conocimiento. Este organismo otorga
becas a estudiantes que se dedican de tiempo completo a su posgrado,
siempre y cuando cubran los indicadores de calidad y esté reconocido en el
Padron Nacional de Posgrados. Asimismo, distingue dos tipos de programas en
este nivel: los de investigacion, dirigidos a la innovacion y el desarrollo
tecnolégico; Y los profesionalizantes, que se dirigen a formar nuevo recurso
humano a través de expertos para desempefiarse en el sector productivo y de
servicios. (Consejo Mexicano de Investigacion Educativa, 2003)

La Universidad Autébnoma de Sinaloa, a través de la Facultad de Medicina,
oferta la Maestria en Docencia en Ciencias de la Salud (MDCS), incorporada
actualmente como programa de tipo profesionalizante en desarrollo dentro del
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Padron Nacional de Posgrados del CONACyT. Su propésito es formar
maestros competentes que innoven su practica docente. En él se impulsa la
investigacién a partir de procesos de observacion de la practica docente, asi
como de intervencion educativa. En el aino 2014 se rediseiid el curriculo y se
establecieron mejores bases para elevar la calidad de la investigacion tanto de
docentes como de maestrantes. Como parte de ello se cuida la formacién para
consultar bases de datos cientificas, procesar criticamente la informacion, y
aplicar indicadores relacionados con una ética cientifica. La investigacion que
aqui reportamos se relaciona con esto ultimo y con ello pretendemos observar
qué estamos logrando en nuestros estudiantes.

En relacion a lo anterior, la eficiencia terminal es importante para mantenerse
como Programa Nacional de Posgrado de Calidad, por lo que la construccion y
defensa de la Tesis de posgrado en tiempo y forma es necesaria. En el
desarrollo de la tesis, los maestrantes ejercen una serie de pasos que les
permiten la elaboracion del documento, entre éstos destacan: 1. Saber donde y
cémo buscar la informacion cientifica que dara soporte teérico al documento, 2.
Comprender la informacion recolectada; 3. Elaborar citas (textuales directas e
indirectas) y referencias conforme los lineamientos de American Psychological
Association (APA) 6; y 4. Escribir respetando reglas de redaccion. Por tanto,
para asegurar el cumplimiento de la eficiencia terminal se diagnostica y auxilia
a los maestrantes en subsanar las dificultades que presentan al construir la
tesis. Y al mismo tiempo habilitarlos para que de manera continua realicen
investigacion educativa en beneficio de su actuar docente.

Desarrollo

Las Instituciones de Educacion Superior reconocen el compromiso y
responsabilidad que implica el area de investigacion educativa, por lo que es
importante formar personas que se dediquen a ello. Cérdoba (2016). Sin
embargo, se observa una resistencia a ella porque las personas se aferran a
las areas de confort y se resisten a los cambios. (Carrasco, Baldivieso & Di
Lorenzo, 2016). Lo anterior debido a la falta de motivacion de los profesores
por las actividades de investigacién lo que no permite que se lleve a cabo de
manera satisfactoria. (Aguilar, Magafna, Surdez & Lo6pez, 2016). Y es la
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motivacion intrinseca lo que se refleja en la calidad de la investigacion que
realizan, siendo indispensable el trabajo continuo del docente, el compromiso y
la disponibilidad para desarrollar una buena investigacion. (Valadez, 2016)

A través del analisis creativo, critico y la reflexion de la practica docente se
establece la mejora continua, por lo que aprovechar espacios como congresos
nacionales e internacionales para aprender de investigadores expertos y
compartir las experiencias favorables dentro del proceso de ensefanza
aprendizaje auxilia al maestro para mantenerse actualizado y al mismo tiempo
le permite analizar, aplicar y evaluar su actividad profesional. (Rodriguez,
Rodriguez & Garcia, 2016; Aguilar et al., 2016)

Rodriguez et al. (2016) manifiestan que mientras mayor sea el numero de
investigadores consolidados en un pais, mayor sera la posibilidad de
desarrollo, competitividad y por tanto, en la innovacién. Martinez, Alfaro y
Ramirez (2009) destacan dos factores que inciden en la formacion de
investigadores educativos son; a) factores institucionales que se refieren a la
vision sobre la investigacién educativa, la estructura del proceso para la
realizacion del proyecto, la formacidn previa en investigacion, los medios de
comunicacién entre tesista y tutor y el soporte tedrico y b) los personales
implican las habilidades del tesista, las interacciones, la retroalimentacion, la
experiencia previa, la personalidad y el uso de organizadores.

Yurén, Saenger, Escalante y Lépez (2015) resaltan la importancia de formar
una ética cientifica, donde el respeto a las fuentes utilizadas y el pensamiento
critico para analizar informacion sean parte de procesos formativos para la
investigacion.

Glasserman y Ramirez (2015), expresan que la formacién de investigadores
educativos integra aprendizajes en la trayectoria académica, la produccién
tecnologica y la apropiacidon de saberes, que van desde la vinculacion de
conocimiento con el reconocimiento de nuevas areas que permite la
transformacion de practicas formativas. De acuerdo a Pascual (2014) un
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investigador educativo debe indagar y reflexionar sobre su propia practica,
valorar la transferencia de la propia tarea a la metodologia de la investigacion
para generar nuevo conocimiento; ser proactivo para romper con la linealidad
que caracteriza la practica docente, convertirla en investigacion y reflexionar de
ella.

Regularmente las personas que ingresan al posgrado del area educativa
aspiran al perfeccionamiento de su ensefianza; ya que son competentes en el
area disciplinar, pero no en la pedagdgica y quieren a mejorar la calidad de la
ensenanza. (Portella & Boéssio, 2009).

Zachman (2015) describe que el estudiante de posgrado regularmente imita el
estilo y el método, tanto de redaccién cientifica como de investigacion web, de
sus profesores y de otros autores. Por lo que el desarrollo de las habilidades de
gestion de la informacion y redaccion cientifica esta latente. Partiendo de este
escenario, este autor implementé un curso virtual para alcanzar las
competencias de redaccion de articulos e informes cientificos, Al finalizarlo
aplicdé una encuesta de satisfaccion a 47 participantes y encontré que el 62%
no habia utilizado los recursos y medios tecnolégicos anteriormente. El 82%
consideraron muy bueno el utilizar objetos de aprendizaje instructivos. Las
conclusiones indican que hubo un incremento en el uso y manejo de gestores
bibliograficos y recursos informaticos, aumenté el conocimiento de repositorios
nacionales e internacionales, las consultas a bases de datos bibliograficas
especializadas, y la habilidad para redactar articulos cientificos.

Franco (2016) realiza una intervencidén educativa para mejorar la calidad de
escritura académica de estudiantes de posgrado, por lo cual elaboré un manual
para acompafiar el Seminario de Investigacion |, con el fin de mejorar la calidad
en la produccién textual y el porcentaje de eficiencia terminal que la institucién
requiere. El proceso estuvo centrado en los apartados que conforman un
trabajo de tesis. Se encontrd que los trabajos recibidos al finalizar el seminario
de investigacidon, exhibian errores basicos de comprension de lectura y
expresion escrita que indicaban fallas previas de su formacion anterior.
También presentaban errores de formulacion de citas y referencias
bibliograficas que denotaron poca o nula experiencia con la escritura
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académica. Sin embargo, como resultado general se obtuvo que los
estudiantes mejoraran sus habilidades en lectura y escritura, ganaron confianza
y mayor comprension del estilo académico.

Objetivo: Identificar la habilidad en los estudiantes de un posgrado en docencia
en ciencias de la salud, para buscar, procesar y elaborar el documento de tesis.

Método

Estudio de enfoque cualitativo de disefio descriptivo, transversal, usando la
técnica de encuesta. Aplicado a una muestra probabilistica aleatoria simple,
conformada por 29 estudiantes de posgrado en docencia del area de la salud
de una universidad publica (13 estudiantes de octava generacion-2014 y 16
estudiantes de novena generacion-2016), antes de iniciar el curso Produccion y
Difusion de Textos Cientificos. Para la recoleccidon de los datos, se utilizé una
encuesta de elaboracion propia integrado por 4 preguntas abiertas que
exploran sobre: a) las estrategias que utilizan para comprender un texto, b) el
tiempo que dedican diariamente para la construccién de la tesis, c) el
conocimiento que tienen sobre los apartados que conforman la tesis y d) las
bases de datos que han consultado hasta el momento. Los datos fueron
analizados con base en frecuencia estadistica.

Resultados

En relacion a las respuestas de la encuesta, los 13 estudiantes (octava
generacion) refieren que las actividades que han realizado para la construccién
de la tesis, son: 10 estudiantes leen todo el documento, dos jerarquizan la
informacion, tres subrayan, seis hacen resumen y tres identifican ideas
principales.

En cuanto al tiempo diario dedicado a la construccion de tesis: uno menciona
que dedica dos horas y 12 que no tienen organizado el tiempo, ocasionalmente
trabajan en ella y a veces no.

El conocimiento de los estudiantes en relacién a los apartados que integran la
tesis, se encontrd que: 10 estudiantes no lo conocen y tres si. Finalmente, en
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cuanto al conocimiento que tienen para buscar informacion cientifica en bases
de datos confiables, solamente un estudiante asegura saber como y ddénde
buscar la informacién cientifica en diversas bases de datos. El resto de los
estudiantes dicen que si conocen algunas bases de datos, pero no saben bien
como buscar la informacion. Por tanto, los 13 estudiantes de la octava
generacion-2014 demuestran un area de oportunidad en cuanto a la busqueda
de informacion cientifica, ademas, ejercen carecen de habitos para la
comprension de un texto.

Por otra parte, las respuestas de la encuesta de los 16 estudiantes (novena
generacion) develan que: siete estudiantes leen todo el documento, seis
jerarquizan la informacién, siete subrayan, seis hacen resumen y cuatro
identifican ideas principales (actividades correspondientes para la construccion
de tesis).

En cuanto al tiempo diario dedicado a la construccion de tesis: Dos mencionan
que dedican cuatro horas y 12 mencionan que no tienen organizado el tiempo,
en ocasiones trabajan en ella y en otras no.

En relacion a los apartados que integran la tesis, se identifica que: 15
estudiantes no lo conocen y uno si. En cuanto al conocimiento que tienen para
buscar informacién cientifica en bases de datos confiables, se encontré los 16
estudiantes aseguran saber como y donde buscar la informacion cientifica en
diversas bases de datos. Cabe resaltar, que ésta ultima respuesta se cree fue
obtenida, debido a que con el analisis de los resultados de la generacion
anterior, se decidié dar un curso-taller de busqueda de Informacién cientifica en
bases de datos a los estudiantes de la novena generacion durante el curso
propedéutico y reforzarlo antes de iniciar el médulo de Produccion y difusién de
textos cientificos, lo cual ha favorecido a los estudiantes y el desempefio
académico es significativo en relacion a la generacion anterior.

Sin embargo, también los 16 estudiantes de la novena generacion muestran
insuficiente habilidad para la comprension de un texto, la mayoria muestra poca
disponibilidad de tiempo para la construccion de la tesis y para dominar la
estructura que debe tener.
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En cuanto a las respuestas del rubro de Normas para citar segun la APA 6, los
29 estudiantes contestan que conocen lo que es el plagio. 17 estudiantes
refieren que no saben hacer una parafrasis y 13 dicen que si. 11 estudiantes
tienen una vaga idea de los indicadores que lleva una cita textual corta, 10
desconocen los indicadores y 8 refieren si saberlos. Finalmente, en el
conocimiento que tienen para la elaboracion de citas textuales largas, 15
estudiantes refieren que tienen una vaga idea, 10 refieren que no saben
hacerla y cuatro dicen que si.

Conclusiones

Se detecta oportunamente que los estudiantes carecen de organizacion y
dedicacion para la construccidon de la tesis, habitos de estudio, desconocen la
estructura que debe seguir el documento; si conocen lo que es el plagio, pero
desconocen las reglas para citar y hacer referencias segun la APA 6.

Consideramos que en el curso propedéutico del programa se cubran las 4
manifestaciones del problema abordado en esta investigacion: 1. Busqueda de
informacion cientifica en diversas bases de datos, 2. Habitos de estudio, 3.
Elaboracion de investigacion documental y 4. Escritura cientifica.

Se recomienda ensefar sobre ética cientifica, no fomentar la imitacion en estilo
y método al realizar investigaciones educativas. También es pertinente que,
durante el proceso formativo en la MDCS, se soliciten contribuciones
académicas (ensayo, articulo, péster cientifico) para su difusion en la
comunidad cientifica, y que también sirva para verificar la evolucién de la
comprension lectora, expresion escrita, formulacién de citas y de referencia
bibliografica de los estudiantes, que garanticen la exitosa elaboraciéon de
nuevos textos académicos.

Ademas de tener docentes con grado de especialidad, maestria y/o doctorado
ejerciendo en las universidades publicas, no se garantiza la constante
construccion de investigaciones educativas de calidad, para lograrlo es
necesario el compromiso, dedicacién, pensamiento critico y flexible para
reflexionar sobre la propia practica docente, mejorar las condiciones
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institucionales, formar grupos con potencial, formar parte de redes
especializadas y hacer intercambio con otros paises, tal y como o mencionan
las politicas publicas actuales. Finalmente, es importante que los directivos de
programas de posgrado soliciten en tiempo y forma apoyos para potencializar
el indicador CONACYyYT que trata de la produccion cientifica entre estudiantes y
docentes, y en forma individual.
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Antecedentes

Las Instituciones de Educaciéon Superior (IES) que las conforman segun la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES) estan clasificadas desde 1999 de acuerdo a la oferta educativa y
funciones que realizan en once categorias:

Subsistema de universidades publicas federales, Subsistema de universidades
publicas estatales, Subsistema de educacion tecnoldgica, Subsistema de otras
instituciones publicas, Universidades tecnologicas publicas, Universidades
politécnicas publicas, Subsistema de universidades publicas interculturales,
Instituciones particulares, Instituciones de formacion docente, Subsistema de
centros publicos de investigacion y Otras instituciones publicas.

En el presente trabajo se hace referencia a las pertenecientes a Instituciones
de formacion docente especificamente las que forman parte de la Direccion de
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Instituciones Formadoras de Docentes en la Subsecretaria de Desarrollo
Magisterial de la Secretaria de Educacién en Nuevo Ledn.

Introduccioén

Es de gran importancia sefialar que en la Direccion de Instituciones
Formadoras de docentes existe un Programa estatal de becas que tiene la
finalidad de apoyar la actualizacion de conocimientos y la superacion
académica de los servidores publicos de la Secretaria de Educacion Publica,
dentro de un marco de renovacién constante que impulse la reflexion y la
creatividad en la practica educativa, asi como dar cumplimiento a las politicas,
objetivos, estrategias, acciones y metas que establece el Programa para la
Modernizacién Educativa el Programa Estatal de Becas-Comision a Servidores
Publicos permite efectuar Estudios en Instituciones Nacionales o del
Extranjero", aplicable en las Areas de los CC. Secretario y Oficial Mayor y en
las Subsecretarias de: Educacion e Investigacion Tecnologicas, Educacion
Superior e Investigacién Cientifica, Planeacién y Coordinacién y Educacién
Basica y Normal.

Marco teodrico

El Programa Estatal de Becas Comision en el estado de Nuevo Ledn es uno de
los programas emergentes que se deriva del programa de Modernizacion
Educativa en el afno 1992 producto de la Modernizacién Educativa y dando
cumplimiento al Reglamento Condiciones Generales de Trabajo del Personal
de la Secretaria de Educacion Publica Art. 44: "Los trabajadores que la
Secretaria comisiones para especializar o perfeccionar sus estudios en
Escuelas y Universidades Nacionales o del Extranjero, gozaran del subsidio
que al efecto la propia Secretaria sefiale".

Entendiendo por beca-comision el otorgamiento de una licencia con goce de
sueldo integro, en razén al puesto o categoria docente que ostente el
trabajador al momento de obtener la autorizacién para realizar estudios de
especializacion, maestria, doctorado o postdoctorado, afines a las funciones
que desempefia, como lo describe el "Manual para el Otorgamiento de Becas-
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Comision a Servidores Publicos para Efectuar Estudios en Instituciones
Nacionales o del Extranjero”.

El objetivo de este tipo de becas es apoyar la realizacion de estudios en
aquellos campos que resulten prioritarios en razon de las politicas, objetivos,
estrategias, acciones y metas educativas establecidas en el Plan Nacional de
Desarrollo, el Programa para la Modernizacion Educativa y en los programas
vigentes en cada Subsistema.

Por lo cual con esta visién de que los ex becarios proporcionen parte de sus
saberes obtenidos durante el periodo en que fueron beneficiados con una beca
y generar el intercambio de experiencias entre profesionales de la educacién
del nivel superior, permitiria el enriquecimiento e innovacion asi como
coadyuvar e incidir en la participacion docente de las politicas nacionales que
a este ramo se refiere , se ampliaria el horizonte profesional hacia una
formacién de mayor calidad, en las instituciones que demandan mejores
docentes para una oferta educativa acorde a los requerimientos no solo
nacionales sino internacionales.

Por lo cual se puede considerar formar una comunidad académica que
permanentemente realice estudios de investigacion constituyendo una Red de
Investigadores interesados en el ambito educativo para generar proyectos que
impacten a la mejora del mismo.

Y como sefiala ANUIES uno de los objetivos principales es propiciar la
complementariedad, la cooperacién, la internacionalizacion y el intercambio
académico de sus miembros a través de la conformacién, desarrollo y
consolidacion de redes tematicas de colaboracion nacionales y regionales,
siendo esto al servicio y fortalecimiento de la educacion.

Se puede entonces iniciar por describir la red, en el ambito educativo existen
redes que constituyen espacios virtuales en los que se comparte informacion,
conocimientos, noticias, propuestas , estrategias de interés académico,
pedagdgico que contribuyan al éxito de las tareas del docente y / o su
actualizacion . Estas redes interconectan y acercan a los docentes que se
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encuentran en contextos diversos, con politicas educativas particulares,
organizacion de servicios educativos propios, bajo condiciones econdmicas y
sociales que inciden en su medio laboral.

También podemos definir la Red Académica como lo sefala el Colegio
Nacional de Educacién Profesional Técnica (2018) es un espacio virtual en el
que encontraras informacion relevante y actualizada sobre recursos didacticos,
ambientes y comunidades educativas y que facilita el proceso de comunicacién
e interaccion entre la comunidad. Diaz, Rigo y Hernandez (2012) considera una
red el espacio donde se fomentan las interacciones entre pares.

Como lo describe Reynaga (1996) una la red académica, puede concebirse
como un mecanismo de apoyo, de intercambio de informacién y una
comunidad de comunicacién horizontal, cuya base es una red social, un tejido,
una madeja compleja en la que se sinergizan —a través de interacciones entre
vinculos dinamismos, intereses, fuerzas, energias y puntos de apoyo y
encuentro (nodos), con el propoésito principal de dialogar, encontrar respuestas,
construir conocimientos y unirse en la busqueda o creacién de soluciones
respecto a una tematica o problema.

Por lo que se refiere al ambito académico, las redes suelen entenderse como
"mecanismo de apoyo, intercambio e informacién que atraviesan fronteras y
brindan un gran dinamismo a partir de la conjuncion de intereses respecto a
una tematica o problema" (Reynaga, 1996).

Caracteristicas de una red

Algunos de los elementos basicos de una red académica que hemos podido
identificar serian: la célula basica es una red social constituida por una
comunidad de académicos: docentes, investigadores, extensionistas, difusores,
alumnos y administrativos, entre otros. Que constituyen una comunidad de
comunicaciéon cuya norma es la diversidad: que por doquier aparezcan
iniciativas y grupos de accion, es decir, la inauguracion de un sistema social
distinto, abierto y diverso, multiconectado, multiinteractivo. Otro aspecto
importante es la reflexividad tanto individual como grupal. Sin embargo, tal
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reflexividad y tal modo de comunicacion tienen un punto de tension: el actor
reflexivo con frecuencia no participa del orden social sino como actor
secundario, y eso no le basta. Se requiere de tecnologia, de infraestructura
informatica util, de un nuevo sistema de medios. La mas comuin es la
denominada red de redes, la Internet, lo cual da pie a una comunicacion
mediada por computadoras, es decir, hay un nuevo sistema de medios. La red
electronica puede ser de distintas dimensiones, tamafos, calidades, pero todas
pueden ser limitadas o estar disponibles. Esta tecnologia tiene una arquitectura
tal que es dificil, dentro de ella, censurar o controlar, la Unica manera de lograr
esto es no estando en ella. La comunicacion es otro elemento basico y
adquiere una forma horizontal, mundial, es un punto clave y un sistema abierto.
Este sistema de relacion en un sistema abierto requiere de un tejido de
relaciones sociales, cotidianas, de calidad académica, de asociacién por el
gusto de hacerlo, por respeto, por admiracion, son vinculos con alguna
intencionalidad determinada.

Tales relaciones pueden ser verticales, pertenecientes al mundo de la
informacion, construidas a partir de lo que venga; pero también pueden ser
horizontales, pertenecientes al mundo de la comunicacion, construidas a partir
de lo necesario.

Lo mejor es que existan vinculos, no partes, matrices complejas de vinculos,
relacion con la totalidad, dialéctica entre el mundo de la informacién y el mundo
de la comunicacion. Lo anterior requiere de una infraestructura tecnolégica
como la red Internet es la médula de la comunicacion mediada por
computadoras a nivel mundial, puesto que conecta a la mayoria de las redes
existentes. La universalidad del lenguaje digital y la Iégica interconectiva del
sistema de comunicaciones crearon las condiciones tecnolégicas para una
comunicacion horizontal y mundial.

Jesus Galindo (1998) distingue como elementos de las redes:

a) El lenguaje de los vinculos
b) Las logicas horizontales y verticales
c) La sociedad de informacién y la sociedad de comunicacion
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d) La comunidad de comunicacion
e) La cibercultura
f) El hipertexto y la cultura del mundo cibernético.

Sobre los vinculos afirma que entre ellos no hay lugares fuertes sino fuerza y
trama que depende de todos; cada vinculo sabe que los otros estan ahi,
ninguno conoce la totalidad de lo posible, pero actua en comunidad. Dentro de
la energia que circula y se expresa por la unidén, cada uno aporta su resistencia
y su impulso, la formacién esta ahi cuando la estructura se debilita y parece
desintegrarse, la configuracion esta ahi cuando el movimiento conjunto exige el
poder que todos conforman. Concibe a la comunidad virtual como la sociedad
de informacién y la sociedad de comunicacion.

Importancia de una red académica

Permite a los académicos trabajar con flexibilidad, cooperativamente, en el
desarrollo académico, cientifico, técnico, social y cultural en una comunidad,
equipo, grupo o region. Permite la integracion para la solucion de problemas y
tematicas comunes, extiende beneficios a funcionarios, educadores,
profesores, empresarios, sindicatos; puede constituirse por instituciones,
secretarias, centros de investigacion; facilita el intercambio de datos,
informacion, conocimiento, y propicia la reflexion.

Los docentes que optan por obtener beca- comision para continuar con su
preparacion profesional dentro de la docencia en el transcurso de sus estudios
de posgrado desarrollan aspectos conducentes a la investigacion educativa de
tal manera que una vez egresados de esas instituciones seran capaces con
herramientas y su propia experiencia continuarla ya sea de forma personal o
en conjunto. La visidén de su campo se amplia proporcionando profesionales de
la educacion capaces de crear e innovar en su campo.

Un recurso indispensable para esta tarea lo constituyen las redes sociales
engranaje de individuos e instituciones con fin comun, que permite el
intercambio de experiencias, la ampliacion de horizontes, el trabajo
colaborativo, obtencién de ideas, la innovacién que conllevan a la construccion
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del conocimiento en éste ambito, la repercusién en el quehacer docente y por
ende en el aprendizaje del educando de este siglo que tiene requerimientos y
exigencias especificas.

Metodologia

El estudio es en forma exploratoria en la recopilacion de datos de los becarios
que pertenecen a una red académica y se encuentra que de 140 becarios en
estudios de maestria; en donde 48 que egresan en agosto del 2017 y 92
egresan en agosto de 2018 y de 15 becarios de doctorado 8 egresan en el
2017, 5 becarios egresan en el 2018 y 2 en el 2019, actualmente no
pertenecen a ninguna red académica.

Lo que se pretende es constituir una red académica de investigadores
educativos neoloneses con la finalidad de dar seguimiento a su proyecto de
investigacién inicial pero asi también que coadyuven a resolver las
problematicas educativas del estado y responder a los nuevos retos. Se
identifican mediante la recopilacion de datos, que las tematicas abordadas de
investigacion son:

Tabla 1

Tematicas abordadas

Becarios Maestria Doctorado
Inclusion 5 -
Organlze_l’cmn o5 3
y Gestion
Aprendizaje 55 8
Tecnologias de la Informacioén y
L 20 2
Comunicacion
Desercion 3 -
Evaluacion 7 -
Construccion social 16 2
Reforma Educativa 5 -

Fuente: Direccidn de Instituciones Formadoras de Docentes. Programa Beca-
Comision (2017)
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Se realizd un comparativo a través de la metodologia de triangulacidon
comparando los temas de estudio con el momento histérico y con los retos de
las metas para 2021, tomando en cuenta que el desarrollo profesional docente
debe transformarse al compas de los cambios que se estan operando en los
sistemas sociales y econdmicos. Para hacerlo son necesarias estrategias
sistémicas haciendo una recoleccion de datos, como es el caso de la
metodologia de triangulacion obtener datos diferentes pero complementarios,
sobre el mismo topico.

Dando una visién hacia la proxima década lograr una educacion que deé
respuesta satisfactoria a demandas sociales inaplazables: lograr que mas
alumnos estudien, durante mas tiempo, con una oferta de calidad reconocida,
equitativa e inclusiva y en la que participen la gran mayoria de las instituciones
y sectores de la sociedad. Existe, pues, el convencimiento de que la educacién
es la estrategia fundamental para avanzar en la cohesion y en la inclusién
social.

Por tanto hay que crear condiciones para generar nucleos o comunidades
investigativas suficientemente fértiles para facilitar el tratamiento de los asuntos
planteados desde distintas dimensiones sociales considerando, las ciencias
puras hasta las ciencias aplicadas y el desarrollo tecnolégico.

Las relaciones de cooperacidon y colaboracion son elementos esenciales de
este proceso, que se apoyan en la investigacion y educacion cientifica por lo
cual se pretende con este estudio exponer la importancia de crear una red para
que se den las condiciones y oportunidades adecuadas y posterior a egresar
de sus estudios becados plantear alternativas de solucidn a las problematicas
educativas.

Resultados

Estudios internacionales recientes afirman que la demanda de la profesion
docente sera en un futuro proximo mayoritaria a nivel mundial, por ende su
formacion debe corresponderse con la implementacién de planes y programas
acordes al perfil del profesional de la educacion de caracter internacional en la
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era del conocimiento en un mundo globalizado como en la profesionalidad de
los docentes formadores de docentes.

Es por eso que los docentes que se han beneficiado con una beca para sus
estudios de posgrado existe un potencial académico para continuar
desarrollandose como una comunidad en donde se puede compartir.,
construyendo nodos que vinculen y se construya una red de manera especifica
y concreta: la académica.

Conformando equipos de académicos que apliquen sus conocimientos para el
mejor desempefio del quehacer educativo. Se ha encontrado que las tematicas
estudiadas por los becarios son interesantes y significativas y que a través del
dialogo e intercambio, asi como creando comunidad académica es una forma
de actualizarse y mantenerse en contacto coadyuva a su desarrollo profesional.

Consideraciones finales

La educacion depende en gran medida de la evolucién del papel de los
docentes, éstos desempefian un papel crucial en el cambio que se esta
produciendo en los sistemas educativos, puede incrementar su dinamica de
trabajo promoviendo el intercambio de experiencias y saberes a través de una
Red de colaboracion estatal.

La conformacion de redes es un mecanismo de impulso al intercambio
académico y el establecimiento de proyectos conjuntos a partir de la
generacion de espacios de cooperacion académica en areas vitales para el
desarrollo educativo como:

La investigacion

Proyectos de formacion conjunta de recursos humanos

La educacién continua y a distancia

El intercambio de académicos

Promocién del conocimiento, informacién, metodologia, ideas vy
planteamientos innovadores

6. Movilidad de estudiantes y profesores en marcos mas amplios de
colaboracion

ok wN =
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7. La transferencia de informacion para el reconocimiento académico de
titulos, grados y diplomas
8. Innovaciones académicas en otros aspectos relevantes.

La participacion en una red se convierte en una fuente de riqueza y estimulo
tanto para las instituciones como para los académicos y estudiantes que
participan, potencia el desarrollo de la educacién superior al favorecer el
espiritu de integracion.

Considerando una red mixta virtual y real, de caracter institucional con
propuesta especializada en educacién y sociedad vinculada a cada una de las
areas de dominio del conocimiento en sus estudios de posgrado.

Con la intencion de propiciar la interaccién y brindar la oportunidad de
desarrollar entre sujetos el conocimiento de unos a otros es importante
determinar los mecanismos necesarios para incentivar la colaboracion en redes
y establecer condiciones que permitan la participacion abierta y con un enfoque
colaborativo.

Permitira y facilitara a sus miembros la concrecion de una de las grandes
finalidades de toda reforma académica: cambiar para ser mejores y crear
nuevas formas de gestidon del y para el conocimiento, ello en intima relacion
con el papel que tienen los sujetos que aprenden y propician aprendizajes.

Las instituciones educativas como organizaciones que aprenden, proponen una
serie de estrategias para incorporar las crecientes innovaciones que permitan
el crecimiento y desarrollo de los sujetos que en ellas se involucran. Entre una
de las multiples estrategias posibles que se generan con el fin de crear las
condiciones necesarias para dicho desarrollo, se encuentra la constitucién de
redes.

Referencias
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EL CONSEJO TECNICO DE EDUCACION
PREESCOLAR: UN ANALISIS DESDE EL
PENSAMIENTO COMPLEJO

GLORIA MARGARITA PANDURO LOERA

Por qué renovar los consejos técnicos en educacioén basica

La investigacion se centrd en la dinamica de los consejos técnicos escolares en
educacioén preescolar, la generacion y construccidon de acciones en respuesta a
las preguntas que establece la SEP (2013, 2014, 2015,2016) en las guias tanto
de las Fase Intensiva, como Ordinarias y los planteamientos que los sujetos
hacen de sus problematicas, bajo distintas interpretaciones y referentes en su
formacion y practica, que son cuestionados desde la perspectiva de la
complejidad. (Morin: 1990). El propésito era incidir en el sistema de mejora
escolar a través de un modelo que propicie la reflexividad, la dialogicidad y el
intercambio profesional del colectivo escolar en educaciéon preescolar.

El eje epistemoldgico situd la problematica desde la complejidad puesto que, la
realidad no se puede anticipar presumiblemente, cada sujeto, cada colectividad
en su contexto puede intentar manipular los sucesos de tal forma que encajen
en la vision global, pero finalmente saltara a la vista las irregularidades, los
intersticios por medio de los cuales se filtran los elementos del contexto, y a
partir de este enfoque se analizaron los didlogos que se establecieron en los
consejos técnicos de tres Jardines de Nifios durante tres ciclos escolares, en la
cuestiones relacionadas a las prioridades educativas y los elementos
discursivos que surgieron como posibilidades de resolucibn de sus
problematicas escolares.
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El problema de investigacion, cuestiond la autonomia de gestion de estos
espacios colectivos que se encuentran acotados precisamente a las prioridades
nacionales como estrategia para solucionar multiples problemas que atraviesan
las escuelas de educacidon basica como el bajo rendimiento de los alumnos el
ausentismo y la convivencia, sefialando en primer lugar las condiciones que
una escuela debe tener como normalidad minima para garantizar el
aprendizaje de sus alumnos.

Los sujetos que participaron en la investigacion fueron los integrantes de los
colectivos escolares, incluyendo estudiantes en formacién de docentes que en
algunos casos tuvieron oportunidad de participar en este espacio de trabajo. La
resolucion de los problemas a través de una politica educativa

El escenario nacional segun la politica educativa en 2013, mostraba que el
aprendizaje de los alumnos en educacion basica continuaba siendo un punto
débil del sistema educativo mexicano. A pesar de los esfuerzos y las reformas
curriculares y pedagogicas, todavia faltaba mucho por hacer. Especialmente
preocupaba el nivel de educacion basica, puesto que aglutina a la mayor parte
de la poblacion mexicana y constituye el principal foco de atencion de las
politicas educativas, nacionales e internacionales.

Los informes y los resultados de las evaluaciones nacionales e internacionales
aseguraban que los alumnos no aprenden o escasamente aprenden en la
escuela y aun mas, lo que aprenden no es suficiente para brindar los recursos
que garanticen un proceso educativo permanente y como derivado del mismo,
una calidad de vida por medio de la cual sean conscientes de su
responsabilidad y necesidad de participacion, para crear las condiciones
optimas de progreso en su entorno.

Desde ésta perspectiva el problema del aprendizaje se pretendia solucionar, a
través de consensar las situaciones que se presentaban en cada escuela
mediante el analisis conjunto de los casos particulares de los alumnos, los
problemas cotidianos de la escuela, las estrategias colectivas viables,
pertinentes y la toma de decisiones en el renovado espacio, conocido como
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consejo técnico, presumiblemente organizado segun las necesidades que los
docentes detectan y deben atender en un ciclo escolar.

En este contexto y en el marco de la Reforma Educativa del 2013, la Secretaria
de Educacion Publica, emitid entonces, los Lineamientos y Guias para los
colectivos escolares (SEP, 2013, SEP, 2017) que organizan tanto el protocolo
como el desarrollo mensual de las sesiones colegiadas, asi, cada situacion
particular relacionada con el desempefo de los alumnos, es examinada a la luz
de las orientaciones que emanan principalmente de las guias como
documentos rectores de las acciones que han de llevar a cabo los docentes,
para elevar el logro de los aprendizajes.

No obstante que el documento normativo Lineamientos de los Consejos
Técnicos Escolares, (SEP, 2013) establecia que no se trataba de cefirse a un
formato administrativo o planteamiento metodolégico que hiciera del trabajo
colectivo un trabajo rutinario, el contenido de las guias generd un patron de
ejecucion durante las sesiones.

Esto ocasioné la pérdida de autonomia del colectivo con respecto a la
posibilidad de hacer un analisis adecuado de sus necesidades concretas, una
construccion limitada por falta de tiempo para fundamentar tedricamente los
planteamientos y una reduccién del analisis prospectivo de las posibilidades de
impacto, de cada una de las acciones relacionadas con el contexto escolar
particular.

Puesto que las consignas de la actividad se van enlazando tanto con lo que se
denomina normalidad minima como con las prioridades educativas, luego
entonces el desarrollo de una sesion seguia una logica; las dificultades, los
problemas y situaciones que enfrentaba la escuela con los alumnos, padres de
familia y su contexto, se analizaban a la luz de la perspectiva nacional.

Esto creaba una doble problematica:

Por un lado, las escuelas atraviesan por distintas problematicas que son el
verdadero interés de los docentes por resolver. Cada situacion problematica es
particularmente un punto que merece la atencion total de todo el personal,
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puesto que, de no resolverse, la situacion puede crecer e incluso desbordarse
hasta generar problemas que obstaculizan el aprendizaje de los alumnos, la
organizacion del plantel y la funcion de la ensefianza.

Por otra parte, el consejo técnico al estar instituido para llevarse a cabo en
fechas precisas, los problemas particulares de cada escuela se supeditaron a
dar respuesta a las guias con escaso tiempo para la reflexion, argumentacion y
fundamentacion sobre los bajos niveles de aprendizaje y rezago de los
alumnos y su posible relacién con la trama contextual del entorno y de la
escuela.

De ahi que era cuestionable que los colectivos escolares en una sola sesion,
provocaran cambios sustanciales en su situacion escolar, mientras no se
visualizara la importancia de constituirse en un espacio autbnomo para el
analisis conjunto.

El acercamiento al contexto por medio de la investigacion aplicada caracterizo
las dinamicas de cada colectivo en el intercambio de posturas, fuentes
pedagogicas y de apoyo tanto para la practica como para la formacion
profesional, para entablar la discusién creativa, generar la reflexividad colectiva
y movilizar consciente y cognitivamente un proceso dialégico, como el
elemento basico de un grupo profesional para replantear su hacer y
responsabilidad social, que liga su existencia colectiva a la de los alumnos a los
cuales afecta positiva o negativamente su actuacion tal como se subrayaba
inicialmente:

El CTE constituye una oportunidad para el desarrollo docente y la
mejora de la escuela. El desarrollo profesional no sucede si no se
atiende, de manera colaborativa, la resolucion de los retos que la
ensefanza de los nifios y adolescentes plantea dia con dia, y la mejora
de la escuela no ocurre sin el fortalecimiento de los saberes de los
maestros. Cada escuela es diferente, cada una exige a su colectivo
docente decisiones distintas, adecuadas a las condiciones de sus
alumnos. (SEP: 2013 p.7)
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La pregunta de investigacion se dividio en dos vertientes, por un lado,
identificar ; Como afecta la simplificacion de las problematicas contextuales los
procesos de analisis del colectivo docente?, desde qué referentes y recursos
personales; y ¢Como desarrollan la mejora escolar los consejos técnicos a
través de la dialégica? En un esfuerzo por llevar el didlogo cotidiano sobre las
problematicas escolares a partir de las cuatro prioridades y visualizarlas desde
la perspectiva de la incertidumbre.

Asi que, si de alguna forma los colectivos escolares al reunirse en consejo
técnico cuentan ya con la estructura de las sesiones, era de suponer que la
forma como acceden a sus problematicas especificas a partir de los
documentos que emanan de la politica educativa, no ejerce ningun impacto en
los contextos escolares.

Como parte de la metodologia se buscd construir un modelo de analisis
contextual a partir de los principios del pensamiento complejo.

El proceso metodoldgico se llevé a cabo de la siguiente forma en un intento de
construir un proceso auto-eco-organizador:

Observar, describir e identificar la construccion colectiva de las necesidades del
contexto

Generar discusion con base a la estrategia "ruido” desde la perspectiva de
Edgar Morin

Plantear y re-plantear desde los supuestos normatizados en el CTE llevando la
discusion hacia la dialdgica

Analizar y presentar esquemas alternos con sentido y posibilidad

Los primeros acercamientos en el primer ciclo durante diez sesiones dieron
pistas para definir los aspectos que estructuran la investigacion en sus
aspectos formales como: la pregunta; el objetivo, los supuestos vy
especialmente para elegir el método mas adecuado, optando con mas
seguridad por el paradigma de la complejidad desde un autor abierto al
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pensamiento enciclopedante (Morin: 2005) y afin a los postulados de
organismos internacionales vinculados con la educacioén, como Edgar Morin.

Esto fue determinante cuando mas adelante, en la medida que se propusieron
lecturas para adentrase mas en este paradigma y se fue presentando en foros
académicos el proyecto de investigacion, interpelado y cuestionado, se ratifico
aun mas esta decision, por haber colaborado Morin con propuestas educativas
sencillas pero innovadoras -a la manera de Jaques Delors (1984)- que daba la
oportunidad de insertarlo mas facilmente en la comunidad educativa.

De esta manera, la complejidad facilitaba el camino para la comprensién de las
problematicas contextuales y las prioridades educativas desde la
transdisciplinariedad en el analisis con la expectativa de obtener otro tipo de
participaciones y argumentos que paralelamente detonaran la dialdgica y la
reflexividad en los sujetos.

El colectivo parte de una reflexion de Edgar Morin (1994) presentada por la
investigadora, en relacion a nuestra responsabilidad como educadores de
nuestro planeta-patria, en relacion a que las acciones de los seres humanos no
estan aisladas, lo que yo hago como docente repercute en la escuela.

Registro 42 Reunion Ordinaria 2013

Por otra parte, por medio de la observacion y el registro constante del trabajo
de las sesiones, -segundo y tercer ciclo- se identificaron lineas de analisis que
ayudaban a desviar la discusidén a los intereses personales de los sujetos, a
sus preocupaciones en funcién de las responsabilidades del grupo o a las
actividades que con anticipacion demandaba la Secretaria de Educacién
Publica. Asi surgieron paulatinamente rutas distintas en cada sesion, que
simbdlicamente podian identificarse y delinearse a través de seguir los
planteamientos discursivos. El siguiente paso fue buscar un modelo que
representara metaféricamente las rutas que seguia cada sesion,
encontrandose en la fisica, la figura fractal:
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Figura 1

Ejemplo de arbol fractal (reproduccion Panduro: 2015)

Fuente: University of Colorado. Molecular Cellular and Developmental Biology
(MCDB)

Es decir, la investigacion fue creando sus propios recursos en un sentido
abiertamente hipotético-deductivo, y en apariencia alejandose del enfoque de la
investigacion cualitativa, ya que esto contradice la fundamentacion
epistemoldgica del pensamiento complejo, puesto que no existe desde sus
postulados una separacion entre los enfoques metodoldgicos
deductivo/inductivo en la generacién de la ciencia.

Los dialogos de las sesiones en que se aplicé la estrategia “ruido” se
organizaron a través de la figura del arbol fractal como, la disposicion del
discurso, las argumentaciones, concepciones, evidencias Yy narrativas
experienciales.

Se hicieron ademas preguntas a través de un recurso tecnolégico a los
docentes de los planteles y a las docentes en formacion sobre los aspectos que
aporta al intercambio de saberes profesionales y a la formacion inicial y
permanente, el trabajo colectivo, y los resultados que se obtuvieron fueron los
siguientes:
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A lo largo de tres ciclos los datos que se han podido recabar por medio del
acercamiento al campo, muestran la capacidad de adaptacion de los docentes
a los cambios y demandas que van surgiendo de la politica educativa.
Independientemente de la trascendencia que tengan en su vida laboral y
profesional, la respuesta se ajusta y no solo eso, por lo menos en tres de los
planteles estudiados, ha dado origen a reafirmar la interaccion en funcion de la
tarea; a un desplazamiento de la organizacién de un solo sujeto a todos los
integrantes; de la ejecuciéon de una planeacion con enfoque estratégico que
presenta rasgos administrativos a motivar —incluso-, el acercamiento a fuentes
pedagogicas, en algunos casos.

A partir de la sistematizaciéon del proceso recabado: se pudo inferir, que los
sujetos intentan permanecer y desarrollar el orden que previamente se ha
establecido en el 100% de las sesiones de las fases intensiva y ordinaria, con
mucho menos margen de cuestionamiento, puesto que el mecanismo por
medio del cual operan esta directamente relacionado con las consignas que
marcan las Guias de Consejo Técnico.

Tanto la mediacion de un agente externo como las contingencias del contexto
escolar y la reforma educativa, detonan retroacciones, des-organizacion y auto-
eco-organizacion que posibilita procesos dialégicos que conforman rutas
alternas del analisis contextual.

Segun estos resultados, la tension entre l6gica institucional y contextual detiene
hasta cierto punto, los procesos de analisis colectivo y la comprension real de
las demandas que gobiernan la direccionalidad y organizacion del trabajo y no
menos importante, el desarrollo de la dialogicidad minimamente como proceso
de co-construccion del dialogo en el sentido de herramienta para la articulacién
de respuestas dispersas.

Las caracteristicas de los planteles seleccionados es homogénea no
proporciona una diferencia considerable con respecto a los contextos, puesto
que todos son urbanos de la zona metropolitana de Guadalajara.
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Identificar las decisiones que marcan el rumbo de un colectivo puede separarlo
en su autenticidad de las respuestas homogéneas del sistema educativo y
situarlo en un esquema propio. (P.7 Tesis)

Los Lineamientos y las Guias de Consejo Técnico son la estrategia para la
eficacia y las evidencias dan cuenta de ello, la mejora escolar es contextual se
alcanza independientemente de las guias

Si se desarrolla:

Trabajo colegiado

Autogestion del conocimiento

No se alcanza a desarrollar

La autonomia por haber un patron de las sesiones

La saturacién de las guias ocasiona que los colectivos inicien el trabajo dias
antes de la sesion, porque el tiempo no es suficiente para abordar todos los
puntos

No se alcanza a desarrollar la produccién de insumos propios para
fundamentar sus resoluciones

La medida de reunir a los docentes de una zona en una escuela por parte de la
supervision, limita aun mas la autonomia escolar y descontextualiza las
acciones ante los sujetos beneficiarios del trabajo colectivo

A pesar de insistir en que los colectivos ahonden en las causas del bajo
rendimiento y en el papel que tiene como docentes para superar las dificultades
(SEP: 2015: pag. 7), las autoridades educativas abiertamente no han
concedido la autonomia escolar para la agenda de las sesiones.

Los colectivos docentes abren rutas fractales a partir de un sujeto que propicie
la posibilidad término que proviene del latin possibilitas. EI concepto hace
referencia a la potencia, aptitud u ocasion para ser o existir algo, es decir, para
que algo suceda.
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Apenas se abren las posibilidades con el nuevo modelo educativo y la
diversidad de calendarios escolares, habra que esperar si resiste la SEP, la no
uniformidad del sistema y la linealidad del curriculum, componentes principales
de la politica publica de los CTE.

En cuanto a las preguntas de investigacion ;Como afecta la simplificacién de
las problematicas contextuales los procesos de analisis del colectivo docente?

Los recursos experienciales y de la formacién se ajustan a las consignas de la
SEP, las problematicas contextuales y se mantienen acotadas y con relacion a
¢,Coémo desarrollan procesos dialdgicos los colectivos escolares para la mejora
escolar? Algunos colectivos crean rutas de accion emergentes a partir de la
incertidumbre de las contingencias, del contexto inestable provocado por la
evaluacion a docentes y directivos y en funcion de esto se producen
retroacciones y desorden en las sesiones, en beneficio de la mejora escolar.

El planteamiento era adentrarse en los colectivos escolares, mirar y describir
los elementos de sentido con los cuales construyen su ruta de analisis,
partiendo de la politica nacional, pero tomando caminos alternos inesperados
que configuran rutas de sentido, en palabras de Morin (Morin: 2005 p.30) la
ecologia de la accion “la idea de que las consecuencias de la accién escapan a
las intenciones de sus iniciadores”.
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Introduccién

Los Cuerpos Académicos (CA) no es una moda transitoria en las Escuelas
Normales (EN); la tendencia es al desarrollo y crecimiento de esta forma de
organizacion y de generacion del conocimiento que, aunque compleja, esta
brindando buenos resultados para las instituciones, impactando en las areas
sustantivas de docencia, investigacion y difusion; ademas de la gestion y la
tutoria.

El transito hacia la constitucion de los CA en comunidades epistémicas
favorece una plataforma sodlida para construir conocimientos cientificos al
resolver problemas o situaciones que afecten la consolidacion del capital
humano en las instituciones; esto se respalda por los procesos
epistemoldgicos, ontoldgicos, de interaccién y de transferencia.

Desarrollo

En el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018, tiene como estrategia
general: “mayor productividad para llevar a México a su maximo potencial”;
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para lograrlo se plantearon cinco metas nacionales, centrandose la tercera en
lograr un Meéxico con “Educacion de Calidad”; el objetivo 3.1 plantea
“desarrollar el potencial humano de los mexicanos con educaciéon de calidad”;
como estrategia 3.1.1: “establecer un sistema de profesionalizacion docente
que promueva la formacion, seleccion, actualizacion y evaluacion del personal
docente y de apoyo técnico-pedagdgico”; y las lineas de accién: “incentivar a
las instituciones de formacién inicial docente que emprendan procesos de
mejora” y de manera especifica en la estrategia 3.5.2: se busca “contribuir a la
formacion y fortalecimiento del capital humano de alto nivel. (DOF, 2013)

En concordancia con el PND, en el marco del Plan de Apoyo a la Calidad
Educativa y la Transformacion de las Escuelas Normales (PACTEN) 2018-
2019, se plantea que es necesario: “impulsar la consolidacion de CA como
actividad cotidiana en las Escuelas Normales”. (SEP, 2018)

Por lo tanto, es necesario que cada institucion realice la autoevaluacion
considerando las causas y consecuencias por las que aun no se cuenta con
CA; las posibilidades de formar nuevos CA, redes de investigacion y
comunidades de practica; el impacto académico del funcionamiento de los CA
ya existentes; la articulacion de las funciones académicas de docencia,
investigacion y difusion; asi como la generacién de lineas de investigacion y
aplicacion del conocimiento para la mejora de la oferta educativa; las razones
por las cuales el CA permanece como CA en formacién. Asi mismo, es
necesario analizar el cumplimiento de las metas compromiso e identificar las
que muestran rezago; las causas, consecuencias e impacto de los resultados
en la mejora de la calidad educativa; analizar y evaluar la eficacia de la vision,
las politicas, los objetivos, las estrategias y los proyectos integrales del
PACTEN 2016 y 2017 en relacién al cumplimiento de las metas compromiso e
identificar las necesidades de calidad educativa para que posteriormente se
actualice la planeacion. Ademas, se considera pertinente que se analicen las
brechas a partir de las diferencias o desigualdades que presenta el avance en
la formacién de CA. Finalizada la autoevaluacién, se lleva a cabo la
jerarquizacion de las principales fortalezas y areas de oportunidad. (SEP, 2017)
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Una vez terminada la autoevaluacion, se procede a realizar la planeacion, en
donde se precisan los objetivos, los recursos y las estrategias. Para realizar la
planeacién, se consideran la vision institucional, las politicas estatales e
institucionales, los objetivos estratégicos, las estrategias para cumplir los
objetivos y las metas compromiso. Esta planeaciéon queda registrada en el
proyecto integral, que es “el documento donde se concretan los obijetivos,
metas académicas, las acciones articuladas y los recursos para dar continuidad
a las fortalezas y atender las areas de oportunidad detectadas durante la
autoevaluaciéon, asi como dar cumplimiento a las metas compromiso que se
plantearon durante la planeacion tanto a nivel estatal como en cada Escuela
Normal con relacion a la calidad educativa y gestion. Finalmente, se hace la
captura del proyecto integral en el Sistema de Captura de Proyectos Integrales.

Dentro del proyecto integral, uno de los objetivos particulares es la
conformacioén y consolidacion de los CA. Dentro de las metas académicas se
plantea el estatus de los CA: en formacion, en consolidacion y consolidados;
ademas, es necesario considerar los CA que desarrollaran proyectos de
investigacion, en donde se especifique el objeto de estudio y las Lineas de
Generacion o Aplicacion Innovadora del Conocimiento (LGAC), y los CA que
publicaran productos de investigacion, especificando la tematica.

De manera simultanea a la planeacion institucional, los docentes pueden
integrarse a un CA y seguir las reglas de operacion del Programa para el
Desarrollo Profesional Docente (PRODEP); en éstas se considera que los CA
son “grupos de Profesores de Tiempo Completo (PTC) que comparten una o
varias Lineas de Generacion de Conocimiento, Investigacion Aplicada o
Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién en temas disciplinares o multidisciplinares
y un conjunto de objetivos y metas académicas. Adicionalmente, atienden los
programas educativos afines a su especialidad en varios tipos” (DOF, 2017).

Dentro de las Escuelas Normales, un CA se identifica como: “un grupo de PTC
que comparten una o varias LGAC, en temas disciplinares o multidisciplinares
del ambito educativo, con énfasis especial en la formacion de docentes, y un
conjunto de objetivos y metas académicas; adicionalmente, atienden
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Programas Educativos para la formaciéon de docentes en uno o en varios
niveles (SEP, DGESPE, 2014).

Los CA constituyen un sustento indispensable para la formacion de
profesionales y expertos; son un instrumento de profesionalizacién del
profesorado y de su permanente actualizacion; favorecen una plataforma soélida
para enfrentar el futuro cada vez mas exigente en la formacién de capital
humano; se rigen como las células de la academia y representan a las masas
criticas en las diferentes areas del conocimiento que regulan la vida académica
de las Instituciones de Educacion Superior (SEP D. , 2014).

Para cumplir con la normatividad vigente, dentro de las EN se tienen varias
fortalezas, destacando las siguientes: trabajo colegiado entre los docentes,
mismo que permiti6 avanzar en la conformacién y desarrollo de los CA;
infraestructura para atender las areas sustantivas y avances significativos en la
infraestructura digital, a través del equipamiento informatico y la conexiéon de
internet; un numero elevado de PTC y en procesos permanentes de habilitacion
y certificacion; la distribucion de las cargas en los horarios, en la mayoria de los
casos, guarda un equilibrio entre las areas sustantivas, la tutoria y la gestion; la
investigaciéon educativa cada vez se va posicionando mas dentro de las
instituciones; la vinculacion, la cooperacién, el intercambio y la coordinacion
con pares académicos y las estancias, ya son temas agendados en muchas de
ellas; la difusion de productos académicos a través de congresos o similares
para dar a conocer ante la comunidad cientifica los principales resultados
producto de la investigacion, cada vez se realiza con mayor frecuencia y con un
numero mayor de participantes; cada vez son mas los eventos académicos que
se organizan a través de los CA dentro de las instituciones.

No se puede negar que existen areas de oportunidad que limitan la calidad
educativa y que requieren ser atendidas. Algunos docentes que laboran en las
Escuelas Normales no son PTC, por lo que requieren mejorar su estatus; la
investigacién educativa, aun y que se realiza, es un reto permanente para
todos los docentes, junto con la integraciéon a un equipo de trabajo; el contar
con una LGAC; el identificar a los compaferos con los que habran de
integrarse y formar un CA; atender los objetivos y las metas institucionales;
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realizar el proceso administrativo para acceder al perfil deseable y a la
formacion de un CA; estudiar en posgrados de alta calidad y lograr la
habilitacion; incorporarse a redes tematicas de colaboracién nacionales o del
extranjero para atender problemas comunes; realizar mas estancias cortas de
investigacién; hacer un mayor numero de publicaciones individuales y
colectivas; registrar patentes; el acercamiento a las instituciones y organismos
nacionales e internacionales.

Para atender las areas de oportunidad, se considera necesario que todos los
docentes sean PTC o profesores técnicos o de tiempo parcial; que compartan
la vision institucional y se comprometan con la normatividad vigente; se
incorporen de manera voluntaria a un CA, dependiendo de las LGAC que estén
cultivando; lo pueden hacer como titulares, colaboradores o asociados; entrar
en procesos permanentes de desarrollo profesional a través de la formacion
continua; aprender de la experiencia y emprender acciones estratégicas que
logren que los CA se registren ante PRODEP vy participen en las convocatorias
para que obtengan recursos financieros que impulsen su desarrollo; establecer
metas comunes que logren darle solidez y madurez a las LGAC; que disefien y
apliquen proyectos de investigacion innovadores para que consoliden las LGAC
y acorten las brechas entre la docencia, la difusion y la investigacion; que se
integren a redes tematicas de colaboracion y se conecten con investigadores
internos y externos, con la intencion de compartir preocupaciones, hallazgos,
resoluciéon de problemas, nuevos enfoques y que avancen en su proceso hacia
la consolidacion.

Actualmente los CA reconocidos por PRODEP de las IES son 5824; resulta
interesante que, de todos los CA, 4291 pertenecen a las Universidades
Publicas y afines, 682 a los Institutos Tecnoldgicos, 425 a las Universidades
Tecnologicas, 189 a las Universidades Politécnicas, 38 a las Universidades
Interculturales y las EN han repuntado con 199 CA. (SEP, 2018)

De todos los CA registradas ante PRODEP, 1358 estan consolidados; de ellos
uno pertenece a las EN, 1674 estan en consolidacion, 28 estan adscritos a las
ENy 2792 se encuentran en estatus de formacion, de los cuales 170 son de las
EN.
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El numero de EN publicas asciende a 261, que son las que conforman la
poblacién objetivo del PACTEN, (DGESPE/SEP, 2018).

Los CA de las EN estan en posibilidades de convertirse en una comunidad
epistémica e incidir en las decisiones de las politicas publicas que tienen que
ver con la formacion de los docentes; poco a poco han avanzado en la
consolidacion de las LGAC, lo que les permite producir y analizar los
conocimientos, mismos que se producen en los diferentes CA; éstos
pertenecen a diversas instituciones, regiones y estados; ademas, se esta
desarrollando rapidamente la constitucion de redes de investigacion con otras
IES nacionales y extranjeras.

De manera especifica, al interior de un CA se considera fundamental
reflexionar y transitar hacia la conformacion de “comunidades epistémicas”, en
donde el grupo de maestros que pertenecen a cada uno de los CA tenga como
misién “resolver una serie de problemas a través de la aplicacion del
conocimiento cientifico” (Maldolando, 2005).

Esta tesis tiene varias implicaciones: es necesario definir claramente las LGAC,
nutrirlas y afianzar el trabajo hacia el interior del CA y reforzar el trabajo hacia
el exterior; éste no es un constructo nuevo, pues se ha utilizado para “analizar
la influencia que redes de expertos han tenido en la instauracion de politicas de
alcance internacional en diferentes campos”, (Haas, 1988, en: Maldonado
2005); esta misma autora lo ubica para el “analisis de las relaciones entre los
expertos en el campo de la educacion superior y las politicas implementadas
en México” de manera especifica lo define como “una red de profesionales con
reconocida experiencia y competencia en un campo particular”. En este caso,
los profesionistas estan ubicados en el campo de la formacion docente, tienen
experiencia y son competentes en sus funciones. Al definir a la comunidad
como una “red”, se trasciende mas alla del grupo que conforma el CA,
ofreciendo mayor oportunidad para generar conocimientos desde la comunidad
epistémica.

Lo que caracteriza a una “comunidad epistémica” es la agenda comun; los CA
deben elaborar su plan de trabajo; esta integrada por redes, pueden ser otros
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CA, asociaciones, organismos, entre otros, en donde la participacion es a
través de relaciones informales y formales; los integrantes comparten un
sistema de creencias y valores que los cohesionan y hacen que definan
propositos comunes; la estructura es compacta como resultado de que son
relativamente pequefas, pero altamente productivas; dan mayor peso a las
relaciones informales que formales, en ciertas actividades y tareas que se
realizan de manera cotidiana; tienen prestigio y credenciales académicas, sin
duda el sello distintivo de una comunidad epistémica, se hacen expertos en un
determinado tema o campo; tiene diversidad profesional, convergen
profesionales de diversas areas en aras de resolver la problematica que se
investiga. (Maldolando, 2005)

Quienes integran una comunidad epistémica son sujetos heterogéneos en
edad, tiempo disponible, antecedentes académicos, procedencia, (Maldonado,
2005); pero mantienen una constante: siempre buscan la evolucion, en
palabras de Sacristan, en Maldonado, 2005, “docentes criticos y reflexivos,
capaces de construir respuestas ante nuevas situaciones”.

Dentro de una comunidad epistémica, es importante considerar los procesos
epistemoldgicos, ontoldgicos, de interaccién y de transferencia.

Dentro de los procesos epistémicos, hay que considerar las vias para acceder
al conocimiento cientifico; de manera especifica, se puede considerar la
corriente del constructivismo, en donde el conocimiento cientifico es una
“construccion que proporciona modelos alternativos para interpretar la realidad,
pero que no son parte de la realidad; considerando los principios ontoldgicos,
se pueden interpretar los fendbmenos a partir del conjunto de relaciones
complejas que forman parte de un sistema; dentro de los principios
conceptuales, se aborda la interaccion como un proceso de asociacion de
forma consciente de unos sujetos con otros, entre los que se produce un
intercambio de informacion, habitos, valores, entre otros, generando una red de
relaciones en donde poco a poco se van conformando organizaciones cuyos
integrantes van construyendo una serie de conocimientos tacitos e implicitos; y
de transferencia de conocimientos significativos y la difusion de los mismos
(Alfaro, R. J. y Contreras, D. B., 2012).
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Conclusiones

La conformacion de comunidades epistémicas es una palanca de cambio
dentro de las EN, misma que requiere de organizacién, primero al interior de
los propios CA, para que impacte desde la institucion y posteriormente hacia
fuera, vinculandose por medio de redes con otros CA y organizaciones, de tal
suerte que se contribuya con la calidad de la educacion y se incida en la
generacion de nuevas politicas para fortalecer la formacion de los docentes.

La creciente produccion y utilizacion del conocimiento, asentada en los
diferentes trabajos académicos que se estan publicando, es un cimiento que
impacta en la formaciéon de los docentes; la innovacion radica en el caracter
interactivo y en el establecimiento de relaciones y vinculos entre los diferentes
CA a través del trabajo en redes, con esto se facilita el aprendizaje y la
construccion de ideas mas profundas generando una base solida para el
desarrollo de la investigacién educativa en el ambito de la formacion de los
docentes y las posibilidades reales de construir comunidades epistémicas.
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Introduccién

La educacion es un factor primordial que impulsa el desarrollo cultural, politico
econdmico y social de una nacién. Actualmente, diversos paises han
concentrado esfuerzos en incrementar su cobertura y calidad a través de la
instruccion académica integral enfocada en la formacion de ciudadanos
capaces de responder de manera ética y responsable a las necesidades que
presenta la sociedad a la que pertenecen. Avanzar hacia la mejora ha sido el
objetivo de gran parte de las reformas educativas y en éstas se reconoce al
director y a los profesores de una institucion como variables que inciden
significativamente en los resultados de los aprendizajes de los estudiantes
(Mansilla et al., 2011).

Bajo esta perspectiva, el contexto escolar mexicano pretende que cada
institucion asegure procesos de gestion de calidad que brinden un mejor
servicio educativo (INEE, 2015), y establece que todas las escuelas de
educacién basica deben contar con “la capacidad para tomar decisiones
orientadas a mejorar la calidad del servicio educativo que ofrece. Esto es, que
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la escuela centre su actividad en el logro de aprendizajes de todos y cada uno
de los estudiantes que atiende” (DOF, 2014, pp. 1).

Sin embargo, de acuerdo a evaluaciones nacionales e internacionales, los
alumnos mexicanos presentan un deficiente nivel de desempeio (OCDE, 2004;
INEE, 2007; 2010; 2013; 2016), por citar algunos ejemplos, en la ultima
evaluacion PISA en el afio 2015 los resultados mostraron que México esta por
debajo del promedio que establece la OCDE en las tres areas que se
ponderaron; ciencias con 416 puntos, matematicas con 408 y lectura con 423.
Algo similar ocurrio con los resultados que se obtuvieron en PLANEA al estimar
que 5 de cada 10 estudiantes no alcanza el nivel minimo de competencias
linguisticas; y sélo 4 de cada 10 obtiene un nivel basico de competencias
matematicas.

Especificamente, en el estado de Tamaulipas, en donde se llevé a cabo la
investigacién los datos mostraron que en el campo de lenguaje y comunicacion
el 43.6% de los estudiantes de sexto afio de primaria alcanzan un nivel de logro
insuficiente de los aprendizajes clave del curriculo; 36.5% se ubican en un nivel
de logro indispensable; 16.7% en un nivel satisfactorio y so6lo un 2.9%
obtuvieron un nivel sobresaliente (INEE, 2017). Mientras que en el campo de
matematicas el 59.1% se situaron en un nivel insuficiente para el logro de los
aprendizajes clave del curriculo; 19.1% alcanzaron el nivel de logro
indispensable; 14.3% el satisfactorio y por ultimo sélo un 7.5% consiguieron el
nivel sobresaliente (INEE, 2017).

Las cifras son alarmantes y denotan un amplio campo de intervencion para la
gestion escolar, por lo que es necesario que las instituciones se centren en
procesos de gestibn que impacten directamente en el aprendizaje de los
estudiantes. En este sentido, el objetivo del siguiente estudio fue analizar la
eficiencia de los procesos de gestion en un centro escolar y proponer
soluciones acorde a las necesidades detectadas.
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Marco teodrico

La gestion escolar es un campo emergente, el cual integra los planteamientos
de la administracion educativa, pero a su vez asume otras caracteristicas
relacionadas con las actividades que se realizan al interior de las instituciones
educativas, desde las palabras de Alvarez (2006) es conceptualizada como:

Un proceso dindmico que logra vincular los ambitos de la administracion
convencional con los de la estructura de la organizacién, bajo la
conduccion y animacion de un liderazgo eficaz de gestién por parte de
cada director, que se ejerce en un contexto de liderazgos multiples y se
orienta hacia el cumplimiento de la misidn institucional (Alvarez, 2006,

pp. 9).

La gestion escolar no se percibe como un ejercicio parcial y aislado del entorno
educativo, ya que pertenece a un ambito social en particular, es decir, es
reconocida como una organizacion social que brinda sentido a través de un
proyecto de transformacién (Pozner, 1998; Casassus, 2000), “Un proceso que
va mas alla de los simples cambios administrativos, abarca todo lo que
concierne a los procesos educativos, tanto administrativo y social, como laboral
y pedagogico” (Tedesco, 1999, pp. 28).

Para entender cémo los procesos de gestidbn de un centro escolar pueden
lograr los impactos esperados, es indispensable revisar la definicion que los
autores Del Solar y Lavin (2000) formulan®...entendemos por gestion escolar, el
conjunto de acciones relacionadas entre si que emprende la comunidad
educativa para promover y posibilitar el logro de la intencionalidad pedagdgica
de la escuela”. (Del Solar y Lavin, 2000, pp.9).

El proyecto de gestion escolar es un elemento clave para actuar ante las
necesidades de una institucion y se conceptualiza como un conjunto de
métodos de accidn sobre los diversos ambitos de un centro educativo,
optimizando sus actividades, recursos y métodos de desempefio e innovando
procesos que permitan el cumplimiento de su misidn y el alcance de la vision,
en pro del mejoramiento educativo e institucional. Tiene como propdsito la
mejora continua de los procesos de ensenanza y aprendizaje, partiendo desde
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la realidad institucional y dentro de una perspectiva de cambio considerando a
su entorno. (Del Solar y Lavin, 2000).

Contexto de México en la gestidon escolar

De acuerdo a los estandares de gestion de la Secretaria de Educacion Publica,
como lo son la direccion escolar, el desempefio colectivo docente, la gestion
del aprendizaje, el funcionamiento de consejos y la participacion social,
manifiestan que la administracién escolar es la encargada de asegurar el
funcionamiento eficiente de dicha institucion en cuestiones financieras y
pedagodgicas, por lo que estos estandares son ejecutados periodicamente a
directivos y miembros del consejo, con la intencion de establecer en cada
institucion educativa las condiciones que permitan el proceso adecuado de
ensenanza- aprendizaje (Uribe, 2008).

Existen diversos modelos de gestion escolar enfocados en puntos estratégicos
que requieren el disefio e implementacion de acciones para la obtencion de los
resultados satisfactorios, como es el caso del modelo mexicano llamado
Modelo de Gestion Educativa Estratégica (MGEE) implementado a través del
programa Escuelas de Calidad, cuya finalidad es que los procesos que lo
conforman tengan continuidad por un rango de 10 afios para impactar
positivamente a las generaciones futuras (Secretaria de Educacién Publica,
2010).

Por otro lado, para fines particulares del presente estudio, se ha analiza el
modelo Chileno: “Modelo de Calidad de la Gestidon Escolar”, debido a que Chile
en los ultimos anos ha sido el pais latinoamericano que alcanza el mayor
puntaje en evaluaciones internacionales (INEE, 2007; 2010; 2013; 2016), en
este modelo se promueve la responsabilizacion de los actores del centro
escolar, sobre los resultados del mismo, favoreciendo una gestién profesional y
rigurosa. (Ministerio de Educacion de Chile)

El modelo se encuentra estructurado por dos areas prioritarias: procesos y
resultados, las cuales son consideradas elementos clave de la gestion del
centro escolar (Ver figura 1). A su vez, las areas se conforman por dimensiones

210



Factores que dificultan la gestion escolar en una escuela
primaria publica en México: un estudio de caso

que se refieren al contenido técnico de ambas areas, y que a su vez, se
encuentran integradas por los Elementos de Gestion del modelo, teniendo un
rol mas especifico de la operacionalizacion de los contenidos (Ver figura 2).

La dimension de liderazgo hace referencia a las practicas desarrolladas por el
director y/o el equipo de gestion que tenga la institucion, con el fin de orientar,
planificar y evaluar los procesos de la misma, para que con la ayuda de los
actores de la comunidad escolar se cumpla con la mision y vision de la escuela.
Mientras que la dimensién de gestion curricular, se encarga de sustentar el
disefo, implementacion y evaluacion de la propuesta curricular descrita de la
instruccion, la cual implica a los diferentes actores educativos para llevar a
cabo un buen proceso de ensefianza-aprendizaje.

Por otra parte, la dimension de convivencia escolar y apoyo a los estudiantes
es la encargada de contemplar las diferencias de los distintos actores de la
institucion y de su convivencia, con el fin de propiciar un ambiente adecuado
para el proceso de ensefanza-aprendizaje. La dimension de recursos esta
centrada en la organizacion, la manutencion y la optimizacién de los recursos
que tiene la institucion, asi como también los resultados del desarrollo
educativo de sus estudiantes. Finalmente la dimensién de resultados, la cual se
encarga de los datos, cifras, porcentajes y en general, valores que son el
resultado de los registros de la institucion. Ademas los sintetiza y analiza para
poder evaluar la calidad de sus logros institucionales.

Método

El disefio metodoldgico que siguid el estudio fue de corte cualitativo y se aplico
como método de indagacion el estudio de caso (Stake, 1999), en el cual el
investigador explora profundamente una vida real -o situaciéon real- en un
sistema limitado (caso) o multiples sistemas (casos), a través de la recoleccién
de multiples fuentes de informacién. Se utilizé la entrevista estructurada como
técnica de recoleccion de datos.
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Caracteristicas de la institucion

La institucidn en donde se realizd la presente investigacion es la escuela
primaria “Matias S. Canales”, urbana y de caracter publico, que se encuentra
ubicada en Ciudad Victoria Tamaulipas, en la Carretera Victoria S/N en la
Colonia Tamatan, y esta afiliada al programa de escuelas de tiempo completo.
Posee una matricula de 617 alumnos distribuidos en 6 grados, un total de 19
docentes y dos directivos (Ver tabla 1).

Participantes

Los participantes entrevistados fueron dos directivos (Director y Subdirectora) y
seis docentes (uno de cada grado).

El desarrollo del estudio consistié en las siguientes fases:
Diseno del instrumento de recoleccion de datos

Para la recoleccidon de datos se disefid una entrevista estructurada y se
conformé en base a los contenidos que plantea el Modelo de Gestidon de
México y el Modelo de Gestidon de Chile. Los cuestionamientos preservaron la
congruencia con las dimensiones, asi como con el contexto de la Educacién
Basica en México.

Aplicacion del instrumento

Para aplicar el instrumento se realizaron dos visitas, la primera fue para
entregar documentacion de presentacion y solicitar la aprobacion
correspondiente. La segunda visita, se realiz6é con la tuvo por objetivo aplicar el
instrumento disefiado de forma individual a los participantes.

Analisis de Ila informacion

Para el proceso de anadlisis de los datos se siguid la sistematizacion que
propone Krueger (1998) citado en Alvarez-Gayou (2003).

Como primera etapa, se obtuvieron todas las entrevistas en fisico.
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En la segunda etapa, se transcribieron los datos en una hoja de calculo que
posibilitara observar todas las respuestas de cada una de las preguntas.

La tercera etapa, consisti6 en analizar la informacion a través de la
triangulacion de las respuestas, lo cual permitid establecer las categorias
definitivas, las cuales fueron pre-disefiadas con base en la teoria revisada
siguiendo un método fop-down.

Finalmente, en la cuarta etapa, se busco establecer estrategias y acciones de
mejora pertinentes acorde a las necesidades detectadas en cada categoria.

Resultados

Después de analizar la informacion recuperada y disefar las categorias de
analisis, los resultados obtenidos mostraron lo siguiente:

Categoria de analisis: Liderazgo

En la primera categoria se detectd que dentro de la institucion se utiliza un
método de diagndstico para detectar fortalezas, necesidades e intereses de los
alumnos y es el referente principal para disefiar la Ruta de Mejora; ademas
cuenta con practicas para brindar informacion sobre el cumplimiento del Plan
Anual de Trabajo a través de reuniones.

Sin embargo, no hay un seguimiento que verifique los avances en el aula y la
informacion proporcionada por los docentes en cuanto a las acciones que
realizan éstos para cumplir con lo establecido en la Ruta de Mejora. Asimismo,
no se detectaron practicas institucionales para evaluar el desempefio del
equipo directivo, por lo que no hay un seguimiento al trabajo de liderazgo que
se emplea en el centro escolar y por ultimo, no se observaron practicas a
través de las cuales se identifiquen situaciones adversas que dificultan el logro
de los objetivos institucionales.

Categoria de analisis: Gestion curricular

En cuanto al trabajo curricular que se realiza en el centro escolar se detect6
que existe una adecuada estructuracion de planeaciones e implementacién de
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actividades para favorecer el aprendizaje en las operaciones basicas. De
acuerdo a sus respuestas se observd que los maestros estan comprometidos
con la ensefanza de sus alumnos.

Se encontré también que existe una debilidad en cuanto a las necesidades de
los estudiantes en las areas de formacién de espafol y matematicas, y que los
docentes cuentan con estrategias metodoldgicas de ensefianza unicamente en
el area de matematicas, dejando de lado a las otras disciplinas.

Categoria de analisis: Convivencia y apoyo a los estudiantes

Tanto los directivos como los docentes demuestran disposicion y compromiso
por generar acciones para erradicar los problemas de convivencia y seguridad
escolar, éstas son llevadas a cabo mediante la promocion y la practica de
valores. Sin embargo, la mayoria de los entrevistados coinciden en que existe
un desconocimiento sobre las acciones adecuadas para prevenir situaciones
que puedan poner en riesgo a los estudiantes, asi como el hecho de que no
hay una buena comunicacion alumno-docente, y que no se considera la
diversidad estudiantil dentro del aula de clases.

Categoria de analisis: Recursos

La infraestructura de la institucion cumple satisfactoriamente con los
requerimientos necesarios para su funcionamiento adecuado. Se detectdé que
existe comunicacion efectiva que permite el intercambio de informacion entre
directivos y docentes con respecto a necesidades de capacitacion. A pesar de
lo anterior, el plantel no cuenta con métodos suficientes que aseguren un
optimo funcionamiento y desarrollo de sus recursos. Ademas, no cuenta con
mecanismos fijos que permitan la preservacion y el uso eficiente de los
recursos y servicios con los que cuenta el plantel, e incluso, no poseen
estrategias de prevencion para cualquier tipo de necesidad a futuro de
recursos.
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Categoria de analisis: Resultados

Algunos docentes conocen brevemente los objetivos de PLANEA, la
Evaluacion Docente y el Programa de Escuelas de Tiempo Completo al que
esta adscrito la institucion. Sin embargo, no se cuenta con instrumentos de
recoleccion de datos y/o mecanismos para medir el logro de los estudiantes a
través de los diferentes ciclos del Marco Curricular. (Ninguno de los
entrevistados contestd a esta pregunta, por lo que se asume que no cuentan
con informacion estadistica al respecto). Del mismo modo, no se tienen
mecanismos ni programas para obtener informacién sobre objetivos cumplidos,
indices de evaluacion interna, aprovechamiento de los recursos financieros,
materiales y tecnologicos asi como desarrollo profesional y servicio docente.

Discusion

Tras el analisis correspondiente, se proponen cinco proyectos para atender las
necesidades detectadas: el Programa Institucional para la evaluacion de la
gestion directiva, el trabajo docente y el logro académico (PIEGE), que plantea
el diagnostico y la evaluacion continua de los principales actores de la
comunidad educativa (directivos, docentes y estudiantes) para la mejora
constante y la deteccion de necesidades concretas para cumplir asi con la Ruta
de Mejora.

El Proyecto de Formacion Continua y Apoyo Estudiantil (FOCAES), centrado
en intervenir en la capacitacion permanente de los actores educativos
(docentes y directivos) y brindar soporte académico a los estudiantes con bajo
rendimiento. El Proyecto Primaria Segura, Eficiente y Consciente (PRESECO),
que esta enfocado en fortalecer las relaciones interpersonales entre los
integrantes de la comunidad escolar a través de la comunicacion y participacion
en actividades que favorezcan la prevencién de posibles situaciones de riesgo.

El Proyecto Recursos Seguros para Todos (RECSE), que tiene como propdsito
fomentar el uso eficiente de los recursos materiales, tecnolégicos y de
infraestructura mediante la gestion y la organizaciéon y finalmente, el proyecto
Evaluacion de la Satisfaccion del Logro Educativo (EVASAT), que consiste en
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la evaluacion de la satisfaccion de la comunidad escolar, obteniendo su
percepcion con respecto a los logros y objetivos institucionales.

Con la realizacion de este estudio se pretende mejorar algunos aspectos como
es el social, integrando la participacién de los padres de familia, los alumnos y
docentes; en lo académico fomentando la capacitacion docente y apoyando a
los alumnos con alguna deficiencia en ciertas asignaturas o tematicas, asi
mismo; proponer soluciones concretas que satisfagan las necesidades del
personal académico para el uso responsable de los recursos.

Finalmente, de acuerdo a los resultados obtenidos se puede concluir que la
gestion escolar es un proceso multidimensional que involucra practicas
administrativas, politicas y pedagdgicas que construyen a la escuela desde los
sujetos que la conforman y que guian la cultura de lo escolar hacia la
innovacion y mejora de la institucion y de sus resultados.

Tablas y figuras
Figura 1

Areas, dimensiones, procesos y resultados en el modelo de Gestion de Chile
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Figura 2
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Tabla 1
Numero de personal y alumnado por grupo
ESTRUCTURA (PRIMARIA)
PERSONAL 1°ANO 2°ANO 3°ANO 4°ANO 5°ANO 6°ANO TOTAL
ALUMNOS 100 94 110 135 85 93 617
DOCENTES 3 3 3 4 3 3 19
DIRECTIVOS 2 2
TOTAL 638 638
Fuente: elaboracion propia
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COMPETENCIAS PROFESIONALES PARA
LA EDUCACION EN UNA MODERNIDAD
LIQUIDA

BRENDA NELLY SANTOS GUEVARA

Escuela de Ciencias de la Educacion

Introduccién

El ritmo acelerado que caracteriza a la sociedad actual y la disponibilidad, en
ocasiones excesiva, de informacion proveniente de todo tipo de fuentes,
enfrenta a la educacion a retos especificos para lograr mantener un lugar en la
vida cotidiana de los estudiantes de hoy en dia. Esto mismo ha causado que
atributos propios del conocimiento, en términos educativos, y del aprendizaje
tal como se conocian en el siglo XX, hayan quedado completamente obsoletos,
sentenciados o abominados en la mayoria de los casos, tanto en practicas
como en sus resultados (por mencionar algun ejemplo se puede hacer
referencia al rol de la memorizacién en el aprendizaje).

Entonces bien, en un mundo en el que lo cambiante es lo actual, lo deseable y
atractivo, ;como se podria, mas que ensefar, propiciar un aprendizaje durable
(permanente) que sea acorde a las exigencias del mundo actual en el que la
informacion que hoy conocemos manana ya es diferente o en el que la forma
en que se hace algo hoy, mafiana ya cambié cuando no desaparecié?

De acuerdo a Zygmunt Bauman la sociedad actual se siente amenazada frente
a cuestiones de permanencia y “juramentos de fidelidad”, s entonces cual es el
rol de las universidades y cdmo pueden “preparar’” a sus estudiantes para
sobresalir en el mundo real tan variante?

220



Competencias profesionales para la educacion en una
modernidad liquida

Estos y otros cuestionamientos surgen de un interés de unos cuantos por, no
solo comprender la situacion ante la que nos encontramos como actores de la
educacion, sino como habitantes de la aldea global. Y de esta manera también
surgen replanteamientos, de la actividad educativa y de nosotros como
miembros de una sociedad digital, ademas inmersos en el uso de la tecnologia.

La tendencia hacia las competencias en el mundo educativo también ha ido
tomando auge desde afos atras, y a pesar de las criticas y observaciones que
se hacen al respecto cuando se les considera una moda o “la panacea” de la
educacion, de alguna manera parecen atractivas para las universidades e
instituciones educativas cuando se trata de generar resultados tangibles en sus
egresados al considerar las caracteristicas propias de una formacién enfocada
a competencias y no solo a conocimientos o habilidades técnicas.

Mas que esto, influye de una manera importante que el planteamiento que se le
esta dando a las competencias, en términos educativos, va de la mano de las
caracteristicas de la sociedad actual en tanto que se exige cierta flexibilidad (en
medios, recursos, contenidos, momentos), y a la vez cierta permanencia y
transferibilidad para cada situacion de complejidad variable al integrar distintas
areas del desarrollo del individuo (conocimientos, habilidades, actitudes, entre
otras).

Edgar Morin habla de una necesidad palpable de educar bajo la incertidumbre
para desarrollar una inteligencia general que permita a los individuos ser
habitantes de un mundo planetario con conocimientos desfragmentados. En la
incertidumbre, precisamente se carece de certeza de conocer o predecir el
futuro que se asoma, y que para él siempre esta presente, en un contexto que
se conoce y a la vez no, por tanto, se requiere preparar ciudadanos globales
que puedan desempenfarse satisfactoriamente en un mundo planetario como el
actual haciendo gala de todo lo aprendido y lo que pueden ir desarrollando con
la experiencia del tiempo.
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Desarrollo

El concepto de modernidad liquida fue propuesto por Zygmunt Bauman para
referirse a propiedades caracteristicas de la sociedad actual, que a su parecer
difieren un poco de lo que se ha llamado “posmodernidad” o “modernidad
tardia” (Bauman, 2013) en cuanto a que aquello que algun dia fue deseable y
buscado por la sociedad por su solidez (en términos de estabilidad), hoy ha ido
cambiando para pasar a la liquidez, haciendo alusion a los atributos de ambos
estados de la materia.

Como es de esperarse, lo liquido tiene que ver con lo que carece de estructura,
forma, y no es estable (Nobile, 2007), como lo conocemos en su mayoria, y lo
que es solido en términos de estructura y forma palpable y permanencia. En
palabras de Bauman, “la eliminacién de las normas rigidas y excesivamente
puntillosas, la aceptacion de todos los gustos con imparcialidad y sin
preferencia inequivoca, ‘la flexibilidad’ de preferencias [...] asi como las
elecciones transitorias e inconsecuentes, constituyen la estrategia que se
recomienda ahora como la mas sensata y correcta” (Bauman, 2013, p.19).

A su vez, la modernidad liquida también hace referencia al consumismo de la
era actual y que por lo tanto busca productos desechables en cualquier ambito,
ya sea un dispositivo tecnolégico, una moda, un artefacto o, incluso,
conocimientos y teorias.

Esto ultimo, desde luego, tiene un impacto importante y avasallador en el
ambito educativo donde los retos incrementan en un acelerado ritmo que no
permite a los sistemas educativos compensar los interminables cambios,
tendencias y exigencias de los estudiantes actuales, y de la sociedad en
general, para egresar personas idoneas para “un mundo mejor”, o simplemente
con las herramientas necesarias para lograr cierto éxito.

Existe una constante lucha entre lo que generaciones que aun estan en la
cabeza de las organizaciones y las generaciones que podrian considerarse
usuarios de los sistemas actuales consideran lo mas apropiado como el camino
a seguir. Bauman aborda este tema al hablar de la brecha entre, por ejemplo
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padres e hijos, respecto a lo que cada cual considera que es lo mejor, lo mas
apropiado e idéneo (Bauman, 2013) y por lo tanto, lo que seria la mejor
solucion para determinados asuntos de orden global, como lo es la educacién.

Por su parte Morin centra uno de los principales retos de la educacion actual en
una inadecuacion que mas que ser totalizadora, fragmenta cada elemento sin
la posibilidad de volver a integrar estas partes. Por esto él seiala que la
educacion del futuro debe considerar realidades y problemas que cada vez se
presentan mas  “polidisciplinarios, transversales, multidimensionales,
transnacionales, globales, planetarios” (Morin, 2001, p. 35). Para ello propone
que la educaciéon promueva una “inteligencia general” que permita abordar
tanto lo individual como lo global y lo complejo.

Una razén que da lugar al enfoque por competencias en la educacion es que
estas se consideran de un mayor nivel cognitivo al integrar distintas
dimensiones en si mismas (conocimiento, habilidad, actitud, comportamientos,
etc.). A su vez, también se considera que las competencias permiten
autonomia y reflexiéon critica que debiera ser traducido en nivel de desempefio
superior (Rué, 2008), que bien podria considerarse factor del éxito de acuerdo
a ciertos estandares. Y que, también posibilita la oportunidad de un actuar en
un mundo liquido desbordado de incertidumbre, en el que una formacion
profesional, no podria estar a la altura de esta modernidad si insistiéramos en
continuar ignorando sus atributos, entre ellos el flujo de cambios constantes,
con la esperanza de que un dia dicho flujo vuelva a la calma y certeza que un
dia creimos tener.

Entonces bien, por un lado, se tienen caracteristicas muy peculiares de la
sociedad actual, y por el otro, necesidades especificas del mundo laboral y el
sector educativo para hacer frente a esa realidad de la que se habla, en tanto
que las diferentes generaciones buscan convivir entre si en un espacio
globalizado.

A pesar de la falta de consenso en la definicion de competencias, se puede
considerar que el punto de encuentro es el que establece, de una manera
implicita, que una competencia incluye “como minimo conocimientos,
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capacidades y actitudes, y que su combinacién puede variar por cada
competencia” (Van der Klink, M., Boon, J. & Schlusmans, 2007).

Una competencia se puede definir en términos de lo que se necesita que un
profesionista tenga para ejercer su profesion, por ejemplo, se diria que una
competencia es la cualidad y habilidad que un médico necesita tener para
cuidar de sus pacientes (Morcke, Dornan, & Eika, 2013).

Teniendo esto presente, se puede considerar que una educaciéon basada en
competencias, es una solucién, por lo menos transitoria, para trazar un punto
de encuentro entre: generaciones, sistemas educativos, sector laboral y
sociedad actual. Ya que ha quedado claro que, la sociedad actual no busca
una estabilidad constante de la misma forma que se ha concebido por siglos
atras y, por lo tanto, o que se ensefa en las escuelas carece de relevancia e
interés para los estudiantes, cuando no adquiere el caracter de inservible, inutil
u obsoleto. Morin (2001) refiere un mundo en crisis en busca de una conciencia
del riesgo que da la incertidumbre.

Si se considera lo que Bauman sefala sobre la amenaza que representa para
la modernidad liquida casarse con una profesion o una idea (Bauman, 2011),
una formacion basada en competencias vuelve a tomar sentido como una
solucién viable (momentanea tal vez, como en todo caso son las tendencias
actuales) para ofrecer un menu de posibilidades a los estudiantes, que
probablemente no se comprometeran con una sola profesién y, naturalmente,
tampoco con una forma de aprender y asignaturas especificas, mas alla del
“aprender a aprender”.

Se habla de una necesidad real de preparar profesionistas que enfrenten y
solucionen problemas de los que todavia no se conoce su existencia, y
nuevamente toma sentido el enfoque por competencias que se refiere a aquello
que permite la movilidad e idoneidad de actuacién en el momento que se
necesita (Tejada Fernandez, 1999), incluso cuando la no accion es producto de
la competencia.
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Asi bien, como esta probado, que en las aulas resulta imposible dotar de
conocimientos, habilidades y destrezas totales que puedan garantizar un
desempefio optimo y que, a la vez, aseguren “conocer todas las respuestas”
que un egresado puede requerir en el mundo real, una preparacion que le dé
bases y herramientas para la localizacion de aquello que necesite en el
momento preciso, puede, en parte, resolver esta problematica.

Mientras que, por un lado, al hablar de competencias se incluye la
especificacion del contexto, es decir, la competencia va unida a una situacién
particular y muy especifica que, si algun factor se ve alterado, la persona que
tiene la competencia podra resolver propiamente ya que, precisamente, es
cuando se habla de movilidad de los componentes de la competencia y se le
otorga el caracter de durable o permanente. Por el otro, Bauman aborda el
tema de la transitoriedad como un atributo ligado a la modernidad liquida en la
que, nuevamente, lo que se aprecia y conoce hoy, mafiana ya quedo en el
olvido y fue sustituido por alguna otra tendencia o preferencia que, por su parte,
tampoco esta destinada a permanecer (proceso de disolucion).

Desde luego, no hay que dejar de lado un punto importante y cegarse ante la
posibilidad de lo que se presenta como una alternativa para reconciliar
exigencias y recursos actuales ya que, la educacion por competencias también
tiene algunos asegunes que aun no se han esclarecido provocando
desconfianza en algunos de los casos, y particularmente en el tema de la
implementacion de este enfoque en los programas académicos.

Al respecto, se argumenta que debido a que las competencias se legislan (son
de origen politico) en lugar de ser moldeadas desde la informacién empirica, es
poco probable que realmente puedan ser reflejo de una conducta humana
(Lurie, 2012). Un poco en el mismo sentido, esta idea se refuerza en la
aportacion de Morcke (et al 2013) cuando hace alusién a la imposibilidad de
propiciar, a partir del curriculo, caracteristicas propias del individuo como
humanitarismo, responsabilidad y altruismo, atributos que probablemente se
consideren menos importantes en la modernidad liquida, pero no por ello
menos necesarios para la convivencia global.

225



Investigacion, gestion del conocimiento y practicas innovadoras:
logros, retos, transiciones y vision de futuro en la educacion

Asi pues, tomando las ideas de Bauman referidas a lo liquido, se puede
considerar que las competencias profesionales pueden facilmente ser el soluto
en una sociedad liquida, resultando en una solucion que probablemente tenga
un constante ir y venir como resultado del mismo proceso de disolucion pero
que, al fin y al cabo, representa una interaccién entre el liquido y el soluto, que
en este caso tiende a ser solido, para mantenerse en una comunidn
reconciliatoria (punto de equilibrio) para ambas partes y estados de la materia.

Bauman concluye su carta “,un mundo inhabitable para la educacion? (Parte
[l1)” diciendo: “sencillamente, nunca hemos estado en una situacion similar. Aun
no hemos aprendido el arte de vivir en un mundo sobresaturado de
informacion. Ni tampoco el arte, inconcebiblemente dificil de preparar seres
humanos para esa vida” (Bauman, 2011, p.119).

Por su parte, Morin refuerza la idea de la incertidumbre en la que nos
encontramos al mencionar que “ninguna estrella guia el porvenir’ (Morin, 2011),
y por esta misma razon, se debe plantear una educacion que permita a los
aldeanos globales situarse en una realidad liquida de incertidumbre. De
acuerdo a esto, y considerando unicamente necesarios tres de los atributos de
las competencias: integracién, duracién y especificidad (Van der Klink, M.,
Boon, J. & Schlusmans, 2007), se sugiere el enfoque por competencias como
una opcion valida, viable y reconciliatoria para las realidades que buscan una
estabilidad que el mundo liquido no puede darles, y a la vez, una versatilidad
que el mundo “sélido” no puede darle a los aldeanos acostumbrados a la
incertidumbre.

Mas alla de lo que nos deparan tanto el destino como una modernidad liquida,
la cuestion sera como tiene que ser el quehacer educativo para estar, por lo
menos, en condiciones de responder de una forma adecuada a estos cambios
desenfrenados, cobijados por el uso de la tecnologia, y la constante
disponibilidad de informacién. Asi sea como una serie de intentos,
probablemente fallidos, el punto es hacer algo al respecto y no sentarse a ver
como lo que todavia hacemos en las aulas no alcanza a dar respuesta al
mundo actual, aunque algunos ya se vean a si mismos préximos a la meta.
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Desde luego, parte importante del reto para los actores de la educacion
involucra un cambio entre las perspectivas y una apertura hacia nuevas
posibilidades un poco menos aprehensivas de las que ahora se tienen. Y tal
vez, de esta manera se dé la comunion de la que se hablé antes, entre sélido y
liquido (solucion).

Conclusiones

Si bien la educacion por competencias debe ser tomada con cautela debido a
ciertas sospechas que dejan en su actual implementacién y enfoque, al
tomarse la precaucion necesaria, resulta una opcion viable de acercamiento a
lo que no solo la sociedad actual esta demandando sino, en particular, al estilo
de vida de hoy empatado, tanto con sus preferencias como con las
preocupaciones de generaciones desarrolladas en modernidades solidas en
quienes todavia recaen algunas decisiones de esta indole y que buscan
encontrar algun destello de certeza.

La modernidad liquida puede aparecer como algo que se desea evitar o
erradicar, sin embargo, es imprescindible aceptar que ya esta aqui, con este u
otro nombre, lleno de incertidumbre, y que es el mundo al que nos enfrentamos
dia a dia en las aulas y centros educativos. Partiendo de esta aceptacion, la
idea de soluciones relevantes, resulta no solo esperanzadora sino posible para
un mundo planetario como el de Morin.

Bauman hizo constante referencia a lo transitorio y desechable, las
competencias pregonan ser permanentes y facilitar la movilidad de un
escenario a otro, esto significa que podemos considerar a las competencias
como un medio que permita que el soluto y el disolvente creen una solucion
acorde a la sociedad actual.
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Introduccién

Texto de la introduccion de la ponencia En pleno siglo XXI, en el cual los
estandares y porcentajes que se dan a conocer en torno al abandono de los
indices de exclusion, analfabetismo y pobreza extrema, asi como las que se
hacen el torno al crecimiento del indice de desarrollo humano, y por ende, de la
reduccion de la pobreza, traen consigo una oleada de posturas optimistas, las
cuales son imposibles de sustentar cuando de contrastan irremediablemente
con el pathos social que permea las condiciones reales de los sujetos sociales.

Las condiciones facticas muestran un abismo entre lo que enarbolan los
discursos oficiales, y el status quo sobre todo, cuando el acento de la exclusiéon
y la vulnerabilidad es colocado de manera artera en sélo una parte de la
poblacion, a saber, las mujeres.

En México, las mujeres son sujetas a una pluralidad de formas y modos de
vida, acentudandose mas los escenarios de exclusion si éstas viven, se
configuran y determinan en zonas rurales o urbanas, y aun mas si se afiade no
solo que viven en una zona rural, sino ademas se es indigena y su mundo de la
vida debe delinearse desde lo que dictan los usos y costumbres.
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El escenario de exclusion que nos interesa sefalar en este escrito, es el que
tiene que ver con el ambito educativo, en tanto este escenario se vuelve piedra
de toque para el desarrollo, proceso y formacion humana, cultural y social de
los individuos, y mas aun porque parece ser que de manera a priori a las
mujeres son excluidas de las instituciones educativas.

Desarrollo

Las condiciones socioeconomicas en las que se encuentran la mayoria de las
comunidades rurales de México, se ubican muy por debajo de lo que se podria
catalogar como condiciones Optimas para el desarrollo humano, impactando de
manera negativa en diferentes ambitos; para este caso, nos centraremos en el
analisis de la problematica de la exclusion educativa la cual en éstas regiones
afecta directamente a las mujeres de dichas comunidades, impidiéndoles, de
manera negativa, incluirse en actividades que apoyen el desenvolvimiento de
nuevas habilidades y capacidades; si bien las instituciones no les niegan el
acceso a los servicios educativos, cabe sefalar que no promueven el ingreso y
permanencia de las mujeres negandoles de alguna manera el reconocimiento
como sujeto social.

En palabras de R. Castell (2004) “La exclusién responde a un determinado
orden racional que no es arbitrario ni accidental, esta inscrita y obedece a
sistemas de valores y cddigos que constituyen un determinado tipo de sociedad
que utiliza, entre otras cosas, para protegerse de quienes, por las razones que
fueren, no se adaptan a ella”.

La exclusion educativa, se convierte en exclusion social, toda vez que los
individuos son privados del acceso al sistema, y por ende, de la posibilidad de
disfrutar de ciertos bienes y recursos esenciales para vivir con dignidad o para
aspirar a mejores condiciones de vida, y viceversa: aquellas nifas y jovenes
que son excluidas de las posibilidades de participacion social, suelen serlo
también de la educacidon, ya que quienes carecen de una preparacion
profesional util para la vida en comun, dificimente logran su insercion al
mercado laboral; satisfacen pobremente las necesidades sociales y/o con
mucho trabajo pueden alcanzar sus aspiraciones personales.
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Amartya Sen sefiala que “una persona excluida seria, entonces, la que no es
libre para acometer aquellas actividades importantes que cualquier persona
desearia elegir’ (en Escudero, 2006), y se considera que la via mas rapida y
efectiva para obtener dichos logros esenciales en la vida y para la vida es la
educacion.

Desde el afio 2002, se pone de manifiesto la inequidad en el sector superior en
la poblacién urbana de mediano ingreso, el 80% de los jovenes tiene acceso a
la educacién superior, en la poblacién rural sélo el 3% puede aspirar a ella,
pero sélo el 1% ingresa a instituciones de educacién superior y menos del 0.2%
egresan y se titulan (ANUIES, 2002).

Las mujeres de estas comunidades constituyen uno de los sectores de esta
poblacion con mayor rezago educativo, en este grupo converge una triple
discriminacion: por condicion étnica, de género y de clase, que repercute
directamente en su estado de salud. Las dificiles condiciones de vida, que les
dificultan una buena alimentacion o acceso oportuno a servicios de salud,
ademas el desconocimiento de su propio cuerpo, la maternidad intensiva, asi
como las pesadas cargas de trabajo, originan un cuadro particular de
padecimientos y enfermedades relacionados con esta triple subordinacion.

Es muy preocupante lo que pasa con las mujeres de las comunidades rurales
ya que no solo se les priva de su educacion, sino que se les impide
desarrollarse plenamente como seres humanos capaces de desempefar sus
habilidades y capacidades para asi poder incorporarse en los ambitos laborales
y ser compatibles en cualquier disciplina.

Las principales causas por las cuales las mujeres de las comunidades rurales
de México son excluidas son: por ser pobres e indigenas siendo victimas en
muchos de los casos de discriminacién, injusticia y maltrato solo por una
diferencia bioldgica, reduciéndole su participacién en diferentes ambitos de
accién como el educativo, politico y econdmico por mencionar algunos.

La poblacion que reside en las areas rurales del pais presenta menores niveles
de desarrollo y de bienestar; También se le puede considerar como grupos
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socialmente vulnerables que viven en situaciones de interinidad en materia de
recursos productivos, acceso a la tierra y empleos agropecuarios y no
agropecuarios, asi como de oportunidades para desarrollarse, lo mas grave de
ello es que los servicios educativos son muy limitados impidiéndoles a las
mujeres la independencia y total autonomia como seres humanos.

El bajo promedio de escolaridad que tiene las mujeres que viven en las zonas
rurales de entrada supone limitaciones de acceso a mejores oportunidades y
condiciones de trabajo del conjunto de la poblacion en general, y de la
femenina en particular; en general, el nivel educativo de las mujeres es un
factor que tiende a elevar su participacion econémica.

En el texto “las mujeres y el desarrollo humano”, Martha Nussbaum (2009)
menciona que, cuando la pobreza se combina con la desigualdad de los sexos,
el resultado es una aguda carencia de capacidades humanas centrales. La
exclusion de los sexos tiene que ver con la discriminacion que se le hace a la
mujer por su género. Por ejemplo, las mujeres son las menos alfabetizadas y
son las que menos cuentan con carreras técnicas o profesionales, cuando
ingresan a los empleos se enfrentan a ser menospreciadas y menos
reconocidas que los hombres.

Se les impide la participacién en la vida politica ya que en la mayoria de las
comunidades rurales las mujeres no tienen plena igualdad ante la ley no
cuentan con los mismos derechos de propiedad que los hombres ni la misma
libertad religiosa, se les cargan dobles jornadas ya sea en los trabajos o en el
hogar carecen de oportunidades sucede a menudo que las casan sin eleccion
propia desde su nifiez y carecen proteccion social.

Asimismo, desde el 95 (INEGI las mujeres en el México rural, 1995) se tienen
datos que sefalan que, soélo tres de cada cien mujeres econdomicamente
activas rurales tienen estudios superiores, mientras en lugares urbanos, 19 de
cada cien mujeres cuentan con este nivel educativo. Lamentablemente las
condiciones no han cambiado de manera significativa, pues los indices de
rezago escolar siguen manteniéndose o incluso incrementando.
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En la actualidad se siguen manteniendo estas cifras, pues todavia en las
comunidades rurales a las mujeres no se les permite contar con una educacion,
en ocasiones esto es ocasionado por la pobreza en la que viven sus familias o
por la exclusion que se les hace solo por pertenecer a este género,
impidiéndoles con ello el pleno desarrollo humano. No sin antes decir que él
desarrollo humano se entiende cémo el proceso mediante el cual permite a
todos los integrantes ya sea de una comunidad, region, sociedad o pais ellos
deben tener acceso a los diferentes ambitos como lo son el educativo, laboral,
material, recreativo y cultural, por mencionar algunos; de esta manera, debe
quedar claro que el desarrollo humano se concentra en incrementar el
bienestar integral del individuo y no sélo en su mejoria material

Es por ello que consideramos que para que no se sigan generando estas
practicas es necesario deslindarse de los roles que permiten la discriminacién y
exclusién hacia estas mujeres de las diversas comunidades rurales en donde
siempre se les involucra en las tareas del hogar, el cuidado de los hijos, pero
nunca se les permite estar incluidas en las esferas y practicas educativas, ni en
la toma de decisiones.

La escuela es un modelo cerrado que salvo aun teniendo ajustes en su
estructura, ha sido la misma, es por esto que los temas transversales, las
finalidades educativas tendrian que priorizar en una educacién fundamentada
en problemas detectados en el entorno y el profesorado ha de elaborar
proyectos curriculares que giren en torno a los problemas detectados y a las
finalidades priorizadas. La nueva escuela debe dejar de ser una comunidad de
aprendizaje y deber promover el desarrollo de la capacidad de participaciéon
activa, critica y reflexiva en la sociedad.

Las mujeres son mas propensas a abandonar sus estudios, ocasionados
también por la falta de autonomia y por las pocas oportunidades que tienen.
Muestra de ello es el caso de marcela, una mujer de la comunidad de Sahuayo
Michoacan, quien comenta como es que desde nifa tuvo que crecer con
dificultades, discriminaciones y abusos por su misma familia, al obligarla a
abandonar sus estudios, y arrojarla a casarse muy chica, abandonar su hogar y
someterse a ser discriminada y rechazada por parte de la familia de su esposo,
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y que ahora tiene dos hijos que tiene que cuidar pues todavia son muy
pequefios aunque ella en la actualidad concluyo sus estudios primarios, en una
institucion que le permitié estudiar los fines de semana asi como también
ingresar y terminar la secundaria y que ahora esta por cursar la preparatoria,
pero lo triste de ello es que lo esta haciendo a espaldas de su marido pues si él
se entera dice Marcela que esta en la escuela y no trabajando como ella le
dice se puede meter en problemas e incluso ser maltratada ya sea fisica,
psicolégica o verbalmente, también puede ser abandonada por su esposo.

Es por ello que los nifios y las niflas deben contar con una educacion y una
escuela digna cuando mencionamos esto, nos referimos a que se les brinde
una ensefanza-aprendizaje que los forme adecuadamente para la vida y la
continuacion de su estudio ayudaria a la comunidad en general pues se
tendrian mejores oportunidades y mejores accesos a trabajos en los cuales se
desemperfien y desarrollen sus capacidades y habilidades para explorar los
distintos niveles educativos tales como: saber ser, saber hacery saber convivir.

La tasa de escolarizacion de las mujeres incluso al nivel de escolaridad
primaria, es un 13% mas baja que la de los varones.

Las mujeres que viven en comunidades rurales abandonan las escuelas por el
nivel socioecondmico que tienen sus familias, por la falta de empleo, por la
pobreza y la ideologia que se tiene, pues en estas zonas marginadas los
padres consideran que la educacion es soélo para los hombres y no para las
mujeres, porque solo son vistas y educadas para los quehaceres del hogar, el
cuidado de los padres y la maternidad.

Stuar Mill. En el libro “La sujecion de las mujeres”, menciona la semejanza
entre las preferencias adaptativas de amos y vasallos, asi como las de
preferencias adaptativas de hombres y mujeres, pues en el caso de los amos
ellos acostumbraban ser superiores y los vasallos ser inferiores cabe hacer
mencion que esto también sucede con los hombres y las mujeres en las
comunidades rurales. Ya que los hombres a las mujeres las tratan como seres
inferiores y utilizan su poder para manipularlas y dominarlas segun su cultura y
tradicion que se fomenta en estas zonas llenas de desconocimiento; los
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hombres utilizan su dominio con la fuerza fisica. Mill comenta que el hombre no
quiere unicamente la obediencia de una mujer quiere sus sentimientos no una
esclava forzada sino voluntaria y favorita por eso han hecho todo lo posible por
esclavizar su espiritu.

De acuerdo a lo que sefala el autor, consideramos que esta discriminacién fue
estructurada y muy bien planeada pensando en el trato y dominacion de poder
que recibieron en los trabajos por parte de los que los consideraban sus amos
a su vez lo fueron disefando estos hombres para las mujeres, cabe sefalar
que parte de esta discriminacion tiene que ver con sus costumbres y
tradiciones que se tienen en éstas zonas con mayor marginacion e ignorancia
lo cual permite estas discriminaciones, dominaciones y exclusiones hacia ellas.

En las comunidades rurales se permite que las nifias desde que nacen se les
eduque y se les ensefie a servir a sus padres 0 a sus esposos, deben ser
obedientes y temer a la comunidad deben ser sumisas y sin interés propio solo
a ver el porvenir de los demas. Su accidn tiene que ver con el modelo global
que se repite en la sociedad y en la cultura de sus comunidades y con ello deja
a las mujeres en una situacion de inferioridad y dependencia ya sea de su
familia o de los hombres

Esto nos afecta en gran parte pues las mujeres no tenemos opciones por
desarrollarnos adecuadamente ni tampoco se nos permite demostrar la
capacidad y la habilidad que tenemos para desenvolvernos en las instituciones
educativas, sociales y laborales. Esto debe importarnos por que el porcentaje
CON menos preparacion e ingresos en los estudios es cada vez mayor que el de
los hombres, nos debe importar por que las nifias no concluyen su educacion
como la ley lo marca, no socializan porque son orilladas a casarse desde muy
chicas no se les permite tener iniciativa propia solo se les discrimina y excluye.

Por ello nos preguntamos: ¢Qué nos toca hacer a las areas de la educacion
para evitar estas practicas? ¢ Por qué se siguen permitiendo estas injusticias
hacia las mujeres y no se hace nada? Dejamos las preguntas abiertas para que
cada uno de nosotros reflexionemos al respecto.
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Conclusiones

Todos los que somos participes en las ciencias sociales y el estudio de los
escenarios educativos debemos de tener muy claro el compromiso con
nuestras comunidades y con nuestras mujeres con el fin de conocer, intervenir
y aportar soluciones a las problematicas de los distintos escenarios sociales en
los cuales se ve reflejada la exclusion y discriminacion a las cuales se
enfrentan las mujeres en las comunidades rurales de México.
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Introduccién

El Abandono Escolar Temprano (AET)', es un fenémeno con fuerte impacto
social en el estado de Veracruz. Segun estudios prospectivos de estadistica en
la entidad, el 30.2% de la poblaciéon entre 15 y 17 afos, no ingresaron o
abandonaran la Educacion Media Superior (EMS) durante el ciclo escolar 2016-
2017 (SEV, 2016).

Para disminuir los indicadores, se han implementado algunas estrategias desde
la Federacion, y en algunas entidades, tales como: Construye T (2008), Siguele
(2011), programa de acompafiamiento integral para jévenes de EMS, 2013-
2014 (SEP, 2016).

En Querétaro, EL BACHILLERATO SEMIESCOLARIZADO; Guanajuato, EL SISTEMA
UNICO DE REGISTRO DE ASPIRANTES a la EMS; Estado de México, EL PLAN
MAESTRO DE ORIENTACION EDUCATIVA, CDMX, el programa PREPA Si, Veracruz,
DESARROLLO INTEGRAL DE ESTUDIANTES (DIES) (SEP, 2016, pags. 211-212). En
Veracruz, la EMS esta regulada por el Capitulo IX de la Ley de Educacion
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(2014). Actualmente el marco normativo se basa en el Reglamento General de
Ensefianza Media del Estado, publicada en noviembre de 1968.

Los indicadores reflejan las tasas de ingreso y egreso de la entidad, pero estos
numeros, no son solamente una cifra: cada uno, representa a jovenes que
abandonan la educacion media, lo cual, significa una oportunidad perdida para
combatir la pobreza y mejorar su calidad de vida futura. Ante esta situacion nos
preguntamos:

¢, Qué estrategias se requieren en los subsistemas de EMS de Veracruz para
disminuir el abandono escolar temprano?

¢ Existe la viabilidad operativa, técnica, funcional y normativa para generar un
sistema informacional para que los subsistemas de la EMS en Veracruz,
puedan compartir informacion?

¢, Como detectar oportunamente situaciones de abandono escolar temprano,
para que los jévenes continien y concluyan la EMS, a pesar de su situacion
econdmica adversa?

¢La modalidad en linea es viable para abatir el indicador del abandono escolar
temprano en Veracruz?

El objetivo es proponer la articulacién informacional entre subsistemas,
considerando como estrategia alternativa el uso intensivo de las tecnologias
digitales, a partir de la vinculacion administrativa, operativa, técnica, funcional y
normativa. Configurandolo como el punto estratégico (nodal) desde donde se
detecten, preferentemente de manera temprana, a estudiantes en riesgo; que
sea la via universal, para ofrecer el servicio a menor costo y con flexibilidad
curricular, sin necesidad de ajustarse a tiempos y espacios especificos o
cerrados.

Las formas de buscar

El estudio se realizé mediante una investigacién documental retrospectiva a
través de fuentes verificables y confiables de caracter publico, consultando o
rescatando informaciéon de recomendaciones elaboradas por organismos
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internacionales relacionados con la educacion. El alcance fue de corte
exploratorio, con el que se identificé que el AET de la EMS en Veracruz es un
fendmeno en expansion.

En Veracruz, la EMS esta conformada por nueve subsistemas, donde el
Telebachillerato (TEBA), el Colegio de Bachilleres del Estado de Veracruz
(COBAEV), el Bachillerato General y el Bachillerato de la Universidad Popular
Autonoma Lade Veracruz (UPAV), Telebachillerato Comunitario (TEBACOM),
la Preparatoria Abierta y el Bachillerato en Linea de Veracruz (BelLVer) (ver
Figura 1). Este ultimo Subsistema se considera un organismo con robustez
tecnolégica y de bajo costo, no ha sido aprovechado lo suficiente como
estrategia remedial del problema planteado.

A razén de que Bel Ver se configura como un Subsistema con posibilidades de
coadyuvar de manera favorable, se obtuvo que cuenta con una matricula de
619 alumnos para el ciclo escolar 2016-2017, integrados por 276 hombres y
343 mujeres, sobre todo porque estas cifras presentadas por el VeLBer son
factibles de potenciar.

BelLVer, componente articulador

Se detectd que las estructuras de los Subsistemas en la EMS operan cada uno
de manera independiente y aislada; situacion que los coloca como organismos,
responsables de su propio funcionamiento. Esta configuracion hace que la
poblacién en riesgo no sea identificada en otros Subsistemas y con frecuencia,
ni en él mismo, reflejandose solamente en las estadisticas finales del nivel.
Configuramos la atencion inmediata con el apoyo del BelLVer, como la
institucion potencialmente responsable de captar la poblacion estudiantil en
situacion de abandono. Para lograrlo, se requiere una red informacional y
administrativa entre todos los subsistemas de la EMS.

El BelLVer, se ofrece a través del Consorcio Claustro Virtual de Jornadas
Educativas en Redes Operativas (CLAVIJERO). Desde 2007, cuenta con
cobertura a lo largo y ancho del estado con 156 Aulas CLAVIJERO? donde se
otorga apoyo a los alumnos.
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Sistema, evaluacion y politica educativa

En Veracruz, la EMS se estructura con nueve Subsistemas, que funcionan
como pequenos sistemas cerrados, donde si bien, su retroalimentacién interna
les permite regularse ellos mismos; hacia afuera tienen moderado intercambio
de informacion con el Sistema mas amplio del que es componente y, muy
limitado contacto con los otros Subsistemas. Para mantener el orden interno y
no desaparecer, los Subsistemas requieren de retroalimentacién, que, aunada
a la relacion con el Sistema mayor que lo funda, le permitiria renovarse y
evolucionar. Esta relacion es concatenada en coodependencia, configurando
redes informacionales, que funcionan como un Sistema evolutivo organizado
para auto-aprender. (Ver Figura 2).

Para que el Sistema de la EMS tenga suficiente capacidad de responder a las
necesidades de transformacién (morfogénesis) que le exige el contexto social
(ambiente), la funcion de la informacién es de trascendental importancia, “ya
sea como memoria, ya sea como mensaje, ya sea como programa o mas bien
como todo eso a la vez” (Morin, 2009, pag. 27), por su capacidad de generar un
panorama de amplio espectro sobre una realidad dada y de minimizar la
incertidumbre partiendo de la optimizacion informacional.

Una red informacional entre Subsistemas permitiria generar alternativas viables
relacionadas con el ambiente, es decir, a través del uso de la tecnologia digital,
se configuraria una red de datos interdependiente entre subsistemas.

La red informacional requiere de una “valvula de escape”, una vinculacién con
el ambiente, salir del Sistema para equilibrarlo internamente, configurandose
como un Sistema Informacional en Red Interactiva (SIRI), posicionando al
BelLVer como el punto nodal (de Alba, 2003), donde se alojen oportunamente
datos procedentes de los Subsistemas durante periodos particulares, y sean
procesados, estimulados y reconstruidos para provocar efectos de impacto en
el ambiente o contexto del Sistema (Ver Figura 3).

Esta reconfiguracion estructural, “equipotencializara” al Subsistema en Linea,
asumiendo funciones que otros no las realizan, tales como: identificar alumnos
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en riesgo por deteccion de familias con bajos recursos o en algun tipo de
pobreza; alumnos con problemas de faltas recurrentes o con rezago, y las
zonas de mayor incidencia en la problematica, entre otras.

El procesamiento, estimulacidén y reconstrucciéon de datos, permitiria tener la
capacidad de incidir en el ambiente, a partir de la comunicacién asincronica.
Esta informacion tendria el objetivo de informarles sobre la oferta educativa y
los costos (y algunas formas amigables de pago) para acceder a la opcion de
estudiar en linea.

Politicas adversariales en la EMS

Diversas Instituciones Educativas de Meéxico, proponen politicas publicas
educativas, como respuesta a esta problematica; sin embargo, el analisis que
sobre la policy se ha hecho, es muy precario. Dado que este alcance se refiere
a “como los programas politicos pueden determinar circunstancias sociales”
(Mouffe, 2011, pag. 45), en el estado de Veracruz se presenta con
desarticulacion y obsolescencia de Ley, por estar desactualizada, generando la
heterointegracién en la Ley de Educacion del Estado de Veracruz®, es decir, le
da vigencia de actualidad al Reglamento de la EMS de 1968.

Estas Normas se plasman en los lineamientos que determinan el control
escolar de los alumnos, regulando unicamente el Bachillerato General, sin que
se haya realizado un analisis sistémico de la policy de los Subsistemas.

Por otro lado, para Mouffe (2014, pag. 16) la politica es el “conjunto de
practicas e instituciones a través de las cuales se crea un determinado orden,
organizando la coexistencia humana en el contexto de la conflictividad derivada
de lo politico.”; sin embargo, en el seguimiento académico de los alumnos en
los Subsistemas en Veracruz, no se vislumbra una articulacién “agonistica”, por
el contrario, se percibe como un esquema mas bien “antagdnico”, en un
entorno de competencia desigual.

Este esquema es resultado de la relacion entre dos partes que se visualizan
como contrarios, si bien, no como amigo/enemigo, ya que comparten algunas
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bases y objetivos, se preciben como Subsistemas Agonisticos precarios desde
otra manera de articular la relacién nosotros/ellos.

Sistema Informacional en Red Interactiva (SIRI)

La comunicacion informacional, seria una posibilidad para la resolucion del
conflicto nosotros/ellos, ya que resulta clave para el éxito o fracaso de las
iniciativas del Sistema completo. Para esto es necesario desarrollar y definir
politicas publicas eficaces y bien orientadas que fomenten la coordinacion
efectiva. La propuesta de la interaccién informacional mediante el uso de
tecnologias plantea nuevas estrategias de comunicacion entre ellos para
fortalecer sus indicadores, sin dejar atras sus funciones tradicionales.

Bajo el esquema del SIRI, se favoreceria la colaboracion inter e intrasistémica
con la participacion de los agentes y actores con intereses comunes en la
formulacion y ejecucion de proyectos que consoliden los indicadores
educativos.

En otro sentido, esta informacion, serviria para alertar directamente (face to
face on line - cara a cara en linea) al propio alumno y su familia sobre algun
problema en su proceso formativo. Incluso, la corriente atemporal del flujo de la
misma informacion permitiria establecer parametros situacionales para poner
frente al estudiante condiciones idéneas.

Cada Subsistema envia y recibe informacion de los demas, el Subsistema
Maestro Paralelo, se configurara en el BeL.Ver, como centro de control nodal,
pero también desde donde se tomen decisiones que permitan la continuidad de
los alumnos. Con esta configuracion, se estableceria
sinergia/complementariedad holistica a partir del uso intensivo de las TIC,
mediante la optimizacién de los diversass redes en linea con que cuentan el
sistema educativo veracruzano.

Estrategias de intervencion

Se considera que esta propuesta es viable, sobre todo si se aprovecha la
infraestructura digital instalada para los Subsistemas; la capacidad
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desarrolladora y creativa de quienes participan en los disefios de bases de
datos; y, las habilidades en el manejo de informacién de los implicados.

Las estrategias propuestas contribuirian a ampliar la cobertura, pero sobre todo
estan disefiadas para ofrecer oportunidades de ingreso, permanencia y
eficiencia terminal en la EMS.

La participacidon del factor humano es primordial para el éxito de éste y otros
proyectos que fortalezcan la cooperacion interna en pro de impactar
favorablemente los indicadores de EMS. Finalmente, de manera sintética se
presentan algunas estrategias tendientes a dismuir el AET.

Con relacion a la permanencia, en el corto plazo se propone un plan de
seguimiento de alumnos, a partir de la informacion registrada en la base de
datos correspondiente de todos los subsistemas, aportada principalmente por
los docentes frente a grupo, deben llevarse a cabo en los primeros semestres,
particularmente los primeros 60 dias del curso, fundamentales para detectar y
atender de manera oportuna.

Implementar una “sefal de alerta temprana”, cuando algun parametro no esté
operando correctamente. Dicha alerta también se enviaria al BeLVer cuando el
alumno ya no se haya inscrito al semestre superior inmediato. Los
responsables del seguimiento, de manera inmediata lo contactaran,
ofreciéndole la opcion de educacion en linea.

En cuanto a la insersion, a mediano plazo, se propone que los datos de los
alumnos de tercero de secundaria se vean reflejados en los registros de
ingreso a EMS, visualizar los datos del trayecto educativo y las
recomendaciones que se estén haciendo desde el nivel anterior. Esta
informacion permitiria identificar a los alumnos con rezago educativo para
ubicarlos como foco de atencién y evitar su desercion.

Los datos del sistema de la educacion secundaria servirian para hacer un
comparativo entre los que egresaron y los que se inscribieron en la EMS. Esta
base de datos la recibiria el BeLVer, quien se encargaria de contactar a los
alumnos que no se inscribieron, para ofrecerles el servicio correspondiente.
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La eficiencia terminal, en el largo plazo, se propone incrementar el uso
informacional de las bases de datos [S/RI]), activando un programa para
identificar las escuelas que tienen mayores problemas de rezago educativo,
con el fin de establecer una serie de alianzas con la educacién superior en las
zonas de impacto.

Esto permitiria desarrollar estrategias de regularizaciéon y reforzamiento en
alumnos de escuelas atendidas y encausar la vocacién profesional de los
alumnos, esclareciendo sus intereses formativos con la construccion de un plan
de vida y de carrera.

Por otro lado, establecer acuerdos para invitarlas a participar en el ultimo
semestre de la EMS, con el fin de presentar las caracteristicas curriculares y el
enfoque de conocimiento que se persigue en cada una de ellas. Estas acciones
reforzarian los vinculos vocacionales, asi como los conocimientos y habilidades
que el estudiante debe haber adquirido para su ingreso a la educacion superior.

En conclusién, consideramos que para disminuir el indicador de Abando
Escolar, es pertinente incrementar las medidas de accién inmediata, desarrollar
protocolos de respuesta rapida, tanto de deteccion de indicadores como
remediales, actualizar la normatividad que permita articular la EMS, teniendo
en cuenta su naturaleza de atencion para las que fueron creadas y su
respectiva operativad, elaborar estrategias de evaluacion pre-formativas para
eliminar obstaculos secundarios que se presentan durante el trayecto escolar,
con lo que se fortalecera la matricula del nivel educativo. Estas medidas son
viables de llevarse a cabo por los docentes, ya que, implican acciones en la
construccién de lineas de comunicacion fluida y directa, con los estudiantes y
sus tutores. Es decir, una vez detectados los posibles problemas u obstaculos
de alumnos, contactar de manera oportuna al joven o sus padres, construyendo
y estableciendo los puentes comunicativos necesarios para alertar las posibles
causas o complicaciones que se presentan en la trayectoria escolar del
discente en cuestion, con miras en cimentar soluciones colaborativas, y
coadyuvar a que la EMS deje de funcionar como un sistema expulsor, y se
consolide como el ente que potencializa el paso hacia la educacién a nivel
superior.
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Figuras

Figura 1
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Figura 3

Bel Ver como equipotencializador del Sistema

Fuente: Elaboracién propia

Figura 4
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Notas

' Se considera Abandono Escolar Temprano cuando el estudiante deja de
asistir a la escuela de EMS durante los primeros dos semestres; este trabajo
toma en cuenta el indicador abandono escolar como aquel que sucede durante
todo su trayecto académico.

2 Segun la pagina web de BelLVer: 9 bibliotecas, 17 de CECyTEV, 44 de
COBAEV, 12 de CONALEP, 18 de la DGB, 39 de TEBAEV, 4 de Tecnoldgicos
y 12 de otros como secundarias.

3 En el Parrafo segundo, del Articulo segundo Transitorio, se establece que se
aplicara lo dispuesto en el Articulo tercero Transitorio de la Ley de Educacién
de 1993. En este sentido, esta referencia determina que “en tanto se expida la
reglamentacion que regule ... se seguiran rigiendo por las disposiciones
vigentes contenidas en el Reglamento General de Ensefianza Media del
Estado...”, publicado en 1968.
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Enfoque tedrico abandono-escuela: la exclusion educativa

Existen distintos enfoques explicativos del abandono escolar, se destaca el
modelo tedrico de Tinto (1989), que lo analiza desde un comportamiento
individual y dependiente de las metas individuales de los alumnos, asi como su
diversidad de fines y proyectos ante la intencion de ingresar a una institucion
educativa o bien de la falta de claridad de metas durante la trayectoria
académica. Menciona el autor que “lo mismo puede pasar con un estudiante
que ve restringidas o limitadas sus metas en la institucion o aquel estudiante
que sus metas educativas superan a las que puede ofrecer la institucion”
(Tinto, 1989: 2).

La escuela juega un papel muy importante en el éxito o en el fracaso educativo
de los jovenes; por ejemplo, si ellos no le encuentran sentido al estudio y no se
sienten identificados desde sus intereses y valores con la escuela, entonces
pueden incurrir en impuntualidad y ausentismo, encontrandose en riesgo de
llegar al abandono (Ibarra, Fonseca y Anzures, 2017). Se deben considerar las
predisposiciones, las percepciones y las expectativas que tienen las escuelas
para su organizacion (habitus institucional), ya que “no solo es un lugar de
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aprendizaje, sino es también un espacio donde se dan la socializacion y la
creacion, que impactan positivamente en el vinculo general con el proceso
educativo” (Estrada, 2017: 13). En esta relacidn sociedad-escuela, existen
distintas formas de reproduccién y control social desarrolladas por un nuevo
capitalismo, con una imponente maquinaria desintegradora de lazos que antes
nos daban cohesion, pero ahora hay una ruptura de ligaduras, llamada
exclusién social y educativa que provoca, una modificacion fundamental en la
estructura de la sociedad, pasando de una organizacion vertical (Relaciones
sociales de explotacion) a una organizacion horizontal (Distancias al centro de
la sociedad (Tedesco, 1999). La escuela no escapa a la influencia de las
desigualdades, puede creerse “inocente” y justa por lo que respecta a su propia
responsabilidad, se defiende la exclusiéon favoreciendo a las clases
dominantes, con una fuerte trascendencia en el papel del docente y de los
alumnos (Dubet, 2004). La exploracion de las percepciones y realidades que
vive el estudiante en su entorno educativo y su participacion en la escuela son
muy importantes, ya que el abandono “tiene sus raices en el fracaso escolar
(reprobacion, bajo rendimiento), que puede degenerar en problemas de
conducta, y en la falta de participacion y sociabilidad del alumno” (Landero,
2012: 73). En este sentido, los alumnos de bachillerato estan aprendiendo de
su actuacion en el contexto en el que se desarrollan, importan mucho las
decisiones que tomen, incluyendo el abandono escolar, en este sentido, la
construccion de metas e intereses es parte de un proyecto de vida mas largo y
no es lineal ni constante en la realidad. Por ejemplo, si bien la reprobacion
puede ser causa del rezago educativo, interpretado este concepto como “el
nivel escolar, de un individuo o un grupo, inferior al nivel académico establecido
como minimo o suficiente” (Mendoza, y Zufiiga, 2017:80).

El problema del abandono escolar en México

Para el caso de México, “el 50% de los jovenes mexicanos de 15 anos de edad
se encuentran debajo del “nivel 2" de rendimiento, el cual es considerado como
minimo indispensable para un adecuado desempefio” por el Programa
Internacional para la Evaluacion del estudiante, conocido como “PISA” (Mufioz,
2009: 29). Segun datos de la SEP para el ciclo escolar 2010-2011, el indice de
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la EMS fue de 32.7% y ha mostrado una tendencia decreciente en los ultimos
20 afos, pues en el ciclo escolar 1990-1991 fue de 44% (SEP, 2012: 25,26). La
tasa anual de abandono en la EMS en el ciclo escolar 2010-2011 fue 14.93%;
es decir, de 4 187,528 alumnos y alumnas que iniciaron el ciclo escolar,
625,142 abandonaron sus estudios, del total 282,213 fueron mujeres (45%) y
342,929 hombres (55%), alcanzando una tasa de abandono de 16.67% en
hombres y 13.25% en mujeres, el grado escolar en que se presento el
abandono fue diferente, siendo el primer grado el de mayor abandono con
60.8% lo que equivale a casi 380 mil, en segundo grado fueron cerca de 163
mil (26%) y en tercer grado alrededor de 83 mil (13.2%) (SEP, 2012, en Ruiz,
Garcia y Pérez, 2014). Como puede observarse la investigacion del abandono
en el NMS en México tiene una importante pertinencia social y en este sentido
procuramos colaborar un poco en su campo de conocimiento.

Método y procedimiento

Para esta investigacion se utilizd un cuestionario abierto con una serie de
preguntas para comprender y explicar el fendmeno del abandono escolar.
Dicho instrumento fue el insumo para establecer el formato de los grupos de
discusion; ademas se les pidié a los estudiantes realizar un breve analisis de
sus respuestas, destacando las coincidencias, asi como las diferencias,
procurando recuperar elementos de exclusion educativa. La poblacién estuvo
conformada por 21 estudiantes de la ENMS de la ciudad de Salvatierra. En los
resultados se recogen algunas respuestas de los alumnos a seis preguntas
principales que muestran la opinion sobre este tema e inciden en la
problematica central el abandono escolar y la exclusién educativa, cabe sefalar
que se cambiaron los nombres de los estudiantes. También nos apoyamos de
los juicios de investigadores y tedricos con la finalidad de explicar con mayor
claridad las opiniones expresadas.

251



Investigacion, gestion del conocimiento y practicas innovadoras:
logros, retos, transiciones y vision de futuro en la educacion

Resultados
La concepcion de abandono escolar

Acerca del significado de la palabra abandono y especificamente relacionada a
la escuela, los estudiantes la interpretan como darse por vencido, no regresar,
no concluir, desertar, desechar y hasta huir. Sefialaba una estudiante que
cuando se abandonan los estudios, es también abandonarse a si mismos: “no
luchar por lo que quieres, solo porque te cueste lograrlo. Es como abandonar
algun lugar del que perteneces o una decepcion el fallar en algo, es un
desierto, solo y enorme, buscar lo facil, de alguna forma debilidad” (Isabel 5°
semestre 07/09/17). Se revela en las expresiones analizadas acerca de la
concepcion de los estudiantes de la palabra abandono, una comprension por la
situacion de desgracia, también hay reclamo por no haber dado todo el empefio
y esfuerzo, y se percibe una cortadura o separacién de la pertenencia e
identidad del grupo escolar.

Los factores del abandono escolar

En relacion con las razones por las que un estudiante pueda dejar la escuela,
los entrevistados sefialan que se debe al desinterés en los estudios, falta de
conviccion, falta de dinero, indisciplina, incomprensién de los padres y
problemas familiares, embarazos, porque no se desea continuar con los
estudios, las malas influencias de las amistades, adeudo excesivo de materias,
falta de oportunidades, carga académica, horarios e injusticias de los maestros.
Las razones de abandono escolar que manifiestan los estudiantes son
multiples, ya sean de caracter institucional, académico, emocional, econémico,
familiar, personal, etc., y estan relacionadas con el desafio de afrontar
necesidades humanas basicas. Estamos hablando entonces de un abandono
voluntario del estudiante que puede estar vinculado, tanto con la incongruencia
de sus valores con los propios de las esferas social e intelectual de la
institucion, por lo anterior se concluye que las motivaciones intelectuales y
sociales (estimulos), son fundamentales para que los estudiantes alcancen sus
metas educativas (Tinto, 1989).
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Las emociones del estudiante que abandona la escuela

Sobre cuales son las emociones del estudiante que abandona la escuela, los
estudiantes expresaron que depende de quien dejo la escuela, si este queria
seguir con sus estudios o no. Afirmaba un alumno entrevistado: “en caso de
que haya sido por decision propia el abandono estuvo bien, pero en general
pienso que se siente mal, confundido, estresado, desubicado, sin compromiso”
(Jorge, 5° semestre 07/09/17 ). Roman (2013), dice que los estudiantes que
abandonan causan un sentimiento de perdedores, una impresion de vencidos
por la escuela, aquellos que no lograron responder de acuerdo a lo esperado.
Perdura un sentimiento de culpabilidad y concluye que asi son vencidos,
aquellos que para la escuela “son flojos, que no estudian ni se esfuerzan lo
suficientes, que no estan motivados, que siempre faltan, que tienen problemas
de conducta, entre tantas otras formas brutales y sutiles de construir en ellos el
fracaso” (Roman, 2013:54).

La influencia familiar en el abandono escolar

Respecto a las maneras en que puede influir la familia en el abandono escolar
del alumno, los estudiantes indican lo indispensable del apoyo y sustento de la
familia; sin embargo reconocen la posibilidad de haber familias que no dan la
atencion necesaria o bien pueden tener conductas muy dominantes sobre el
joven que deja la escuela. Comentaba una estudiante sobre las dificultades que
enfrenta un alumno con sus padres en la casa: “la familia es muy importante
como cuando quieran estudiar o deban pedir trabajo, mantenerse por si
mismos. Pues tal vez quien abandona la escuela defraude a sus padres, ya
que ellos se esmeran para que salga adelante” (Maria Elena 5° semestre
07/09/17). En el contexto mexicano, la familia tiene una relacion directa con los
jévenes que se retiran de sus estudios, ya que prefieren encontrar un empleo
desde su corta edad para contribuir con el gasto familiar, sobre todo si no
disponen del apoyo de becas gubernamentales, teniendo un alto costo social y
econdmico para todo el pais.
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Las consecuencias del abandono escolar en la vida futura de los jovenes

En relacion con las consecuencias del abandono en la vida futura de los
jévenes que desisten a la escuela, los estudiantes entrevistados destacan que
les perjudica de manera significativa en todos los sentidos, ya sea en su vida
social, familiar e incluso amorosa. Un estudiante se referia al costo personal y
familiar de un abandono forzado: “no puede lograr un buen futuro el alumno
que abandona, tampoco cumplir sus metas que habia planeado quien deserta,
no tendria las mismas oportunidades de trabajo, sobre todo al momento que
llegara a tener una familia y querer mantenerla” (Roberto, 5° semestre,
07/09/17). Al dejar la escuela, consideran adquirir una responsabilidad laboral y
no ser una carga para la familia. Una estudiante entrevistada, consideraba que
quienes abandonan: “en el caso de los hombres tendran que trabajar de
manera inmediata y que inevitablemente seran trabajos temporales, que los
llevaran a ir de un lado a otro e incluso sentirse rechazados e impotentes” (Ana
Luisa 5° semestre 07/0917). Especificamente para el caso de las mujeres, esta
situacion de dejar la escuela es mas grave, posiblemente se les relegue en el
hogar para cuidar a sus hermanos pequefos y personas mayores, también se
encargue de los quehaceres de limpieza y comidas, por el contrario, si la mujer
se aplica en sus estudio y evita el abandono, a mayor afios de estudio “tiende a
reducir las brechas salariales con base al género, de modo que las politicas de
reduccion de la desercion contribuye a reducir las desigualdades de ingresos
salariales entre ambos sexos” (Espindola y Ledn, 2002: 43).

El papel de los docentes en el abandono escolar

Cuando los estudiantes se expresan sobre las causas que ocasiona el
abandono de la escuela, mencionan principalmente razones de caracter
estructural fuera de su alcance, como es la falta de recursos econdmicos.
También sefalan, ciertas condiciones de inestabilidad o de problemas
familiares que originen una falta de apoyo de los padres. Describen el papel del
docente como el centro en las alternativas de solucion del abandono escolar,
opinaba un estudiante: “que los maestros tengan una relacion mas estrecha
con la familia del joven y asi detectar carencias o problemas, ademas que haya
motivacion por parte de los maestros, becas, comunicacion entre docente-
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alumno” (Carlos 5° semestre 07/09/17). Respecto a los docentes, hay
elementos que intervienen en el abandono, como son la escasa introduccién de
mejoras pedagogicas o didacticas, lo que conlleva a la poca insercion de los
estudiantes a las actividades investigativas como parte de su formacion, la
poca profesionalizacion de los docentes en el sentido de que la gran mayoria
de ellos estan contratados a tiempo parcial, asi como su inestabilidad laboral ya
que son muchos son contratados como suplentes o por obra determinada, lo
que ocasiona una gran movilidad de un plantel a otro y el excesivo numero de
grupos que deben atender (Vidales, 2009).

Discusion

El fendbmeno del abandono escolar tiene no solo consecuencias en los
estudiantes al haber quedado trastocada su vida personal. Mas alla del ambito
particular, han quedado afectados también aspectos significativos en su mundo
familiar, sobretodo emocionalmente de manera inmediata. Aunque el abandono
escolar es un proceso gradual, en donde confluyen factores multiples vy
distintos, cuando se consuma, el ambiente se vuelve confuso y desolado en el
estudiante y su familia, no asi en la escuela. Generalmente en la escuela los
directivos, el docente y los demas estudiantes marcan una linea. A veces esta
linea es discreta, pero a veces es muy manifiesta, depende de las
interpretaciones de los agentes educativos del contexto. Generalmente en el
abandono hay una ruptura permeada por la exclusién cruel y total, surge la
culpabilidad y el aislamiento del estudiante afectado, sus posibilidades se
achican y aparece el discurso de la descalificacién. La escuela justifica el
abandono mediante los resultados de las evaluaciones de los contenidos
curriculares ensefados a los estudiantes, no a partir de la pertinencia y
relevancia de los programas de estudio, la calidad de la tutoria ofrecida, la
preparacion docente del profesor, los servicios de apoyo escolar como la
orientacion educativa o la asesoria académica, tampoco indaga sobre las
condiciones socioculturales, emocionales y econdmicas de sus estudiantes. El
denominador comun en la causalidad del abandono escolar en la EMS es la
exclusién social y educativa, ya sean por conductas y actitudes generadas por
un ambiente impropio para los estudiantes desde la familia o bien desde la
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institucion escolar mediante sus normas y practicas educativas, desde el rol del
profesor a través de la reprobacion o también estan presentes las
desigualdades economicas. El abandono escolar resume una imagen de la
pobreza vivida en buena parte de los hogares de los estudiantes.
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Introduccion

La educacion inclusiva representa en los ultimos afos un desafio a conseguir
por parte de las comunidades nacionales e internacionales, debido a que se
pretende con ella eliminar la marginacion, el incumplimiento del respeto hacia
los derechos humanos y la exclusién social y econdmica.

Para tal tarea, en cada pais se han puesto en marcha acciones especificas
orientadas al logro de la inclusién educativa de los grupos vulnerables, sin
embargo, cabe preguntarse, ;Qué tan pertinentes y efectivas han sido estas
medidas? ¢Es posible hablar de educacion inclusiva en un pais con las
caracteristicas de México?

Al entrar en contacto con la realidad de las aulas en las que se encuentran
insertos alumnos con discapacidad intelectual (en adelante DI) se puede
observar que la politica educativa de inclusibn queda en el discurso
unicamente, debido a que la infraestructura, el equipamiento, los recursos
académicos, las practicas educativas y evaluativas que prevalecen pertenecen
a las de una escuela excluyente. Se habla sobre educacién inclusiva en grupos
numerosos, donde no se resuelven las necesidades de aprendizaje para
alumnos en situacion regular debido a que las condiciones no son éptimas para
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el aprendizaje: con salones pequefios, mobiliario inadecuado, existencia nula
de materiales que enriquezcan sus procesos cognitivos; ¢como se resolvera
entonces la atencion a la discapacidad?

Al exponer las vivencias de la educacion inclusiva, se hace necesario un
analisis sobre el curriculum que guia las practicas educativas dirigidas hacia los
alumnos en situacion de DI, por lo que se realiza un analisis de la propuesta
curricular del Nuevo Modelo Educativo, que si bien, no se ha puesto en marcha
de manera formal, si se estan retomando aspectos del mismo con respecto al
eje de inclusion educativa, y es en voz de los sujetos de la investigacidn que se
habla de una incongruencia entre el discurso politico y curricular oficial y lo que
se vive a diario en las escuelas en que se desempenfian.

Desde esta perspectiva y teniendo como base la observacién, la propia
experiencia y la revisidon de antecedentes tedricos se planted la pregunta de
investigacién siguiente, que da orientacion al trabajo realizado:

¢,Coémo perciben y ejecutan los docentes de grupo regular desde el discurso
oficial y curricular la politica de educacion inclusiva en el caso de alumnos con
discapacidad intelectual que cursan la escuela primaria regular?

La metodologia utilizada en este trabajo es el estudio de casos, basado en
Stake (1999), para la obtencién de la informacion se utilizd la observacion,
escala Likert y entrevistas a profundidad.

Curriculum: ante lo explicito y lo nulo

Hablar de curriculum, remite a pensar en programas de estudio de
determinado nivel educativo, sin embargo, va mas alla, el concepto de
curriculum abarca una serie de elementos que tienen que ver con el contexto,
la cultura, los sujetos involucrados y es también “un campo de batalla que
refleja otras luchas: corporativas, politicas, econdmicas, religiosas, identitarias,
culturales” (Apple, 1986, en Sacristan, 2010:37).
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Al convertirse en un campo de batalla, existe una lucha constante, talvez
invisible, en la que todos los involucrados intentan posicionar sus creencias de
como deberia ser y ejecutarse el curriculum.

Cabe resaltar también el concepto de curriculum aportado por De Alba (1991),
que al respecto de éste refiere que es:

La sintesis de elementos culturales (conocimientos, valores, costumbres,
creencias, habitos) que conforman una propuesta politico- educativa pensada e
impulsada por diversos grupos y sectores sociales cuyos intereses son
diversos y contradictorios, en donde algunos de éstos son dominantes y otros
tienden a oponerse y resistirse a tal dominacion o hegemonia (De Alba, 1991:
52).

Derivado de estos conceptos es que podemos visualizar la importancia que
tiene realizar un analisis del curriculum y sus elementos, para poder interpretar
lo que sucede con la educacion de un determinado grupo, pues no todas las
problematicas planteadas son responsabilidad de un factor o elemento, sino de
un conjunto de estos.

Respecto de las problematicas presentes en todo planteamiento curricular es la
relacion existente entre la teoria y la practica, pues pareciera que la brecha
entre estos elementos no se logra acortar. Para entender esta situacién es
menester hablar sobre quien representa la teoria y quien la practica dentro del
curriculum, para ello, se retomara a continuaciéon a De Alba (1991) quien de
manera especifica se refiere a todos los implicados en el proceso curricular.

¢ Quiénes son los sujetos del curriculum?

El término de sujetos sociales del curriculum es utilizado por De Alba (1991)
para referirse a los actores del proceso curricular, y que de acuerdo a su ldgica,
los divide en: a) sujetos de la determinacion curricular que son los que
determinan los rasgos del curriculum, por ej. El Estado, las empresas, los
partidos politicos, los grupos que ejercen el poder; por otro lado la autora ubica
a los sujetos del proceso de estructuraciéon formal del curriculum, quienes son
los encargados del disefio curricular, y de la evaluacion del mismo, por ultimo
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se ubican los sujetos del desarrollo curricular, quienes seran los encargados de
la puesta en practica de ese disefio, se habla aqui de los docentes y los
alumnos (p. 61).

Retomando el concepto de De Alba (1991) en el que alude a que el curriculum

es “un conjunto de elementos culturales...que conforman una propuesta
politica educativa...” (p. 52). Pareciera ser que esta propuesta solo da
respuesta a los sujetos de la determinacion curricular, pero, ¢qué sucede con
los sujetos del desarrollo curricular? y en este sentido se retomala idea de De
Alba, cuando expresa que:

Son los sujetos del desarrollo curricular los que retraducen, a través de
la practica, la determinacién curricular, concretada en una forma y
estructura curricular especifica, imprimiéndole diversos significados vy
sentidos y, en ultima instancia, impactando y transformando, de acuerdo
con sus propios proyectos sociales, la estructura y determinacion
curricular iniciales. (De Alba, 1991:61)

A partir de esta reflexion, bajo el supuesto de que los alumnos que enfrentan
discapacidad intelectual se inscriben dentro de los sujetos del desarrollo
curricular, de igual manera los docentes que se encuentran a cargo de la
educacion de estos alumnos, cabe reflexionar sobre el tipo de curriculum que
ejecutan y siguen estos sujetos.

Tipos de curriculum

Durante todo el tiempo en el que se ha intentado explicar lo complejo de la
teoria curricular, se ha transitado por diversos paradigmas en los que se
inscriben algunos tipos de curriculum de acuerdo a la concepcion que se tiene
del mismo.

Torres (1998) realiza un trabajo en el que habla acerca de los paradigmas que
han existido para entender al curriculum, uno de ellos y el que nos interesa en
este momento es el paradigma que ve al curriculum como un conjunto de
experiencias de aprendizaje.
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Dentro de este paradigma, surge la teoria del curriculum oculto a la que
Dreeben, citado en Torres (1998) define como una relacion irdnica que existe
entre la familiaridad con las escuelas y a la vez la ignorancia acerca de la
misma (p. 76).

Siguiendo con esta idea del curriculum oculto, Elliot E. Eisner (1979) retomado
en Torres (1998) distingue tres tipos de curriculum: explicito, oculto o implicito y
el nulo o ausente (p. 77). Aunque no hace una caracterizacion precisa de cada
uno de ellos, se puede apreciar por las lecturas previas que el primero hace
referencia al curriculum que de manera abierta y especifica deja ver lo que
pretende lograr, el oculto o implicito habla sobre lo que no se expresa de
manera abierta pero que esta ahi, y por ultimo, sobre el nulo o ausente dice
Eisner que se trata de omisiones, mismas que se pueden identificar en dos
dimensiones: “los procesos intelectuales que las escuelas enfatizan o
descuidan y las areas de estudio contempladas y ausentes en el curriculum
escolar” (Eisner 1979, retomado en Torres, 1998: 78).

Esta idea parece confusa pues de ella se desprenden varias interrogantes
¢ Cual es la finalidad de que haya un curriculum nulo? ;Es intencional la
existencia de este? ;a quién beneficia o perjudica este curriculum nulo?

El modelo educativo: ante el desafio de la inclusion.

Al remitirnos al Nuevo Modelo Educativo (2017) podremos ver claramente que
existe un eje llamado inclusién y equidad en el que se pretende “que los
estudiantes aprendan a convivir, trabajar y relacionarse en grupos
multiculturales, bilingues, plurilingles, de contextos econdmicos y lugares de
origen distintos, es decir, que se formen en la interculturalidad y comprendan la
diversidad como una fuente de enorme riqueza” (SEP, 2017:154) en este
sentido, se habla de que en la escuela todos los alumnos deben convivir y ser
incluidos, independientemente de sus caracteristicas y sus condiciones; este
planteamiento sugiere que la escuela esta preparada para atender todas las
caracteristicas de los implicados; incluyendo a los alumnos que enfrentan DI.
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Este planteamiento, al ser contrastado con la idea de Eisner (1979) sobre los
tipos de curriculum, nos remite a pensar en el nuevo modelo educativo como
curriculum explicito, en el que claramente se hace notar la intencion del mismo,
que en este caso es brindar una educacion inclusiva, sin embargo al acercarse
al contexto aulico y platicar con los docentes de grupo, se encuentra que
existen muchas dificultades para llevar a cabo este planteamiento curricular,
pues los docentes no se sienten suficientemente preparados para incluir
alumnos que enfrentan discapacidades, desde el qué, como cuando enseiar,
hasta el que, como y cuando evaluar.

Si cuestionamos a qué tipo de planteamiento curricular pertenece el nuevo
modelo educativo, podemos ver primero que en él se define la funcidon de cada
uno de los sujetos sociales del curriculum, para empezar, los sujetos de la
determinacién curricular (desde organismos internacionales financieros y no
financieros) han establecido que la educacion inclusiva es el camino a seguir
para dar solucion a problematicas mundiales, planteamiento que es importante
cuestionar, pues recordemos el campo de batalla que representa el curriculum;
después, el papel de los sujetos del proceso de estructuracion formal del
curriculum se define en el nuevo modelo educativo a través de la estructuraciéon
del mismo haciendo promesas acerca del apoyo que van a brindar para que
este planteamiento sea una realidad, hablan acerca de condiciones equitativas
de las escuelas, es decir, que contaran con infraestructura, materiales, apoyos
técnicos- pedagdgicos suficientes y necesarios para apoyar la practica de los
sujetos del desarrollo curricular. Respecto de estos ultimos, se habla en el
nuevo modelo educativo de que se les dara autonomia curricular, es decir, que
ellos podran decidir sobre los contenidos establecidos qué, cdmo y cuando
ensefar y evaluar, de acuerdo a las caracteristicas de los alumnos a los que va
dirigida la formacion, a pesar de ello y como ya se dijo, esto representa un gran
conflicto para la mayoria de los docentes, pues para la educacion de los
alumnos con discapacidad intelectual, los docentes deben poseer
conocimientos especificos para desarrollar en ellos competencias especificas,
mismas que en el modelo educativo no se retoman, pues se plantean,
competencias generales, esto remite a pensar en lo que dice Torres (1998):
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Es necesario examinar los programas escolares para localizar aquellas
areas del pensamiento y aquellas perspectivas que estan ausentes para
precisar si estas omisiones fueron resultado de la ignorancia o de un
producto de la eleccién. Las dos dimensiones para identificar el
curriculum nulo son: los procesos intelectuales que las escuelas
enfatizan o descuidan y las areas de estudio contempladas y ausentes
en el curriculum escolar. (Torres, 1998: 78)

Con esta afirmacidén se puede pensar entonces, que el curriculum para los
alumnos en situacion de DI transita por lo explicito en el discurso, pero en la
accién, puede quedarse en nulo, cabria preguntarse entonces, ;de qué
depende que sea nulo o0 no?

Los docentes: ante la imposicion y la posibilidad

Se aplicdé a 10 docentes de grupo regular de una escuela primaria, del
municipio de Metepec una escala Likert para conocer su percepcion a cerca de
la educacion inclusiva, los reactivos estaban relacionados con: a) el derecho de
los alumnos con discapacidad a educarse en una escuela regular, b) los
recursos materiales, humanos e infraestructura necesaria para la atencion a
alumnos en situacion de discapacidad, c) la preparacion profesional de los
docentes de grupo para atender a alumnos con discapacidad, d)el proceso de
aprendizaje de los alumnos basado en el curriculum oficial, €) la congruencia
existente entre el discurso oficial y la realidad de la escuela, f) la educacién
inclusiva como una imposicion, g) La actitud de los docentes para la aceptacién
de alumnos en situacion de discapacidad al interior de las aulas. Lo que arroj6
la aplicacion del instrumento y el procesamiento y analisis de la informacion fue
lo siguiente:

Los docentes son conscientes de que es un derecho de los alumnos con
discapacidad educarse en ambientes regulares, y que esto se establece muy
bien en el discurso oficial, también dieron cuenta de que los espacios, la
infraestructura y la preparacion profesional con que cuentan no es suficiente
para dar respuesta adecuada a las necesidades de los alumnos en cuestion.
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No cuentan con la preparacion profesional suficiente para la atencién a los
alumnos con discapacidad intelectual

Los alumnos que enfrentan DI y que cursan su educacién en una escuela
regular se benefician socialmente de estar alli, sin embargo queda un vacio, el
desarrollo de habilidades cognitivas no se refleja y pueden cursar la educacion
basica sin adquirir los aprendizajes basicos que se proponen en los planes de
estudio.

Los docentes de grupo consideran que no se toman en cuenta las condiciones
necesarias para la atencion de los alumnos en situacion de discapacidad, que
s6lo es una imposicion para cumplir con la legislacion y la normatividad.

Palabras finales

En el terreno de los hechos, hay una brecha entre las pretensiones que se
plantean en el discurso politico y curricular y en lo que cotidianamente los
docentes de grupo tienen que resolver a través de su practica educativa en la
atencion a alumnos tanto con requerimientos regulares como especificos.

Existe la esperanza de que el docente sea un docente activo para que el
curriculum aplicado a alumnos con discapacidad intelectual no se quede en lo
nulo, esta idea es apoyada por Sacristan (2007) al referirse al docente como un
modelador del curriculum, “;quién, si no es el profesor, puede moldear el
curriculum en funcidn de unos alumnos determinados, resaltando los
significados del mismo para ellos en funcién con sus necesidades personales y
sociales dentro de un contexto cultural?” (p. 200).

El docente de grupo regular, tiene la posibilidad de hacer uso de su creatividad
y sSu pasion para implementar una innovacion educativa, entendida como “un
proceso creativo que implica asumir riesgos y errores” (Diaz, 2010: 45), y con
ello convertirse en un sujeto de la sobredeterminacion curricular y no
permanecer sélo como un sujeto del desarrollo curricular.

Se puede concluir entonces que si bien, el discurso politico y curricular que se
plantea, visto desde la critica, es dificil de lograr, al analizar las circunstancias

265



Investigacion, gestion del conocimiento y practicas innovadoras:
logros, retos, transiciones y vision de futuro en la educacion

de nuestras escuelas y contextos pareciera que todo esta en contra, sin
embargo, existe algo de esperanza puesta en los docentes innovadores, que
utilizan esta herramienta como una tactica contrahegemaonica.
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Introduccioén

En todos los espacios educativos se percibe una participacion activa de
hombres en el ambito directivo, sin embargo, es contradictorio cuando las
estadisticas revelan que en las plantillas de la educaciéon hay mas mujeres. Por
qué sucede eso, quienes intervienen para que no logremos ver una balanza
equilibrada entre el género masculino y el femenino. El presente trabajo es el
resultado de una investigacion realizada en dos Escuelas Normales de los
Valles Centrales de Oaxaca, lugar donde el arraigo cultural persiste y los
estereotipos sociales tienen fuerte dominio del papel que juega el hombre y la
muijer, por lo que la educacién no es la excepciéon. Tomar nota de la practica
diaria en los centros escolares de Educacién Superior, permitird generar
medidas que tengan como objetivo dar paso a la equidad educativa.

Marco teodrico

El tratamiento de las palabras relacionadas con los estudios sobre la mujer y
mas actualmente sobre la situacion social, cultural y profesional que enfrentan
a diario, deben generar espacios de discusién que permitan aclarar cada uno
de los conceptos, el conocimiento y el reconocimiento de la equidad.
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Por lo anterior, primeramente, hay que tomar en cuenta que la palabra género
no es una idea reciente, ni tampoco es propiedad del movimiento feminista,
pues data de la primera mitad del siglo XX, al respecto Dorlin (2009) afirma: “al
pasar de las investigaciones establecidas por los diferentes organismos
gubernamentales y no gubernamentales, fue como este concepto tuvo que
ampliarse hasta llegar a la definicién de hoy en dia” (p.31).

En ese sentido Lamas (1996) define al género como:

El conjunto de normas y prescripciones que dictan la sociedad y la
cultura sobre el comportamiento femenino o masculino. Aunque hay
variantes de acuerdo con la cultura, la clase social, el grupo étnico y
hasta al nivel generacional de las personas, se puede sostener una
divisiébn basica que corresponde a la divisidon sexual del trabajo mas
primitiva: las mujeres paren a los hijos, y por lo tanto, los cuidan: ergo,
lo femenino es lo maternal, lo doméstico, contrapuesto con lo masculino
como lo publico. (p.222)

Por otro lado Dorlin (2009) establece que:

El concepto de género fue utilizado en ciencias sociales para definir las
identidades, los roles (tareas y funciones), los valores, las
representaciones o los atributos simbdlicos, femeninos y masculinos,
como los productos de una socializacion de los individuos y no como los
efectos de una “naturaleza”. (p.35)

Al momento de crecer, esas pautas o preconcepciones de lo que debe hacer
cada persona, se van convirtiendo en estereotipos, lo que mas concretamente
la Real Academia Espafiola, define como “Imagen o idea aceptada
comunmente por un grupo o sociedad con caracter inmutable”; la imagen de lo
que es cada género se va desarrollando y cristalizando, hasta alcanzar la
aceptacion social.

Por tanto, Fernandez (2011) sefiala que: “los estereotipos se basan en ideas
preconcebidas que van siendo transmitidas de generacion en generacion,
mediante las cuales se va modificando a priori el comportamiento de un grupo
y/o persona” (p.40).
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Ahora bien, Diez, Terron, & Anguita (como se citdo en Moncayo & Villalba, 2013)
plantean que se ha extendido ampliamente la creencia que en el sector
educativo no existen diferencias de género, sin embargo las estadisticas y los
testimonios demuestran lo contrario. La investigacion realizada por los autores
muestra que el personal de instituciones educativas concibe los obstaculos de
las mujeres en los planteles como problemas de personalidad e incompetencia,
ignorando el papel que juegan las trabas de género, al pensar que dichos
problemas obedecen a supuestas incapacidades personales y ‘falta de mérito’.

Este proceso de asignacion de directivos en otros contextos conlleva a un
sistema de progreso y autonomia personal, laboral y liberacion de la mujer a
las leyes masculinas establecidas. Dejando solo labores profesionales faciles o
nada rudas al género femenino con base a la debilidad que les representa. Ello
trae como consecuencia que en los diversos espacios laborales a las mujeres
se les pague menos, por el simple hecho de serlo, aunque hayan obtenido un
puesto directivo, el género dominante busca la forma de hacerle dificil el
proceso de transicidn, “en las areas donde hay mas mujeres son las areas
donde estan mas castigados los salarios, en la medida en la que hay mas
presencia de hombres en un sector suben los salarios” (CIMAD, 2013, p.6).

Por otro lado, actualmente, es muy criticado el trabajo que realizan las mujeres
en las escuelas de educacion y mas que nada en la participacion en los
puestos directivos, como lo menciona Bucio (2014):

En las altas jerarquias se premian las actitudes masculinizadas tanto en
hombres como en mujeres, por lo que este tipo de actitudes en una
mujer podria verse premiado. Pensemos en cuantas veces no se les ha
etiquetado a las mujeres de altos niveles jerarquicos como hombres con
falda, marimachas o similares. (p.46)

Matarazzo (2009) en el informe especial sobre el derecho de igualdad entre
hombres y mujeres da a conocer una tabla de datos donde resalta la situacion
de un indice del 210% de mujeres que estudian una licenciatura relacionada
con la educacion y humanidades, se comprueba una mayor cantidad de
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mujeres en puestos educativos, como profesoras pero no de la misma manera
como directivas.

Las Instituciones de Educacién Superior (IES) se caracterizan por ser en su
mayoria autonomas, lo que les da la posibilidad de elegir a sus directivos, sin
embargo, en la mayoria de las |IES tanto estatales, nacionales como
internacionales se comprueba una y otra vez la falta de la equidad en el acceso
a los puestos de presidencia o direccidon. Por ejemplo, “En Estados Unidos hay
muy pocas mujeres presidentas en colegios superiores o en universidades. A
principios de 2014, s6lo 26% de las presidencias eran ocupadas por mujeres,
en contraste con el 57% de mujeres estudiantes” (Lapowsky, 2014, p.1).

En otros paises del sur de América se ve la presencia de las mujeres en el
sentido de las brechas de acceso a puestos de rectoria, tal es el caso de Chile
gue como menciona Saracostti (2006):

Mas especificamente en el caso de las universidades, en el afo 2000
sélo cuatro mujeres -equivalente al 6.25% del total de rectores del pais-
se desempefiaban como rectoras de universidades, mientras que en el
2005 este numero ha ascendido marginalmente a cinco rectoras,
equivalente al 8% del total de rectores del pais. (p.246)

Por su parte, en México en un estudio realizado a catorce Instituciones de
Educacién Superior, se tuvo que: “de las universidades seleccionadas, en
todas ellas los hombres tienen un claro dominio en los altos puestos de
direccion académica, con el 75.4%” (Garay & Diaz, 2012, p.22).

Al referirse a la discriminacion de género, se puede generar una gran cantidad
de factores, para lo cual, para efectos de este trabajo la discriminacion sera
tomada en cuenta solamente en términos de acceso a cargos de alta
responsabilidad académica.

Planteamiento del problema

Los estereotipos predeterminados a los que desde pequefios se accede o se
imponen a partir de los procesos generacionales da como resultado que dentro
de la vida profesional de los propios formadores de docentes, se den de
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manera natural las predisposiciones hacia el menosprecio del género femenino,
por ello debemos “asumir el reto de enfrentar el flagelo de la discriminacién, de
comprenderla y de generar las acciones publicas, grupales y personales
necesarias para eliminarla” (CONAPRED, 2011, p.6).

Aunado a lo anterior, para el caso de esta investigacion, las maestras se ven
centradas en situaciones diferentes a los hombres, con acceso a un desarrollo
profesional totalmente diferente, lo cual también es un factor que perjudica la
busqueda de lugares mejor posicionados y con alto valor econdmico para su
familia, y es aqui donde la familia juega un papel muy importante, ya que la
mayoria de los y las formadoras de docentes tienen familia y ésta,
generalmente es atendida por una mujer por tradicién.

De ahi que todo lo mencionado sea necesario para poder llevar a cabo el
presente trabajo de investigacién en las escuelas de Educacion Normal del
Estado de Oaxaca, de tal manera que se pueda dar cuenta de las situaciones
de la equidad de género en los procesos de asignacién directiva; con la
participacion de los actores responsables de formar maestros, es decir,
personal docente y no docente; teniendo en cuenta la influencia de los
estereotipos de género en dichos mecanismos de eleccion.

Método

El trabajo se compone de un estudio de disefio mixto, donde se trabajé con 135
participantes entre ellos: docentes, administrativos y directivos, de los cuales
48 pertenecen a la Escuela Normal 1 y 87 a la Escuela Normal 2, de la region
de los Valles Centrales de Oaxaca. Se utilizé como instrumento una encuesta
disefada por categorias, a partir de un analisis previo de contexto de las dos
instituciones participantes, el cual consta de 25 preguntas, con escala Likert de
cinco niveles, todas ellas referentes a dos variables: Estereotipos de género y
Puestos directivos.

La muestra fue seleccionada de forma aleatoria, bajo un trabajo de campo con
una duracion de cinco dias. Para la recoleccién de la informacion util a la
investigacién, se trabajé de manera general, elaborando tablas y obteniendo la
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media por pregunta; los datos fueron analizados por medio del coeficiente de
Correlacién de Pearson.

Resultados

La tabla 1.1, muestra de manera general los cinco grados de correlacion mas
confiable entre las preguntas del instrumento y la media obtenida en cada uno
de los factores de correlacion.

Para la primera correlacion entre las preguntas: “; Las actitudes mostradas por
todos los integrantes de la institucion son en su mayoria positivas? (P3)” y
“Dentro del ambiente laboral, ¢ considera usted que las actitudes y conductas
presentadas por sus comparferos permiten una buena comunicacién?”’(P4); la
media corresponde a “Indiferente”, y el factor de correlacion fue de 0.56

Para la correlacion entre las preguntas: “Tomando en cuenta a los directivos
¢,Cumplen estos al 100% con sus responsabilidades?”(P10) y “; La posicién de
autoridad que ejercen los directivos, permite una sana convivencia
laboral?”(P11); la media corresponde a “Indiferente”, y el factor de correlacion
fue de 0.63.

Ya en el caso de la correlacion entre las preguntas: “Piensa usted que para la
eleccion de directivos. ¢ Se realiza un proceso de seleccion minucioso?’(P18) y
“Cuando se lleva a cabo un proceso de seleccion de directivos ;Los
interesados presentan sus proyectos de trabajo?”(P19); la media corresponde a
“Indiferente”, y el factor de correlacion fue de 0.60.

Para la correlacion entre las preguntas: “Cuando se lleva a cabo un proceso de
seleccion de directivos ¢Los interesados presentan sus proyectos de
trabajo?”’(P19) y “En la institucion donde usted labora, ¢se respeta la vida
privada de sus integrantes?”’(P20); la media corresponde a “Indiferente”, y el
factor de correlacion fue de 0.57.

Finalmente para la correlacién entre las preguntas: “;Las decisiones siempre
se toman de manera colectiva?”’(P23) y “En la institucion donde labora. ¢Se
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consideran a todas las personas como parte de un grupo social?”’(P25); la
media corresponde a “Indiferente”, y el factor de correlacion fue de 0.60.

Discusion

Los resultados arrojan que en la mayoria de las preguntas, se presenta cierta
apatia hacia un instrumento que a primera vista, centra su atencién en analizar
las funciones directivas de las instituciones de Educacion Normal, de tal modo
que, resalta la necesidad de orientar en las Escuelas Normales, el compromiso
de atender el tema de los valores institucionales, entendiendo que el centro
escolar es ante todo un lugar de socializacién, aprendizaje y construccion de
conocimientos, valores y actitudes ya que “justamente, son las instituciones
educativas las que permiten desarrollar en las generaciones en formacion, una
serie de competencias intelectuales, morales, emocionales y fisicas que
posibilitan la inserciéon de éstas a la vida social” (Moncayo & Villalba, 2013,

p.3).

Por tanto, es necesario que se tome mayor importancia en las Escuelas
Normales el tema de la equidad de género, ya que “la funcion social de la
escuela actual, entre otras cuestiones, apunta a alcanzar una igualdad real de
oportunidades para hombres y mujeres a partir de proporcionar a ambos las
mismas experiencias y los mismos recursos” (Fernandez, 2011, p.7).

Por su parte, Diez, Terron, & Anguita (2009) aseguran que:

En un contexto laboral que se identifica a si mismo como igualitario en
sus practicas, es un hecho obvio e innegable estadisticamente que hay
un numero de mujeres mucho menor en puestos directivos en las
organizaciones escolares que el que les corresponderia en proporcion
al porcentaje de mujeres que trabajan en este ambito profesional. (p.28)

Es asi, como las estadisticas demuestran la existencia de estereotipos de
género en las IES, y en este caso, en las Escuelas Normales, por lo contrario,
los resultados revelan que no hay correlacion entre los estereotipos de género
y el acceso a puestos directivos debido a factores como: la manera de
contestar el instrumento y por la subjetividad de la forma en que respondieron.
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Conclusiones

Resulta indiscutible que las autoridades educativas, atiendan de acuerdo a los
resultados, las necesidades mas sentidas por el personal, el establecimiento
claro de las funciones de cada trabajador, la inclusién de todos en las
decisiones que competan a las escuelas Normales, fomentando que cada
administrativo, docente, directivo y por supuesto, el alumnado, comiencen a
identificarse como parte de un equipo de trabajo, propiciando también, la libre
participacion y el ejercicio permanente de la igualdad de oportunidades en los
proceso de seleccidn directiva, y mas que nada, velar porque las personas
reciban un beneficio econémico acorde con las funciones que desempenan.

El valor principal de los datos obtenidos se encuentra en el terreno educativo,
con énfasis en las Instituciones de Educacion Normal, especificamente en las
que se encuentran en los Valles Centrales del estado de Oaxaca, sin embargo,
aun no es posible determinar si en realidad, los aspectos mencionados inciden
de manera directa en todas las escuelas formadoras de docentes vy
principalmente en los actores educativos.

Tablas y figuras
Tabla 1

Correlaciones generales mas significativas y Media por pregunta

P3 P10 P18 P19 P23
P4 0.562
P11 0.638
P19 0.602
P20 0.571
P25 0.604
M 3 3 3 3 3
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Benemérita y Centenaria Escuela Normal del Estado de San
Luis Potosi

Introduccion

El género como categoria de analisis ha ido cobrando fuerza dentro del terreno
académico, producto del cual se ha generado investigacion que denota la
apremiante necesidad de sensibilizar en perspectiva de género, a fin de
desnaturalizar, desnormalizar y dejar de minimizar practicas estereotipadas.

Entre el género y la educacién, se han gestado politicas publicas, generado
asi, desde diagndsticos hasta propuestas de intervencion, sin embargo, existe
poca documentacion, donde se refiera qué ha pasado con todo este cumulo de
discursos y como es que éstos han llegado al aula. La presente investigacion
hace un recorrido entre algunas de las politicas publicas, la teoria y una
realidad concreta dada en un aula de educacion primaria, con la intencidon de
enlazarlas y reflexionar sobre qué se ha hecho, qué se ha dejado de hacer y
hacia donde enfocar los esfuerzos actualmente.
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Planteamiento del problema

Hablar de género, es hablar de construcciones en torno a lo que significa ser
hombre o mujer dentro de una esfera social, cultural, histérica y hasta juridica;
implica considerar los usos, costumbres y tradiciones dentro de una
comunidad, no es un hecho natural, es una diferencia construida culturalmente,
diria Lagarde (1997), sin embargo ha generado asimetrias que superpone lo
masculino frente a lo femenino. Carosio (2014) menciona que se ha
invisibilizado y vuelto como algo normal el maltrato, la marginacién social y la
violencia en contra de las mujeres, manifestada en humillaciones, la
discriminacion y la opresion de la sexualidad, entre otros.

Consecuencia de lo anterior, se ha intentado “paliar” (Padrén, 2006) los efectos
de dichas desigualdades de género, mediante la promocion de politicas
publicas que aseguren la igualdad entre hombres y mujeres. En el caso de
México, se recupera el Programa Nacional de Desarrollo Social (PRONADES,
2012-2018), donde se visualiza que la igualdad de género se plasma con el
aseguramiento del acceso y permanencia de las mujeres y hombres en
términos de igualdad y equidad a las instituciones gubernamentales.

En el Programa Sectorial de Educacion 2013-2018 (SEP, 2013, pp. 54-59), se
plantean estrategias concretas como la igualdad de oportunidades y no
discriminacion contra las mujeres, la que busca entre otras cosas: eliminar
cualquier imagen, contenido o estereotipo sexista y/o misdgino de libros de
texto, asi como incorporar el tema de la igualdad sustantiva entre mujeres y
hombres.

Ademas, se identificd el libro Equidad de género y prevencion de la violencia
(Lefero, 2010), el cual contiene una propuesta didactica para la sensibilizacion
de género, como una de las acciones realizadas a partir de la promulgacion de
la Ley General de Acceso a las Mujeres a una Vida Libre de Violencia en 2007.
Sin embargo, resulta ser un elemento de analisis que a pesar de que el libro
fuera introducido desde el afio 2010 a escuelas de educacion basica, no exista
documentacion o reportes de investigacion derivados de su implementacion.
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En ese sentido, a pesar de que se han gestado acciones para sensibilizar en
geénero, no se ha efectuado el seguimiento pertinente a la politica publica,
ocurriendo asi un fendmeno que Subirats (1994, p.8) describe en términos de
que “bajo esta apariencia de igualdad, se continua tratando a unos y otras de
manera distinta, porque en el fondo no han cambiado las expectativas
educativas”.

Marco tedrico

Para Lagarde (1997), el género es mas que una categoria: “es una teoria
amplia que abarca hipdtesis, interpretaciones y conocimientos relativos al
conjunto de fenédmenos histéricos construidos en torno al sexo” (p. 26). Si
recuperamos la idea de que hablar de género es una construccion, las
diferencias entre hombres y mujeres mas alla de lo biolégico también lo son, de
tal forma que pueda sefalarse que las asimetrias han sido un malestar social,
el cual promueve practicas discriminatorias, que INMUJERES, (2007) refiere
como desigualdad de género: “es una distancia y/o asimetria social entre
mujeres y hombres. Histéricamente, las mujeres han estado relegadas a la
esfera privada y los hombres a la esfera publica” (p.51).

Las desigualdades entre hombres y mujeres, estan presentes en lo cotidiano a
través de los esquemas que idealizan un deber ser, lo cual violenta la libertad
de la toma de oportunidades y/o decisiones, pues dicha diferencia se nutre de
constructos sociales que generan estereotipos, en ese sentido, INMUJERES
(2007), senala que:

Los estereotipos reflejan las creencias populares sobre las actividades,
los roles, rasgos, caracteristicas o atributos que caracterizan y
distinguen a las mujeres de los hombres. De esta forma, son las
imagenes culturales que se asignan a los sexos, por ejemplo, que los
hombres visten de azul y las mujeres de rosa... su eliminacién es un
factor importante para lograr la igualdad entre los sexos. (p.62)

En lo concerniente al “habitus” Bourdieu (1991), sefiala que: “son principios
generadores y organizadores de practicas y representaciones que pueden
estar objetivamente adaptadas a un fin sin suponer la busqueda consciente de
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fines y el dominio expreso de las operaciones necesarias para alcanzarlos”
(Bourdieu, 1990 en Capdevielle 2011, p.34).

El habitus al ser un concepto social, se hace presente en las relaciones de
poder hechas cuerpos: “La incorporacion de las jerarquias sociales por medio
de los esquemas del habitus, inclinan a los agentes, incluso a los mas
desventajados, a percibir el mundo como evidente y a aceptarlo como natural’
(Bourdieu, 1990 en Capdevielle 2011, p.34). Por tanto, este concepto pareciera
facilitar la entrada al aula, a fin de analizar las interacciones que ahi suceden,
esto con la finalidad de observar en su particularidad como opera todo el
entramado construido entorno al género.

Método

La investigacion se inserta bajo un enfoque cualitativo del tipo interpretativo
etnografico, a fin de analizar las interacciones sociales aulicas y con ello
identificar si existieran o no estereotipos de género mediante la observancia del
concepto de habitus, todo ello dentro en un grupo de cuarto grado de primaria,
en una escuela ubicada en contexto urbano marginal al sur de la capital del
estado de San Luis Potosi.

Para la recoleccion de datos, se emples la técnica de la observacion directa
mediante el registro semiestructurado, para ello se diseid una guia de
observacion, la cual se construyd a partir de los indicadores propuestos en el
instrumento de investigacion de Pacheco (2004). Practicas sexistas en el aula,
de UNICEF-Paraguay.

En total se realizaron 10 registros (c/u de 1 hr. aprox) de observacién en aula,
una videograbacion de clase y una grabacion en audio de las interacciones
sucitadas en wuna actividad que consisitd en aplicar un cuestionario
heterodirigido con observacion participante, todo lo anterior en un periodo que
comprende de febrero a junio de 2017.

Para el analisis de datos, en los diferentes registros se empled una matriz y el
método de comparacion constante, segun los aportes de Fernandez (2006).
Como categoria de analisis se considerd: “Estereotipos de género en las
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interacciones aulicas”, para ello se construyeron de manera emergente dos
subcategorias: a) segun los contenidos curriculares y b) segun relacion:
docente-alumno, docente-alumna, alumno-alumno, alumna-alumna y alumno-
alumna. A la par de la categoria sefalada se considero otra de tipo emergente:
2) Situaciones no estereotipadas.

Resultados

En relacién a la categoria: Situaciones no estereotipadas, de manera general
se identificaron algunos ejemplos, principalmente dentro del discurso docente.
Al respecto, segun el registro con fecha del 5 de junio de 2017, se extrajo el
siguiente dialogo: “necesito dos nifias y dos nifios que me ayuden a repartir
estos materiales”, al cuestionar al docente sobre por qué habia decidido que
fueran dos estudiantes nifios y dos nifas, él respondio: “jah! para que se
acostumbren que a todos por igual les toca hacer las cosas, que no nada mas
unos y otros no, sino que todos parejo”. Por lo anterior, se observa que el
docente desde un posicionamiento practico, busca no estereotipar: “a todos
parejo”, sin embargo al dia siguiente en el registro del 6 de junio, se recupero lo
expuesto en la Tabla 1, la cual ejemplifica la categoria. Estereotipos de género
en las interacciones aulicas segun la relacién: docente-alumno y docente-
alumna:

Tabla 1

Ejemplificacion de la categoria

Una pareja de estudiantes (nifio-nifia) durante la clase estuvo platicando y
jugando mientras el docente explicaba el tema, incluso mientras el resto del
grupo realizaba las actividades propuestas, ellos continuaban distraidos, el
docente le llama la atencion unicamente a la nifia diciéndole:“mija ya
comportate, acuérdate que el director ya te trae”. Al finalizar la sesién, es
decir durante el recreo, se cuestiona al docente sobre por qué solo la
reprendié a ella y no a él, respondiéndome abiertamente [sefialando al nifio
quien se encontraba castigado junto con su companfera): “como que ella
entiende mas que el otro cabezon, él es un caso perdido, ;verdad?”
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[Preguntandole al nifio, quien responde con una sonrisa nerviosa y continua
escribiendo...]

En relacion a la interacciéon docente-estudiante pareciera que el docente hace
una diferenciacion en funcién al género, pues a pesar de que, tanto el nifo
como la nifia durante el registro de observacién mostraron un comportamiento
similar, la reaccion del docente fue diferente en cada caso. Se observa mayor
delicadeza en el trato con la nifia, al emplear la palabra “mija” para llamar su
atencion, incluso ve en ella mayor docilidad para respetar las reglas al decir
“como que ella entiende mas”, pero al nifio, lo trata con mayor rigidez y como
un agente de mayor rebeldia, se dirige a él como “cabezén” y le hace saber
que lo ve como “un caso perdido”.

Lo anterior, lleva a plantearse que si bien el discurso docente dio destellos a
favor del género al sefialar que ‘“fodos somos iguales”, no fue asi en la
interaccidon mostrada bajo otras condiciones aulicas como el momento del
recreo, surgiendo asi una serie de interrogantes que bien valdria la pena
profundizar: ¢ qué sintié el alumno cuando el maestro lo nombré caso perdido?,
¢qué penso el alumno cuando vio que la reaccién del docente fue diferente
tanto para él como para su compafiera ante la misma accién?, sa qué le
atribuye el docente que la nifia es capaz de entender mejor las reglas en
comparacién al nifio?, ¢ de qué manera los referentes socioculturales afectan al
resto de los estudiantes?, ¢qué reflexiones le generarian al docente presenciar
nuevamente la escena pero ahora como espectador?.

Otra situacion para ser analizada, ocurrié con fecha del 5 de abril de 2017,
donde se presentd la siguiente situacion que ejemplifica la categoria:
Estereotipos de género en las interacciones aulicas” primero segun contenido
curricular y después segun relacién: docente-alumno, docente-alumna y
alumno-alumna.

En el caso del contenido curricular, se retoma la leyenda: “La casa del que
mato al animal” perteneciente al contenido: El virreinato: las leyendas de la
época como reflejo de la vida cotidiana (SEP, (2016, pp. 148-149). Aqui se
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presenta una situacién en la que el papel de los hombres y las mujeres es
diferenciado y estereotipado segun Lefero (2010), pues lo masculino es
referido en términos de valentia, intrepidez, fuerza, liderazgo, etc., mientras que
en el caso de las mujeres se observa obediencia, fragilidad y sumisién, ademas
de ser cosificada como “trofeo”, prevaleciendo la asimetria entre la vida publica
y privada. Esta situacion pareciera pasar desapercibida, ya que las actividades
propuestas posteriores a la lectura, ninguna promueve la entorno a los
estereotipos presentes, pues solo se enfocan a recuperar el contenido de la
misma y a ejemplificar algunas otras leyendas para tratar de comprender la
vida virreinal. En el caso de como el contenido fue llevado al aula, se recupera
la Tabla 2, donde ocurrio lo siguiente:

Tabla 2

Ejemplificacion de la categoria

[...] al finalizar la lectura de la leyenda, algunos alumnos (nifios)
comenzaron a decir que estaba muy aburrida, que no daba miedo, uno de
ellos sugirié que mejor contaran otras, “mejor yo cuento una profe, esa no
da miedo”, el maestro comenté: “si ahorita, pero a ver de qué se tratd, quién
me dice”. Una de las nifias comento: “la leyenda se parece mas a un cuento
de hadas donde rescatan a la princesa”, la reaccion de sus compaferos fue
de bulla y risas. El maestro le pidié que repitiera su comentario y dijo que él
también pensaba lo mismo, entonces, varios nifios, en especial el que inicid
la bulla respondié: ‘pues es que las leyendas son como cuentos nifia”. El
maestro sefialo: “ya, haber, qué mas, ¢;les parecié interesante?”, el grupo
unisonamente respondié “Si”. Docente: “bueno, vamos ahora a responder

estas preguntas...”, “profe pero hay que contar mas leyendas”. Docente: ya

nada mas respondemos las preguntas, y ahorita contamos...”
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Se observa que la mayoria no percibe dichos estereotipos, a excepcion una
nifa que dijo que parecia mas “un cuento de hadas...”, aunque se subraya el
hecho de que después de expresar su opinion, fuera agredida y el docente sélo
se concentrara en el cumplimiento de las actividades sugeridas por el libro de
texto, lo que da cabida a plantear cuestionamientos como: ;qué hubiera
pasado si la leyenda invirtiera el rol de los personajes principales, es decir, que
la “bella joven” ahora fuera la valiente joven que rescata al “bello” jinete?, ¢ los
estudiantes y el docente se habrian comportado de la misma manera?.

Discusion

Si bien se encontraron algunos destellos discursivos de igualdad entre hombres
y mujeres, aun prevalecen practicas estereotipadas que trascurren de forma
normalizada, naturalizada, tanto por el docente como por los estudiantes. Es de
sefalarse que los libros de texto dentro de sus contenidos también reflejan
estereotipos, llama la atencién que no se promueva el analisis de situaciones
como parte de las actividades, aun y a pesar de lo sefialado en el Programa
Sectorial de Educacién en cuanto a la revision de los materiales con
perspectiva de género. Entonces, si desde los mismos libros no se promueve
este tipo de cuestiones, resulta complejo que el profesorado lo hiciera, ya que
su interés pareciera ser solamente abordar los contenidos tal cual estan, en
tiempo y forma.

Cabe mencionar que los hallazgos propios de esta investigacién coinciden con
los generados por Pacheco (2004), donde se puntualiza que los sistemas
educativos, han logrado avances en la eliminacion de las formas mas evidentes
de discriminacion sexual en sus politicas educativas, programas y practicas, sin
embargo, en la parte fina, es decir, en el aula, aun permanecen estereotipos y
comportamientos sexistas como parte del proceso educativo de los estudiantes
y donde el género aun es un constructo rudimentario de la parsimonia
dicotdmica biolégica de vagina-pene en correspondencia a los estereotipos de
lo femenino VS masculino.
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Conclusiones

Los estereotipos de género al formar parte de los usos y costumbres, dificultan
la tarea de desnormalizarlos, desnaturalizarlos y desinvisibilizarlos, pues al ser
cotidianos, pareciera que todo esta bien cuando se habla de género. Es
necesario aprender a ver al otro, para reflexionar qué es lo que siente y piensa,
qué oportunidades se les han negado por su condicion de género y entonces si
darnos cuenta de que es un asunto serio que requiere atencion.

Pensar que en las escuelas debe propiciarse como parte del perfil de egreso,
competencias a favor del pensamiento critico y reflexivo (Plan de estudios,
SEP, 2011), no es fortuito, sino que implica iniciarnos en el cuestionamiento
que va desde lo cotidiano hasta las partes mas complejas como el
entendimiento de la ciencia. Sin duda, hay investigacion de género, sin
embargo hace falta operativizar todo ese discurso, y es ahi donde el
profesorado cobra importancia, pues se requiere de un proceso de
sensibilizacién que dificilmente puede darse en otro espacio que no sea la
escuela.
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Introduccioén

El acceso y desempefio de las mujeres en cargos directivos dentro de la
educacioén superior, se relaciona directamente con la cultura masculinizada que
se vive en las instituciones de este nivel educativo, razon por la cual surge la
inquietud por conocer cdmo enfrentan las mujeres el proceso que implica lograr
un cargo que demanda poder y autoridad dentro de una organizacion, ya que
en el mundo académico el acceso de hombres y mujeres en la estructura de la
cultura jerarquica, revela valores de origen androcéntrico, (Rebolledo, 2001),
en cuanto a las relaciones de género y las formas en que se organiza y ejerce
el poder en los puestos de autoridad.

Para analizar el rol que cumplen las mujeres y la asignacion de puestos
directivos en la educacion superior y especificamente en el caso de las
Escuelas Normales, responsables de la formacion del profesorado de
educacidén basica, nivel en el que impacta directamente el Nuevo Modelo
Educativo, cuyo contenido contempla la igualdad entre hombres y mujeres, que
es considerado como uno de los aspectos imprescindibles a trabajar desde las
aulas, y que involucra al personal docente; razon por la cual resulta importante
mencionar que el objetivo de esta ponencia es identificar como interviene la
cultura masculinizada en el acceso y ejercicio de las mujeres en cargos
directivos en Escuelas Normales del Estado de México.
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Desarrollo

La relacién entre género y el acceso a cargos directivos, parte desde la
conceptualizacién que se hace de género, para diferenciar que significa ser
hombre o mujer y que tiene que ver con la simbolizacion que la sociedad
atribuye a las diferencias sexuales que existen de ambos sexos y que obedece
a una categorizacion que culturalmente se hace de las personas (Lamas,
2007). Por lo tanto el género como una construccion cultural, social e historica,
determina normativamente lo femenino y lo masculino en la sociedad (Bonan y
Guzman, 2007); se trata entonces de una red de creencias, que a su vez estan
asociadas a rasgos como la personalidad, actitudes, valores, conductas y
actividades que llevan a establecer diferencias entre el sexo masculino y
femenino Burin y Meler (2000), y el proceso de socializacién por el que cada
sujeto asume las pautas de comportamiento y las expectativas propias de su
Sexo.

A partir de la definicion del género, es importante identificar como los
estereotipos asignados a hombres y mujeres influyen en ambitos como el
acceso a cargos directivos, autores como Sarrié, Barbera, Ramos y Candela
(2002) sefialan que los rasgos asignados a la figura del directivo se ven
asociados al rol masculino, debido a que la cultura e identidad organizativa que
se vive dentro de las instituciones es predominantemente masculina.

Al respecto, Eagly y Johannesen-Schmidt (2001) manifiestan que la vision que
se tiene de los hombres en puestos de responsabilidad, encaja con la de un
liderazgo autoritario orientado al cumplimiento de tareas; en contraposicion con
la imagen de las mujeres y un liderazgo democratico, que tiende a ser mas
interactivo y transformacional. Por lo tanto los cargos directivos en instituciones
de educacién superior y el acceso de las mujeres a estos cargos se encuentra
limitado por esa cultura masculinizada que menosprecia el estilo femenino, por
considerarlo obstaculizador del progreso (Eagly y Karau, 2002), coincidiendo
con la aportacion de Schein (2001) sobre la imagen del directivo, que se ajusta
altamente al estilo masculino, lo que apunta a un sesgo importante en cuanto al
acceso a puestos directivos, colocando a las mujeres en una situacion de
desigualdad con respecto a los hombres.

De esta forma no resulta extrafio que dentro de la educacidon superior,
especialmente en las Escuelas Normales, exista una escasa presencia de las
mujeres en un cargo de direccion, al suponer que los hombres son
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considerados mas competentes en altas posiciones jerarquicas en
comparacion con las mujeres Ridgeway (2001); a lo que Eagly, Makhijani y
Klonsky (1992) y Heilman (2001) sugieren que es desde la propia sociedad, la
que devalua el trabajo de las mujeres lideres, considerando que son los
hombres quienes poseen una figura mas influyente que el sexo opuesto, por lo
que es posible considerar que los estereotipos de género siguen influyendo de
manera decisiva en la asignacion de puestos jerarquicos.

Y es que ademas existen obstaculos que influyen en el acceso de las mujeres,
se encuentra el conocido techo de cristal que Heilman, Wallen, Fuchs y
Tamkins (2004), afirman que la existencia de éste impide que las mujeres
alcancen los puestos de maxima responsabilidad en igualdad es una realidad,
es transparente, no se ve bien, solo chocas con éste cuando tratas de
atravesarlo.

Asimismo, Santos Guerra (2000) afirma que si bien las mujeres tienen un techo
de cristal sobre sus cabezas; ellas saben que existe por encima, pero no
pueden acceder, ya que el mundo androcéntrico por defecto las excluye del
trabajo y de la responsabilidad, pero que a veces son ellas mismas, las que
hacen suyo el mecanismo de exclusion. Por lo tanto, es posible considerar que
esas razones culturales, acompafnadas de los distintos patrones tradicionales
de éxito, han influido y determinado indiscutiblemente un estilo de direccién
masculinizado que determina una desigualdad de oportunidades entre hombres
y mujeres (Palomino, Mora, y De Jesus Espinoza, 2010). En consecuencia,
este estilo puede llegar a generar en las mujeres inseguridades que se ven
reflejadas en una propia autopercepcidén consciente o inconsciente, que las
lleva a considerar que estos puestos no constituyen una opcion para ellas v,
genere en ellas el sindrome del impostor, que es frecuente en las mujeres
profesionales que alcanzan el éxito en campos o puestos tradicionalmente
masculinos, y se refleja en un sentimiento de autoestima bajo que la lleva a
minusvalorar sus merecidos logros atribuyéndolos a terceros, y a culpabilizarse
de los problemas que puedan acaecer en su vida privada (Clance, 1985), por lo
tanto, las mujeres suelen realizar elecciones de trabajo vistas como mas
femeninas que coarten sus aspiraciones, llevandolas a elegir ocupaciones y
funciones con bajos niveles en la jerarquia institucional (Zabludovsky y De
Avelar, 2001).

En cuanto a la metodologia empleada y con el objetivo de identificar como
interviene la cultura masculinizada en el acceso y ejercicio de las mujeres en
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cargos directivos en Escuelas Normales del Estado de México; para ello, se
pretendia explorar el papel que juegan las variables de género, trayectoria
académica, afnos de experiencia profesional y trayectoria/participacion politica,
en el acceso a cargos directivos, asi como explorar la percepcién que tienen
las mujeres sobre su acceso y ejercicio profesional, se decidio utilizar el estudio
de casos multiples, que permite hacer uso de varios casos Unicos para analizar
la realidad que se desarrolla y asi poder explorar, describir, explicar, evaluar o
modificar ese hecho, debido a que las evidencias presentadas a través de este
disefio son mas convincentes (Yin, 1984). El estudio realizado desde esta
perspectiva presenta mas robustez y se entiende como la capacidad que se
tiene de contestar y contrastar las respuestas que se obtiene de forma parcial
con cada caso que se analiza (Herriott y Firestone, 1983).

La poblacion considerada fueron las 36 Escuelas Normales, se encuentran
distribuidas en cuatro zonas geograficas dentro del territorio del Estado de
Meéxico. Por lo tanto, en esta investigacion se tomaron en cuenta tres casos
especificos que correspondian al acceso y ejercicio de direccion de tres
Escuelas Normales seleccionadas por una serie de caracteristicas particulares:
1) eran dirigidas por mujeres, 2) trayectoria académica de las directoras, 3)
afios de experiencia profesional en direccién, y 4) trayectoria en participacion
politica, que se convirtieron en las variables bajo la cuales se analizaron los
resultados. Como parte de los instrumentos utilizados estan las entrevistas
semiestructuradas, asi como también un analisis documental, con la finalidad
para llevar a cabo la recogida de datos. En cuanto al perfil de los
entrevistados, se consider6 a las directoras de las Escuelas Normales y
docentes que desempefaban distintos puestos dentro de la estructura
organizacional de las Escuelas Normales. En cuanto al analisis documental se
vinculo con las actas, producto de algunas de las reuniones, que cada directora
llevd a cabo con su colectivo durante el tiempo que durd la recoleccion de
datos de la investigacion. La recogida de datos permitid obtener informacion
sobre la forma de ejercer el liderazgo de las mujeres en puestos directivos,
tomando en cuenta cuatro dimensiones que fueron construidas a partir de la
revision tedrica del tema de la investigacién (Tabla 1).

El tratamiento de los datos recolectados tanto en las entrevistas como en el
anadlisis documental, se realiz6 mediante el programa Atlas.ti v.6 con la
finalidad de organizar las aportaciones de manera clara y precisa, sobre el
acceso Yy ejercicio que tiene las mujeres a la direccidon de las Escuelas
Normales en el Estado de México.
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Los resultados obtenidos se obtuvieron de los datos obtenidos del analisis de
contenido realizado a las actas de reunion, asi como de la informacion
recabada a través de las entrevistas aplicadas. De manera general los
resultados muestran que en el primer estudio de caso, la directora ejerce una
participacion puntual en el desarrollo de las reuniones, asi como en la toma de
acuerdos con el colectivo docente, el colectivo docente percibe una actitud
abierta en la toma de decisiones que involucran al colectivo; ademas delega la
responsabilidad de tareas a los mandos intermedios (subdirectores académico
y administrativo) que son ocupados por hombres y busca que se involucren en
el desarrollo de las actividades de la institucion.

En el segundo estudio de caso, la figura de la directora muestra una imagen de
poder y rigor en la toma de decisiones. Un dato que llama la atencién en esta
institucion es que el cargo de direccion, asi como la subdireccion administrativa
y académica se encontraban ocupadas por mujeres; dentro de un colectivo
docente donde la mayoria son hombres, en general el colectivo docente
percibe a la directora como una figura autoritaria y dominante, por lo que su
participacion en las reuniones tiende a ser mas arbitraria y autocratica en
cuanto a la toma de decisiones.

El resultado del tercer estudio de caso, el ejercicio de la directora y con base a
los resultados obtenidos en las entrevistas realizadas y el andlisis de
documental hace suponer la presencia de una figura empatica hacia el
colectivo docente. Asimismo, es posible identificar algunos rasgos que
caracterizan su practica como son el saber delegar responsabilidades en los
mandos intermedios (subdirector académico y la subdirectora académica), es
decir, encuentra apoyo en ellos para el desarrollo de las actividades; su
empoderamiento es visible porque ejerce su autoridad sin caer en una actitud
dominante, acompafa su participacion discreta con una comunicacion y
ambiente empatico.

Tomando en cuenta la opinién de la propias de las directoras, éstas coinciden
al afirmar que, dentro de la sociedad, y aun mas dentro de la misma educacion,
aun sigue habiendo una ideologia masculinizada, en la que los patrones
culturales se han venido heredando histéricamente, por lo que pareciera que
los hombres son los unicos que pueden ejercer los puestos directivos.

Entre los factores contextuales que influyen de manera importante en la
seleccidn y acceso a cargos directivos, se encuentra la forma arbitraria en que
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se realiza el proceso, debido a que no existe un documento que norme y dicte
los criterios para asignar a un director en estas instituciones; lo cual conlleva a
la reproduccion de practicas que favorecen que los hombres sigan ocupando
los puestos de poder. Por lo que es necesario legitimar este acceso. Por lo se
puede afirmar que como parte de los resultados existe una cultura
masculinizada marcada en el acceso a cargos directivos, que representa para
las mujeres un doble esfuerzo, debido a que el reconocimiento académico y
laboral se encuentra determinado por una cultura institucional que privilegia a
los hombres.

Conclusiones

El acceso a cargos directivos para las mujeres, se encuentra comunmente
marcada por el juego de roles, asociado a los estereotipos de género. Heilman
(2001) coincide con esta posicion al considerar que éstos traen como
consecuencia el que se devalue el trabajo de las mujeres lideres, en
comparaciéon con los hombres, puesto que se tiende a asociar la figura del
hombre con la autoridad y el sometimiento del colectivo en cada institucion
educativa.

Por lo que se puede afirmar que los resultados muestran que la presencia de
una cultura masculinizada, que resulta dominante en las Escuelas Normales,
no favorece el ejercicio de los cargos directivos a las mujeres. En cuanto al
acceso Yy ejercicio de los cargos directivos, estos dos procesos se ven
permeados por una serie de factores como: la tradicion en la asignacion y
eleccion de los puestos directivos; la forma en como las mujeres han ido
rompiendo esa practica y han logrado penetrar en los circulos de élite; tal como
lo demuestran los estudios realizados por Burell y Hearn (1989) e Eagly y
Karau (2002), existe una brecha entre la presencia masculina y femenina en los
puestos de direccion, coincidiendo que son los factores socioculturales y los
relacionados con la cultura organizacional los que determinan que dentro de las
organizaciones se asignen funciones diferenciadas para hombres y mujeres.
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Tablas y figuras
Tabla 1

Dimensiones de los instrumentos de recogida de datos

Dimensiones

Competitividad: actitudes del docente por sobresalir dentro de su ambito de
trabajo, comparando su desempeiio con el de sus compaferos.

Estereotipos sociales / roles: identificacion de si mismo dentro del colectivo
docente y reproduccion de conductas y actitudes sociales y culturales que son
asignadas a hombres y mujeres.

Factores contextuales de los cargos: conjunto de factores o aspectos que son
determinantes en la asignacion y ejercicio de las plazas directivas dentro de las
Escuelas Normales del Estado de México.

Cultura dominante: |dentificacion de situaciones o acciones que manifiestan
algun tipo de dominacion entre hombres y mujeres dentro de la Escuela
Normal.
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Investigacion, gestion del conocimiento y practicas innovadoras:
logros, retos, transiciones y vision de futuro en la educacion

LA VIOLENCIA ESCOLAR DE
ESTUDIANTES PERTENECIENTES AL
GRUPO JUVENIL LLAMADO “LOS
SURENOS" EJERCIDA AL INTERIOR DE LA
SECUNDARIA MIXTA 61 DE ZAPOPAN,
JALISCO

JUAN FRANCISCO RODRIGUEZ ZAPATA
Secretaria de Educacion Jalisco

Introduccioén

Para empezar, la Escuela Secundaria Mixta 61 esta ubicada en una Colonia de
Zapopan Jalisco, caracterizada como una zona urbano marginal del Municipio
mencionado. Respecto a los espacios de esparcimiento, encuentro social y
cultural de la comunidad mencionada, se ven reducidos a una unidad deportiva;
de tal manera que la calle se convierte en el sitio mas concurrido para la
conformaciéon de la identidad barrial. En dichos espacios se genera sana
convivencia, pero a la vez actos de violencia por grupos barriales o pandillas,
muchas veces conformados por mismos alumnos de la Secundaria Mixta 61 y
que son conocidos como “Los surefios”.

Dicho lo anterior, se ha observado un crecimiento importante de violencia entre
el alumnado al interior de la escuela mencionada, mismo que nos propusimos
indagar a partir de un estudio etnografico y que nace de la pregunta: ¢;Existen
elementos externos a la escuela secundaria que propicien violencia al interior
de esta? Con el Objetivo de distinguir la incidencia del grupo juvenil llamado
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grupo juvenil llamado “Los surefios” ejercida al interior de
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“Los surefnos” en acciones de violencia al interior de la escuela secundaria. Del
mismo modo partimos del supuesto de que los elementos externos que pueden
incidir en la generacion de violencia dentro de la institucion educativa, son los
alumnos que pertenecen a grupos juveniles llamados barrios o pandillas
iniciadas en las calles de la comunidad.

Para dicho estudio etnografico se usaron los instrumentos llamados registros
de observacion y cuestionarios para las entrevistas a profundidad de
informantes clave (alumnos) pertenecientes al grupo de “Los surefios”. Del cual
tomamos en cuenta la vision metodolégica de (Rodriguez, Gil & Garcia,1999).

En ese sentido, los estudios de (Marcial,1996), y (Reguillo, 2007) en el tema de
grupos juveniles abonaron en la construccion de la problematica en cuestion,
asi como la percepcion tedrico-sociolégica de (Berger & Luckmann, 2011),
(Bourdieu,1996), (Bourdieu,2001) y (Touraine, 1998).

Finalmente, los resultados se expondran en los siguientes rubros: La estructura
de los surefos, Ritos de iniciacion, Ejercicio de poder, Actividades del grupo,
La participacion de los surefios en actividades escolares y Los surefios ante la
comunidad escolar.

La estructura de los surenos

Este grupo es una organizacién conformada principalmente por jovenes
varones que oscilan entre los once y veinte afos. A su vez poseen rasgos de
identidad, por ejemplo, la relacion que establecen con el territorio donde
residen: ellos erigen “derechos” en torno a ese espacio urbano; vigilan a los
que penetran al mismo e incurren en acciones agresivas cuando existen
‘invasiones” en su territorio por parte de bandas rivales, llamados los
“nortefos”.

Asimismo, los surefios tienen expresiones que los distinguen de otras
organizaciones: algunos de sus miembros tienen tres puntos tatuados en la
mano o el numero 13, y suelen portar prendas de color azul en oposicion a
ciertos rasgos de la banda denominada los “nortefos”. Asi, mientras los
surefos utilizan el color azul, los nortefios el rojo o el numero 14.
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Estos jovenes inmersos en una sociedad posmoderna construyen sus
identidades a partir del otro. Verse asi mismos en los demas hace que se
ubiquen en el mundo que se desenvuelven (Marcial, 1996), y un factor de dicha
identidad es la edad, caracteristica que delimita a unos de otros; los mas
jovenes de los viejos y viceversa.

Es por ello que los surefios se saben jovenes, que no son viejos. Dicha
concepcion de la juventud, como hecho historico, nace como una invencion de
la posguerra, pues “la sociedad reivindicod la existencia de los nifios y los
jévenes como sujetos de derechos y, especialmente, en el caso de los jovenes,
como sujetos de consumo” (Reguillo, 2007, p. 23).

Asi mismo “los surefios” y “nortefios” se alinean como grupo social consumidor
de modas vy estilos de vida como cualquier otro sector de la sociedad lo haria
hoy por hoy. Sus ropas, sus colores, los numeros que los distinguen no son
mas que formas de pertenencia, de sentirse materialmente en una existencia.

Otra manera que los distingue es el sentido de pertenencia a un territorio, ellos
trazan imaginariamente sus barrios, sus esquinas y si algun contrario osa en
“‘invadirlos” es motivo para provocar rinas. Los enfrentamientos van desde el
pleito mano a mano hasta el uso de piedras, armas punzocortantes y de fuego.
El escenario de las agresiones es la calle, hecho que propicia la afectacién a
terceros y por ende la intervencién de las autoridades municipales.

Este hecho de territorialidad se puede discernir a partir de entender que:

La calle en tanto escenario "natural”, se ha pensado como "antagonista
en relacion con los espacios escolares o familiares. Asi, los jovenes en
la calle parecieran no tener vinculos con ningun tipo de institucionalidad
y ser ajenos a cualquier normatividad, ademas de ser necesariamente
contestatarios con respecto al discurso legitimado u oficial. (Reguillo,
2000, p. 32).

Por lo tanto, es menester en este trabajo matizar las aseveraciones que la
misma sociedad ha atribuido a las llamadas pandillas, pues seria arriesgado
simplificar a estos grupos juveniles s6lo como problematicos y delincuenciales,
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pues “para muchas individualidades y grupalidades la ensefanza informal que
proporcionan las experiencias en la ciudad es tan importante en su formacion,
como el estudio de cualquiera de las asignaturas escolares”. (Marcial, 1996,

p.19)

Por otro lado dicha organizacion se subdivide en bandas mas pequefias como
la “sfl” (surefios for live), la “ppl” (pocos pero locos) y “kfw”( Kalle flow). Estas
agrupaciones menores predominan en las zonas cercanas a la Escuela
Secundaria, de las cuales forman parte algunos alumnos inscritos en la misma.
Es importante sefialar que estos grupos menores, a pesar de estar adscritas al
grupo de los surefos, llegan a enfrentarse entre si bajo la idea de obtener
mayor poder y liderazgo frente los otros.

Cabe destacar que este tipo de bandas no son del todo nuevas para la zona
metropolitana de Guadalajara ya que “al iniciar la década de los noventa se
leian en las bardas diversos nombres de grupos juveniles” (Marcial, 1996 p.
95).

Ritos de iniciacion

Por lo anterior expuesto se puede decir que estas organizaciones han
penetrado la vida cotidiana de los barrios, sin embargo, su figura no propicia
una pertenencia automatica de los adolescentes de la comunidad a las
mismas, la adhesién o no a la banda lo decide cada joven, su realidad es
compleja, es decir:

En la situacion cara a cara el otro se me aparece en un presente vivido
que ambos compartimos. Sé que en el mismo presente vivido yo me le
presente a él. Mi aqui y ahora y el suyo gravitan continuamente uno
sobre otro, en tanto dure la situacidon “cara a cara”. El resultado es un
intercambio continuo entre mi expresividad y la suya. (Berger y
Luckmann, 2011, p. 44).

Asi pues el muchacho que decide desde su individuacién (Touraine, 1998)
participar en el grupo de “los surefios”, pasara como muchas de las
instituciones formales se prefiguran, por una serie de ritos de iniciacion:
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“consagrar, sancionar y santificar un estado de cosas, un orden establecido”,
(Bourdieu, 2001, p. 80)

Referente a esto, uno de los entrevistados comentd que el requisito principal
para ingresar a “los surefios” es aguantar una golpiza proporcionada por otro
integrante durante varios segundos vy sin defenderse: “es aguantar trece
segundos que te peguen, si los aguantas ya eres y si le sacas, pues no ”. A
dicho rito estos jovenes le nombran la “brincada”.

Otro de los entrevistados confes6 que su iniciacion fue diferente: “me pidieron
que me diera un “tiro” con uno para poder ser de ahi”. En sendos casos, para
acceder a la banda, debieron exponer fisicamente su cuerpo a los golpes de
otro; el valor para soportar la agresion o para enfrentar a los rivales, es una
prueba muy apreciada por los miembros, ya que la lucha cuerpo a cuerpo es
una de sus acciones mas comunes para enfrentar a las bandas rivales.

En ese sentido la significacion que “los surenos” le atribuyen al cuerpo se
puede entender desde la Optica de la construccion de cuerpos masculinizados
que se le otorgan fortaleza, violencia y virilidad, dignas de defenderse a pesar
del dolor fisico, pues: “la parte alta masculina de cuerpo y sus usos legitimos,
hacer frente, enfrentar, mirar a la cara, los ojos, tomar la palabra publicamente
etc., constituyen el monopolio exclusivo de los hombres” (Bourdieu, 1996, p.
45).

Ejercicio del poder

Al interior de la banda hay una estructura jerarquica donde el mayor rango se
asocia con la edad de sus miembros. Los integrantes de rangos inferiores
deben guardarles respeto porque si no sucede asi se ven expuestos a la
agresion de los demas miembros: “no les puedes decir nada si no te “agarran”
entre todos”.

Esta jerarquia se fortalece a partir de las acciones que emprenden sus
integrantes, es decir, necesitan fortalecer su autoridad con actos de valentia y
crear mitos que consoliden su imagen ante los demas, “cuando hay pedradas,
los mas grandes son los que van adelante”.
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Dentro de este orden jerarquico, los miembros recién aceptados pueden llegar
a adquirir cierta autoridad. Por ejemplo, si son reconocidos por sus pares,
pueden crear una célula cuyos miembros tienden a acompafarlos en las
acciones y propuestas que emprenden; como dice uno de los entrevistados “a
mi ya me siguen tres o cuatro.”

Actividades del grupo

La defensa del territorio, como ya se menciond, es una de las caracteristicas
principales del grupo. Este simbolo de pertenencia a un espacio hace que se
reunan en ciertos lugares especificos del barrio.

Ellos deben cuidar que los nortefios no “grafiteén” sus bardas. En este sentido,
sus miembros observan a la gente que circula por las calles. Ellos detectan si
los intrusos llegan para “cotorrear” o pelear: “a veces llegan unos y pronto se
sabe cuando vienen a cotorrear o cuando quieren guerra”.

Dicho sea de paso, “los surefios” también deben estar preparados para apoyar
en las luchas campales contra otros grupos, aunque esto no es tomado como
una obligacion, porque sus integrantes pueden asistr o no a los
enfrentamientos sin que haya represalias.

Estos jovenes, al igual que otros varones de su edad, suelen platicar con las
muchachas, ir a albercas, a fiestas, parques, a las “maquinitas”, ir al bosque,
grafitear en otras calles, a lo que le llaman “tirar el rol”. Algunos se drogan por
eleccion propia, pero a nadie se le obliga a participar en las actividades que
acuerda la mayoria: “pues si no quiere hacerlo, se queda ahi sentado o hace
otra cosa, pero no se le “ajera” por eso”. Este tipo de elecciones nos dan
muestra de como objetivizan sus libertades individuales, sus pensamientos, su
lenguaje a pesar de pertenecer a un colectivo. (Berger y Luckmann, 2011).

En efecto, dentro de los principios que dan sentido a “los surefios”, no hay
acciones encaminadas a promover las adicciones, es una eleccion propia,
situacion similar sucede con las actividades deportivas que realizan: a la
mayoria les gusta jugar futbol, pero quien decide no participar lo dejan a su
libre albedrio.
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Estos hallazgos de la investigacion permiten deconstruir la representacion
social que la sociedad en general a lo largo de los afos ha tenido sobre las
pandillas, catalogadas como contrarias a las normas institucionales
establecidas, pues la mayoria de estos han sido evaluados negativamente por
la mirada de la sociedad y sus instituciones.

Pues en el erroneo entendido de que el adolescente sélo debe preocuparse por
aprovechar productivamente su tiempo en el adiestramiento fisico, moral e
intelectual para una vida futura, se olvida la sociedad adulta todo un mundo de
significados que la juventud encuentra en el hecho de compartir con otros las
mismas condiciones socio-culturales, las experiencias de tiempo libre y la
construccion de identidades grupales (Marcial, 1996).

También se puede observar que el ambito de socializacion se ve reducido por
su capacidad econdmica y cultural, pues ellos salen a lugares cercanos y de
poco costo econdmico dado la escasez de espacios de recreacién en sus
colonias de origen. Ademas deconvivir en las calles de sus barrios, donde
deambulan por el dia y por la noche.

La participaciéon de los sureiios en actividades escolares

Como se ha dicho, la defensa de su territorio es un principio que da pie al
surgimiento de representaciones simbdlicas en torno a las instituciones, por
ejemplo, “los surefos” tienden a ver a las escuelas ubicadas en esa extension
como un patrimonio suyo: sus integrantes cuidan que a la Secundaria Mixta 61
ingresen miembros del grupo en mencion o minimamente gente que no
pertenezca a organizaciones.

Uno de los entrevistados mencioné que no tiene noticias de que un nortefio
haya entrado a la Mixta 61 “yo no he conocido ningun nortefio que haya
llegado, pero si hay alguno, los jefes nos dicen —busquenlo- y el primero que lo
halla tdmala”.

También existe una articulacion entre los miembros del grupo que forman parte
del alumnado con los que se juntan a las afueras de la escuela. Asi, si hay algo
que afecte los “derechos de piso” de ellos al interior de ésta, los estudiantes
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“surefios” comunican el asunto a los externos, quienes proceden a tomar
acciones mas contundentes.

En esa tonica, si se diera el caso que llegara un miembro de los “nortefios”
como alumno a la mixta 61, “los surefios” lo comenzarian a hostigar y a su vez
informarian a los de afuera para que le den un escarmiento y asi obligarlo a
que se cambie a la Mixta 66, “perteneciente” a “los nortefios”.

Los sureios ante la comunidad escolar

Aunque los miembros de la banda asumen de manera individual su
compromiso hacia el trabajo escolar, suelen transferir sus jerarquias y formas
de organizacion al interior de la escuela. Estos aspectos se manifiestan en
incidentes donde se ven afectados los derechos de alguno de sus integrantes o
cuando se trata de “poner en su lugar” a un alumno que disputa algunos
derechos establecidos por los primeros.

Sin embargo, aunque en esos sucesos aparece la lealtad de la organizacion,
no hay homogeneidad en el comportamiento de las células, ya que hay grupos
que si hostigan a los estudiantes que no pertenecen a su organizacion y hay
otros que no molestan a los demas.

El poder de los surefios es reconocido por la comunidad estudiantil: algunos
acuden a pedirles el “paro” cuando otro alumno abusa de ellos, aunque no
sean integrantes de la misma. Uno de los entrevistados refiere lo siguiente:
“‘una vez me dijeron que fuéramos a madrear a un bato de tercero, que se
andaba pasando con unas morras... llegamos y lo ajeramos y ni siquiera
hablaba el “vatillo”, nomas se agachaba.”

AUn con lo anterior “los surefios” son vistos por otros/as como un organismo
delictivo, pues algunos alumnos se han acercado para pedirles marihuana: “a
mi me han pedido marihuana, pero yo les he dicho que no distribuyo droga,
que afuera de la escuela si hay gente que puede venderles.”
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Libertad hacia la actividad escolar

Los entrevistados sefialan que el grupo no se inmiscuye en los asuntos
escolares, porque no esta dentro de sus objetivos alentar el aprovechamiento
escolar; para ellos eso es una decision individual: “nos importa eso, ellos se
deben hacer cargo de sus cosas, que ellos se las arreglen solos”.

Tampoco esta dentro de sus principios generar actos lesivos hacia la escuela,
en este sentido, los surefios no llevan consigo ideas encaminadas a afectar la
convivencia escolar, ni promueven acciones irreverentes hacia las autoridades
escolares: “eso no va, hacer cosas aqui no, eso que lo dejen pa’fuera”. Ellos
suelen respetar a los profesores y prefectos “en la secundaria no somos como
afuera, porque en la calle es otra forma de andar”.

Conclusiones

La exposicion anterior muestra que a pesar de vivir en un entorno de cierta
conflictividad, los miembros de esta organizacion tienen lazos solidarios con la
comunidad escolar y respeto hacia profesores/as y autoridades de la escuela
secundaria. Ellos conviven entre si sin afanes delictivos y/o disruptivos hacia la
comunidad escolar, los actos agresivos que se dan, no se orientan a daiar su
entorno sino a la defensa de lo que estiman como parte de su identidad grupal.

Estas precisiones ayudan a desmitificar la idea de las pandillas tienen objetivos
meramente dafinos a la sociedad. Por el contrario, la informacién permite ver
que estos jovenes han creado formas de organizacion que no necesariamente
conducen al deterioro de su proyecto de vida, que su agrupacion tiene
expresiones de violencia, pero también valores y creencias que les ayudan a
crear formas de sobrevivencia en un ambiente de deterioro social donde sus
familias acusan graves situaciones de pobreza y donde existen pocas opciones
para su desarrollo social.
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¢SE DETERIORA EL PRESTIGIO SOCIAL DE
LOS DOCENTES EN MEXICO?,
ELEMENTOS PARA UN DEBATE

El estado de cada profesor, su autoestima, y la forma
en la que realiza su funcion es, en cierta medida
dependiente del estado de la profesion docente en la
sociedad. Eric Hoyle, 1969.

SIDDHARTA A. CAMARGO
Universidad Pedagogica Nacional, Unidad Querétaro

Introduccién

En analisis que da origen a la presente aportacion surgié de una serie de
conversaciones con estudiantes de los posgrados en educacién de la
Universidad Pedagdgica Nacional y la Escuela Normal superior de Querétaro
en las cuales imparto clases. En dichas platicas informales se repetia una
preocupacion por el deterioro que a juicio de los interesados ha sufrido el
prestigio profesional docente en nuestro pais. Esta preocupacién ha sido
compartida ampliamente por investigadores, politicos y periodistas, entre otros
sectores de la sociedad, tal como lo expresan Pérez-Diaz et al (2014)
“organizaciones internacionales como la OCDE se han hecho eco de una
preocupacion relativamente extendida en Occidente acerca de la imagen vy el
estatus de los docentes.”

México no es la excepcidon en este sentido, por ejemplo una de las consejeras
del Instituto Nacional de Evaluaciéon Educativa (INEE) declaré en 2016: “Creo
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que la Reforma Educativa tiene dos apuestas: una tiene que ver con quiénes
ingresan a la docencia o asumen ser directivos al interior de ella, y de ahi que
la apuesta fundamental es que estos sean los mejores, por eso la evaluacion
de ingreso y la evaluacion de promocion a puestos directivos y nivel de
supervisor es una evaluacion en donde, digamos, que es el primer caso —la
evaluacién ingreso- el 60% tiene que tener resultados mayores; porque la
apuesta ahi es para que ingresen a la docencia; y desde este punto de vista
nosotros pensamos que esta es una medida, no la unica necesaria, eso es
evidentemente, para elevar el prestigio social de los docentes y de su
profesién” (Entrevista a Sylvia Shmelkes, Bonilla, 2016).

Para algunos autores la imagen social de los maestros estd asociada a “la
imagen social de los sistemas educativos que transmiten los medios de
comunicacion de desastre general, con la profesion docente en el ojo del
huracan, los profesores puestos en cuestion socialmente” (Esteve, en Tenti
Fanfani, comp. 2010, pp. 22-23).

Sin embargo, cabe cuestionar estas “sensaciones”, en tanto que no son nada
nuevo, tal como asegura Jurgen Herbst (1989) “Los maestros no han salido
bien parados en los Estados Unidos. A través de la mayor parte de nuestra
historia, los maestros de las escuelas elementales han sido considerados poco
mas que ayudantes que realizarian sus deberes hasta casarse o encontrar otro
trabajo (...). La baja estima en la que se les ha tenido impacta directamente en
el problema de su auto-concepto y auto-imagen. Al inicio de la década de 1980,
el lugar de los maestros de escuela en la vida publica y la sociedad
Norteamericana devino bajo un intenso escrutinio. Una variedad de reportes,
libros, articulos de revistas, historias y editoriales en los periddicos, revisaron
los logros y fallas de las escuelas publicas de Norteamérica. Se externé la
preocupacion en relacion con la baja calidad de la formacion docente, lo exiguo
de las recompensas que podian obtener y las desalentadoras perspectivas
para su desarrollo como profesionales”.

Por su parte en México en el siglo XX, ante las reformas y contrareformas de
diverso signo “Los maestros, participantes activos a lo largo de todo este
proceso, aglutinandose en torno a diversos liderazgos, respondieron -
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oponiéndose o apoyando - a las multiples iniciativas del Estado. Constituyeron,
asi mismo, propuestas alternativas” (Arteaga, 1994, p. 86). En un marco de
tensiones, la relacién del Estado Mexicano con el magisterio, ha sido fuente de
conflictos, pero también de resistencia al ser los docentes como son, agentes
activos, informados, no meros entes pasivos sobre los que puede actuarse sin
mayor consideracion. Mas importante para nuestra reflexién, la sensacién de
pérdida de prestigio por parte de los docentes no es nada nuevo, data cuando
menos de las postrimerias del siglo antepasado, al menos en los casos
mexicano y norteamericano, lo cual pone en tela de juicio la decadencia del
respeto a los docentes, pues para haber decadencia, tuvo que haber antes, un
alto sentido de respeto a la profesion docente. Este no parece ser el caso.

Podriamos seguir citando autores para dejar claro como, desde finales del siglo
XVIIl, cada vez que la relacion de los docentes, el corpus mas amplio de
burécratas, entra en crisis con el Estado, una verdadera avalancha de
descalificaciones e invectivas, amén de medidas de control y coercion son
puestas en practica. Nuevamente, este asunto rebasa los alcances del
presente texto.

Ante este panorama complejo y confuso nos parece indispensable replantear
los términos del prestigio social docente. Si bien, es posible atisbar que la
tristeza, la preocupacion y la autodevaluacion han hecho mella en el animo de
los docentes de educacion basica, tal como al parecer sucede en gran parte del
mundo occidental, aun cabe preguntarse: ;Esta percepcién de los docentes
sobre su prestigio profesional social tiene algun sustento? ;Coémo podemos
conocer los niveles de prestigio social de una profesién en una sociedad en
particular, en un momento historico? ;El prestigio social de la profesion
docente se ha deteriorado tal como lo perciben los propios maestros? ;Cual es
el nivel de prestigio social de la profesién docente en México en el presente
siglo?

En primer término citaremos aqui uno de los estudios mas relevantes que se
han producido sobre los docentes en el area Latinoamericana, nos referimos al
estudio “Los docentes mexicanos. Datos e interpretaciones en perspectiva
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comparada”, cuyo autor principal es Emilio Tenti Fanfani, uno de los mas
destacados investigadores educativos del continente.

Tenti y Stinberg (2011) nos proponen una mirada a la “estructura social” de la
que los docentes, en tanto que actores sociales, forman parte, tanto a nivel
individual, como colectivo. Para poder ubicar a los docentes en dicha estructura
social se parte de “un analisis comparativo de ciertas caracteristicas
sociodemograficas de los docentes y de sus respectivas posiciones en la
estructura social, tomando en cuenta la informacion por ellos provista tanto
acerca de sus condiciones materiales de vida, como de su percepcion respecto
del lugar que ocupan en la estructura social” (Tenti y Stinberg, 2011, p. 9).

A decir de estos autores “Existen dos maneras de definir el lugar que los
grupos o los individuos ocupan en la sociedad. Una se basa en mediciones
objetivas, es decir, en el anadlisis de elementos observables, datos e
informaciones, tales como su nivel de ingresos, el capital cultural (por ejemplo,
nivel de escolaridad alcanzado), los bienes materiales disponibles en el hogar
(vivienda, computadora, videocasetera) o su consumo material y cultural. Este
analisis es denominado obijetivista (...). La otra manera tradicional de clasificar
a los individuos y los grupos, que algunos califican de “subjetivista”, se basa en
las especificaciones de los propios involucrados acerca de su posicion (y la de
otros) en el espacio social” (Tenti y Stinberg, 2011, p. 16). Sin embargo,
nosotros hemos encontrado una serie de referencias interesantes a otras
formas de mirar de cerca lo que llamaremos de aqui en adelante el estatus
profesional docente (Hoyle, 2001; Hragreaves, 2003 y 2006; y Pérez-Diaz,
2014).

Resulta claro que el amplio estudio de Tenti y Steinberg aporta elementos
fundamentales al debate sobre el lugar que ocupan los docentes en la
estructura social, sin embargo nos parece que este estudio no permite
responder a la pregunta especifica que nos hemos planteado.

Para dar respuesta a estas preguntas necesitamos otro tipo de datos. La
revision que nosotros proponemos aqui, con todo lo incipiente que resulta,
ilumina aspectos que no fueron considerados en la investigacidn mencionada,
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ni en otras que existen y que debemos seguir profundizando en el conocimiento
de la posicion que ocupan los docentes en la estructura social, pues ello
reviste, al parecer, un impacto en su labor (Hoyle, 2001).

Lo que proponemos es ahondar en el analisis en la forma en la que el trabajo
docente es visto tanto por la sociedad en comparacion con el trabajo de otras
ocupaciones, tanto como en la manera en la que los docentes perciben que se
valora su trabajo, cuestidon que queda fuera de nuestro alcance por el
momento. Pues tal como propone Hoyle (2001, p. 139), “El debate acerca del
estatus docente deberia ser profundizado mediante el reconocimiento de que el
término genérico incluye tres fendmenos relativamente independientes, aqui
llamados prestigio, estatus y estima”.

En cuanto al “prestigio ocupacional de los docentes”, Hoyle (2001, p. 139) lo
define “como la percepcién publica de una posicion relativa de una ocupacion
en una jerarquia de ocupaciones”. Es decir, la posicidon que ocupa, en nuestro
caso, la profesion docente en relacion con otras profesiones u ocupaciones.

Por su parte al precisar el término estatus ocupacional, Hoyle propone la
definicion: “Si bien estatus es un término genérico para describir la posicidon
social, en este articulo estatus ocupacional es usado en el sentido especifico
de una categoria para entender la posicion que grupos informados asignan a
una ocupacion particular. Especificamente nos referimos a la asignacién de la
categoria de profesién para la docencia por parte de grupos como los
servidores publicos, los politicos, comentaristas, cientificos sociales, lideres de
organizaciones de profesionistas o profesionistas”.

En lo tocante a la estima ocupacional Hoyle (Op. Cit.) Menciona que este
término puede ser definido como “La forma en la una ocupacion es
considerada por el publico en general en virtud de la percepcion sobre las
cualidades personales que los miembros del grupo muestran al llevar a cabo
sus tareas esenciales. Estas cualidades pueden tal vez ser agrupadas tres
areas: Dedicacién, competencia y cuidado”.
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El debate tedrico que Hoyle (2001) presenta en su propuesta de definiciones
tedricas de estos tres aspectos, prestigio, estatus y estima profesional docente,
ha servido de fundamento en un amplio estudio en el Reino Unido (Hargreaves
et al, 2003 y 2006), mientras que en Espafia (Pérez-Diaz, et al, 2014) han
realizado otro estudio empleando una categorias similares. A continuacion
presentamos la discusién tedrica que fundamenta dichos estudios.

En un estudio realizado en el Reino Unido entre los afios 2002 y 2006, se
decidid “adoptar la definiciéon propuesta por Hoyle (2001) que considera tres
partes” (Hargraves, et al, 2006), las definiciones aludidas son las que hemos
citado lineas arriba.

Si bien, por motivos de espacio, no es posible ahondar en la metodologia
seguida por los investigadores britanicos y los resultados que estos obtuvieron,
es de interés recuperar la idea de que: “los puntos de vista del publico
contribuyen a la comprension de la opinion general del prestigio ocupacional de
la profesibn docente” (Hargreaves, 2006, p. 4). Mientras que las
aproximaciones desde actores asociados a la docencia y el punto de vista de
los propios docentes permiten una comprension de “la estima y la autoestima
ocupacional de la docencia, pues nos permiten aproximarnos a las formas en
las que docentes individuales ejercen la docencia, en particular el cuidado y la
competencia profesional en su trabajo diario” (Hargreaves, 2006, p. 3).

Este grupo partid6 de una definicion multifactorial del estatus ocupacional que
considero, entre otros “la opinidn del publico sobre una ocupacién en un listado
de ocupaciones” (prestigio ocupacional); La categoria “Estatus ocupacional-
Que se refiere a la categoria que los grupos informados asignan a una
determinada ocupacion (donde los grupos informados incluyen por ejemplo a
funcionarios publicos, politicos, cientificos sociales, educadores y, para los
efectos de este estudio, a los propios maestros)”; y la “Estima ocupacional- el
sentido en el que la ocupacion esta en manos del publico en general en virtud
de las cualidades personales que los miembros aportan a sus tareas
esenciales, por ejemplo, su cuidado, competencia y dedicacién” (Hargreaves,
2006, p. VI).

313



Investigacion, gestion del conocimiento y practicas innovadoras:
logros, retos, transiciones y vision de futuro en la educacion

El grupo empled una metodologia que considerd encuestas de opinion dirigidas
a la poblacién general, otras encuestas dirigidas a muestras de maestros,
asociaciones de docentes y maestros en formacion (aplicadas en las
universidades en donde estos estudian), asi como a empleadores de docentes.
También realizaron un analisis de contenido de 1300 articulos de diversos
peridodicos nacionales y regionales en los que se hablaba sobre los maestros y
su labor.

Entre los principales resultados que el grupo de investigacion sobre la opinion
de la poblacién general destacamos los siguientes:

“El 50% de los encuestados considerd la carrera docente como atractiva.

Las razones mas mencionadas por quienes consideraron a la docencia como
una carrera atractiva fueron el trabajo con nifos y lo interesante del trabajo.

Entre quienes mencionaron que la carrera docente no era atractiva, las razones
principales fueron la necesidad de “controlar al grupo” y el salario”.

Entre los hallazgos sobre el analisis de lo publicado por la prensa sobre los
docentes, mencionaremos que en general la vida personal de los maestros se
reflejaba en la prensa amarillista britanica. “Las noticias sobre educacion y los
maestros casi nunca ocuparon primeras planas, se enfatizaban los planes del
gobierno, asi como la preocupacion por la escasez de recursos para las
escuelas y los problemas relacionados con los salarios de los maestros”
(Hargreaves, et al, 2006).

Un hallazgo que destacamos del equipo de Hargreaves (et al, 2006, p. 56) es el
siguiente: Los puntos de vista de los docentes asistentes, padres de familia y
directores de escuela representan un relativo optimismo en términos de Hoyle
la concepcién de estima ocupacional, basados en sus conocimientos de las
cualidades que los docentes desarrollan en su trabajo. En contraste el
tratamiento que recibieron los docentes por parte de politicos, el Inspector en
Jefe de su Majestad durante los 1990, y la posterior erosion de la autonomia de
los docentes entre 1997 y 2003 hace esperar una depresion del prestigio
ocupacional de los docentes (Hargreaves, et al, 2006, p. 55).
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Es curioso que tanto en la prensa, como en la forma en la que los politicos se
expresen de los docentes priven las ideas de crisis de prestigio, derivadas de
una supuesta baja en la calidad del ejercicio de la profesidn docente y que
estas expresiones contrasten de forma sensible de la percepcion de los
informantes que se encuentran cercanos al desempefio de los docentes, tales
como los padres de familia.

En otro estudio realizado en Espana en el afio 2012 (Pérez-Diaz, et al, 2014, p.
35), titulado “El prestigio de la profesion docente en Espana. Percepcion y
realidad”, se definio prestigio profesional de la siguiente forma (Pérez-Diaz, et
al, 2014, p. 19):

En el lenguaje ordinario, el “prestigio” se entiende como la reputacién o
estima popular —y la consiguiente capacidad de influencia— que se
deriva de ciertas caracteristicas o logros personales (o colectivos) (...)
El prestigio de una posicidn social viene a ser una sintesis de las
valoraciones sociales de dicha posicion, que depende a su vez de la
valoracién social de las caracteristicas de aquélla. Representa el
consenso de la sociedad sobre la utilidad o bondad relativa de una
posicién social (...) para quienes no cuentan con dicha experiencia
directa o conocimiento fundado, el prestigio de una profesién es casi la
unica fuente de valoracion a su alcance.

Al igual que Hoyle (2001) y Hargreaves et al (2006), los investigadores
espanoles consideran necesario distinguir el prestigio de la profesion docente
del estatus social de la misma:

El “estatus” se define como la posicién, rango o importancia relativa que una
persona ocupa en la sociedad o dentro de un grupo social, y suele incluir
ciertos derechos, deberes y un estilo de vida, en una jerarquia basada en el
prestigio.

Asi, al menos entre los autores citados en el presente texto, parece existir un
consenso en el sentido de que el estatus social de la profesion docente
requiere el analisis de diversos componentes, por ejemplo el prestigio de la
profesibn y la estima de la cual gozan los docentes. También se ha
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mencionado que para conocer el prestigio del que goza una profesion conviene
preguntar a la poblacién general, en contraste con el fin de atisbar el nivel de
estima de los docentes es necesario aproximarse a los puntos de vista de
quienes se encuentran cercanos a la actuacion de docentes especificos (como
directores de escuela, padres de familia, por ejemplo), mientras que para
conocer el estatus de la profesion habria que analizar los puntos de vista de
personas informadas, por ejemplo los propios docentes. Los resultados del
levantamiento de datos del equipo espafol fueron muy similares a los del
equipo britanico.

Conclusiones

En el presente texto hemos intentado aportar elementos al debate sobre el
estatus profesional docente. Hemos propuesto que las miradas sobre la
posicion en la estructura de los docentes que parten de aspectos objetivos,
tales como el nivel salarial, resultan insuficientes al intentar una explicacion al
respecto.

También hemos traido a colacion el aporte de Hoyle (2001) que nos ha
permitido contar con una definicion mas precisa de estatus, estima y prestigio
profesional docente (Hoyle, 2001, p. 139), “El debate acerca del estatus
docente deberia ser profundizado mediante el reconocimiento de que el
término genérico incluye tres fenomenos relativamente independientes, aqui
llamados prestigio, estatus y estima”.

En cuanto al “prestigio ocupacional de los docentes”, Hoyle (2001, p. 139)
hemos recuperado la definicion que este autor propone: “como la percepcion
publica de una posicion relativa de una ocupacion en una jerarquia de
ocupaciones”. Es decir, la posicidon que ocupa, en nuestro caso, la profesion
docente en relacion con otras profesiones u ocupaciones.

Asi mismo, hemos revisado un par de estudios internacionales sobre este
asunto y en hemos visto como en estos casos, las investigaciones revisadas
permiten aseverar que el prestigio profesional de los docentes se ha mantenido
en niveles relativamente altos, en claro contraste con la autoestima de los
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maestros de escuela. Es decir, si bien los niveles de prestigio profesional de los
maestros es alto ante los ojos de la opinidn publica (No confundir con la opinion
publicada, que ha hecho objeto de mofas por parte de los politicos y ataques a
los docentes, Hargreaves, 2006), los docentes consideran que su trabajo no es
bien valorado por la sociedad a la que sirven. Hacen falta mas datos y mayores
investigaciones que permitan comprender este fenémeno.

Es importante sefialar que hasta el momento no se han realizado estudios en
México que permitan conocer los niveles de prestigio social de la profesion
docente, tampoco contamos con estudios con un debate tedérico amplio y
profundo desde perspectivas contemporaneas que permitan iluminar este
asunto, sin embargo se disefian politicas y se emprenden reformas de gran
calado, so pretexto de este asunto, lo cual nos parece bastante grave.
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